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Ãëàâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè èëè ðàç-
íèöû ìåæäó äîõîäîì è èçäåðæêàìè, ïîëó÷àåìûìè â ðåçóëü-
òàòå âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà öåëü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ åãî
æèçíåííîãî öèêëà. Æèçíåííûé öèêë òðàäèöèîííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîñòîèò èç ïÿòè ýòàïîâ, ðèñ. 1.

À.Þ.Åãîðîâ,
ä.ý.í., ïðîôåññîð,
çàì. çàâ. êàôåäðîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÐÀÍ
À.Â. Ñåëüñêîâ,
ê.ý.í., äîö. ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Ìîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿÌîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿÌîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿÌîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿÌîäåëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì

Ïåðâûé ýòàï (I), êàê ñîçäàíèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
ïîñâÿùåí, ïðåæäå âñåãî, þðèäè÷åñêîìó è ðåàëüíîìó ôîðìè-
ðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Èç
íàçíà÷åíèÿ ýòàïà (I) ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü â ñóùåñòâåííîé
äîëå çàòðàò, òðåáóåìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ âûøå íàçâàííûõ ñòðóê-
òóð â ñðàâíåíèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì îáúåìîì äîõîäà, ïîëó÷à-
åìîãî îò ðåàëèçàöèè ïåðâûõ ïàðòèé ãîòîâîãî ïðîäóêòà. Òîãäà
(I) ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèìåðíûì ðàâåíñòâîì ìåæäó äîõî-
äàìè è çàòðàòàìè ñ ïðåâûøåíèåì äîëè ðàñõîäîâ â íà÷àëå
ýòàïà è ñ ïðåâûøåíèåì äîëè äîõîäà íàä çàòðàòàìè ê ìîìåíòó
çàâåðøåíèÿ ýòàïà.

Âòîðîé ýòàï (II), êàê ðàçâèòèå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâíûì ðîñòîì äîõîäîâ â ñâÿçè ñ óâå-
ëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñ ðàñøèðåíè-
åì àññîðòèìåíòà ãîòîâîãî òîâàðà. Â ïðîöåññå âòîðîãî ýòàïà
íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå èçäåðæåê íà åäèíèöó âûïóñêàåìîãî
ïðîäóêòà. Â êîíöå ýòàïà ïðèáûëü êàê ðàçíèöà ìåæäó äîõîäà-
ìè è èçäåðæêàìè äîñòèãàåò ñâîåãî ìàêñèìóìà, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò ïðåäåëüíûì âîçìîæíîñòÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ äîñòèæåíèåì ìàêñèìóìà ïðèáûëè âòîðîé
ýòàï ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äëèòåëüíûì, òàê êàê îò åãî âåëè÷èíû
ñóùåñòâåííî çàâèñèò ïîëíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðåòèé ýòàï (III) òîâàðíîé ìîäèôèêàöèè õàðàêòåðåí ñíè-
æåíèåì ñïðîñà íà ãîòîâûé ïðîäóêò, â ñâÿçè ñ ïåðåíàñûùåíè-
åì ðûíêà ñáûòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî
îñóùåñòâëÿòü ðàñõîäû íà ìîäèôèêàöèþ òîâàðà ñ öåëüþ çà-
ìåäëåíèÿ ïàäåíèÿ ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ. Ðîñò
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ìîäèôèêàöèåé òîâàðà óìåíüøàåò îá-
ùóþ äîëþ ïðèáûëè, îäíàêî ïîçâîëÿåò ïðîäëèòü òðåòèé ýòàï
æèçíåííîãî öèêëà õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
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×åòâåðòûé ýòàï (IV) ïðîèç-
âîäñòâåííîé àäàïòàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå êàïèòàëîåì-
êèì ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò íà
ïåðåñòðîéêó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îðãàíèçàöèè âûïóñêà íî-
âîãî òîâàðà, èìåþùåãî ïî-
âûøåííûé ñïðîñ. Â ñâÿçè ñ
ïîâûøåííûìè çàòðàòàìè íà
ïåðåâîä ïðîèçâîäñòâà íà âû-
ïóñê íîâîãî ïðîäóêòà äëè-
òåëüíîñòü ÷åòâåðòîãî ýòàïà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñæàòûìè
ñðîêàìè, îïðåäåëÿåìûìè íå-
îáõîäèìîñòüþ ïðèìåíåíèÿ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è óäîâ-
ëåòâîðåíèåì òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé (èëè ñïðîñà) íà-
ñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå äåé-
ñòâèÿ ÷åòâåðòîãî ýòàïà ïîë-
íûé æèçíåííûé öèêë ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîäëÿåòñÿ âïëîòü äî
ñèñòåìàòè÷åñêîãî óìåíüøå-
íèÿ ñïðîñà íà âûïóñêàåìóþ
ïðîäóêöèþ.

Ïÿòûé ýòàï (V) ñâåðòûâà-
íèÿ îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè íàñòóïàåò â ìîìåíò ðà-
âåíñòâà ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ
è ïðîèçâåäåííûõ èçäåðæåê,
êîãäà ãîòîâûé ïðîäóêò îêàçû-
âàåòñÿ â îáëàñòè ìîðàëüíîãî
ñòàðåíèÿ è íå ìîæåò êîíêóðè-
ðîâàòü ñ ñîâðåìåííûìè àíà-
ëîãàìè ëèáî ïî ïàðàìåòðàì
ñàìîãî ïðîäóêòà, ëèáî ïî
äîëè èçäåðæåê, íåîáõîäèìûõ
íà åãî ïðîèçâîäñòâî.

Ðàññìîòðèì íà÷àëüíûé
ýòàï æèçíåííîãî öèêëà èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðîäóêöèÿ êîòîðîãî íå èìååò
àíàëîãîâ ïî ñâîèì õàðàêòå-
ðèñòèêàì â îòå÷åñòâåííîé
èëè ìåæäóíàðîäíîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé ïðàêòèêå, ðèñ. 2.

Ïðîöåññ íà÷àëà ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
íà÷èíàåòñÿ ïðè óñëîâèè íà-
ëè÷èÿ èäåé èëè èííîâàöèé, íà
îñíîâàíèè ðàçâèòèÿ êîòîðûõ
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
ñîçäàíèè íîâîé þðèäè÷åñêîé

ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé ê ïðî-
èçâîäñòâó èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà è ïîëó÷åíèþ ïðè-
áûëè êàê ðåçóëüòàòà õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî äëÿ íà÷àëà ïåðâî-
ãî ýòàïà (I) æèçíåííîãî öèê-
ëà îðãàíèçàöèè «Ñîçäàíèå»
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
êðîìå èäåè êàê èíòåëëåêòó-
àëüíîãî óñëîâèÿ íåîáõîäèìû
ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû, ñïîñîáíûå îôîð-
ìèòü îðãàíèçàöèþ â ñòàòóñå
êàê þðèäè÷åñêîãî ëèöà, òàê è
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.
Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ýòà-
ïà «Ñîçäàíèå» æèçíåííîãî
öèêëà îðãàíèçàöèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â îðãàíèçàöèè çàåìíûõ
èëè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íå-
îáõîäèìûõ äëÿ íà÷àëà âåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàòåðè-
àëüíàÿ ïîääåðæêà ýòîãî ýòà-
ïà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííî-
ãî íà ñîçäàíèè áèçíåñ ïëàíà
âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ïåðâûé ýòàï «Ñîçäàíèå»
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåøåíèå
ðÿäà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
îïðåäåëåíèåì ñóòè èííîâà-
öèé, îðãàíèçàöèè þðèäè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè è â ïëàíèðî-
âàíèè ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè.

à) Ñóòü èííîâàöèè îïðå-
äåëÿåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ñîçäàâàåìîé ñòðóêòóðû. Íà-
ïðèìåð, îðãàíèçàöèîííûå
íîâîââåäåíèÿ òàêæå ìîæíî
ñ÷èòàòü èííîâàöèîííûìè,
îäíàêî, â íàøåì ñëó÷àå ïîä
èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ òî-
âàð (ïðîäóêò), êîíêóðåíòíàÿ
ñïîñîáíîñòü êîòîðîãî âûøå
ñóùåñòâóþùèõ àíàëîãîâ çà
ñ÷åò êà÷åñòâåííûõ íîâîââå-
äåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ñóòü
èííîâàöèè. Òàêèì îáðàçîì,
ñîçäàâàåìàÿ ñòðóêòóðà ïðåä-

íàçíà÷åíà äëÿ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîí-
íîãî òîâàðà, âîñòðåáîâàííî-
ãî â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

b. Þðèäè÷åñêàÿ ïîääåðæ-
êà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçà-
öèè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
ðàçëè÷íîãî òèïà, îáùåñòâ ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòüþ è ò.ï. Ýòè ôîðìû îðãà-
íèçàöèè ïðåäïîëàãàþò ðàç-
ëè÷íûå òèïû ïðèâëå÷åíèÿ
òðåáóåìûõ ñðåäñòâ îò ìàòå-
ðèàëüíîãî è ôèíàíñîâîãî äî
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñîâ.

ñ. Ñòðóêòóðíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàíèðóåìàÿ
ñòðóêòóðà õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ïðåäïîëàãàåò ðàç-
âèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñ
àêòèâíûì ïðèâëå÷åíèåì âîç-
ìîæíîñòåé êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé. Â ðåçóëüòàòå ðåøå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííûõ âîïðî-
ñîâ èííîâàöèîííîå ïðåäïðè-
ÿòèå íà÷èíàåò ñâîþ õîçÿé-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷åì
çàâåðøàåòñÿ ïåðâûé ýòàï
æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòîðîé ýòàï «Ðàçâèòèå»
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè ñëå-
äóþùèõ âîïðîñîâ, ðèñ. 2:

à. Îïðåäåëåíèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
Î÷åâèäíî, ÷òî íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ-
øèðåííûì ñïåêòðîì õîçÿé-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòîò
ñïåêòð âêëþ÷àåò â ñåáÿ, â òîì
÷èñëå, ñîçäàíèå êà÷åñòâåííî
íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ñïî-
ñîáíûõ ê ñîçäàíèþ èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà. Ýòîò ïóòü
ðàçâèòèÿ äîïîëíÿåòñÿ èíòåí-
ñèâíûì íàïðàâëåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðå-
äåëÿåìîãî ãåîãðàôè÷åñêèì è
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îòðàñëåâûì ðàñøèðåíèåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé. Èíòåíñèâíûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ ñâÿçàí ñ ïîâûøåíèåì
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà
ñ÷åò ââåäåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, âåäåíèÿ èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè âî âñåõ îáëàñòÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì
òîâàðà.

b. Ôèíàíñîâàÿ êàïèòàëè-
çàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â óâåëè-
÷åíèè ôèíàíñîâîãî ðåñóðñà
çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìîâ ïðî-
äàæ âûïóñêàåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Çäåñü ðàçâèòèå ïðî-
èñõîäèò çà ñ÷åò êàê ýêñòåí-
ñèâíîé, òàê è èíòåíñèâíîé
ôîðì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, çàêëþ÷à-
þùåéñÿ êàê â ãåîãðàôè÷åñ-
êîì, òàê è â îòðàñëåâîì ñïåê-
òðå ðàñøèðåíèÿ ñðåäñòâ ïðî-
èçâîäñòâà.

ñ. Ðîñò ïðîèçâîäñòâåííîé
êàïèòàëèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â
óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
ñïîñîáíûõ ê ñîçäàíèþ èííî-
âàöèîííîãî òîâàðà. Ðàçâèòèå
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ðàñ-
øèðåíèÿ ñïåêòðà âûïóñêàå-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïðèíöèïîâ ïî-
çèòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Â ïðîöåññå õîäà âòîðîãî
ýòàïà «Ðàçâèòèå» æèçíåííî-
ãî öèêëà èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê óæå îòìå-
÷àëîñü âûøå, îïðåäåëÿåòñÿ
ñïåêòð íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ðèñ. 2. Èíòåíñèâíûé ïóòü ðàç-
âèòèÿ, íàïðàâëåíèå (int), îï-
ðåäåëÿåò ãåîãðàôè÷åñêîå
ðàñøèðåíèå ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà çà ñ÷åò âîâëå÷åíèÿ â
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè íîâûõ ðåãèîíîâ. Ýòîò
æå ïóòü ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò
îòðàñëåâîå ðàñøèðåíèå ïðî-
ìûøëåííîñòè çà ñ÷åò âîâëå-
÷åíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîä-

ñòâà íîâûõ íàïðàâëåíèé õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â
êîòîðûõ âîçìîæíî èñïîëüçî-
âàíèå âîçìîæíîñòåé ïðåäëà-
ãàåìîãî èííîâàöèîííîãî òî-
âàðà. Òîãäà èíòåíñèâíûé ïóòü
ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãà-
íèçàöèè íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ öèêëè÷åñêèõ ñòðóêòóð,
ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå
êîòîðûõ îïðåäåëÿåò íîâîå
íàïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ êàê â ðåãèîíàëü-
íîì, òàê è â îòðàñëåâîì ìàñ-
øòàáàõ.

Î÷åâèäíî, ïðåäïîëîæèòü,
÷òî íà îñíîâàíèè ôèíàíñî-
âîé, îðãàíèçàöèîííîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé êàïèòàëèçà-
öèè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
âûäåëåíèÿ ÷àñòè ýòèõ ñòðóê-
òóð â îòäåëüíóþ îðãàíèçàöèþ
â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé íà
îñíîâàíèè ïðåäøåñòâóþùå-
ãî îïûòà ïðîèçâîäñòâà è ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
äóêòîâ ïðåäûäóùèõ ïîêîëå-
íèé. Òàêèì îáðàçîì, îäíèì èç
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêñòåíñèâíûé ïóòü èëè
äâèæåíèå â ñòîðîíó òðåòüåãî
ýòàïà ÂÆÖ «Âîçðîæäåíèå»
èííîâàöèîííîé ñòðóêòóðû,
íàïðàâëåíèå (ext).

Îñíîâàíèåì äëÿ äâèæåíèÿ
æèçíåííîãî öèêëà ê òðåòüåìó
ýòàïó «Âîçðîæäåíèå» (III) èëè
îáðàçîâàíèþ íîâîé þðèäè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèÿ (ïðîåêò), öåëü ñî-
çäàíèÿ êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ðàçâèòèå íîâûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå êîòîðûõ öåëåñîîá-
ðàçíî â ñîñòàâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Ýòî âîçðîæäåíèå
èëè âîñïðîèçâîäñòâî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ íàêîïëåííûõ èëè çàåì-
íûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è
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ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè
áèçíåñ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ íî-
âîé îðãàíèçàöèè, ÷òî îçíà÷à-
åò âîçâðàùåíèå ê ïåðâîìó
ýòàïó «Ñîçäàíèå» èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òîãäà
ýêñòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ
âåäåò ê êîëè÷åñòâåííîìó ðî-
ñòó èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð,
÷òî îçíà÷àåò ïîñëåäîâàòåëü-
íîå ñîçäàíèå ðÿäà èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè èí-
íîâàöèîííûé ïîòîê.

Çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü
êàïèòàëèçàöèè â êîíöå âòî-
ðîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà
«Ðàçâèòèå» (II) ïîçâîëÿåò
ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå ìàòå-
ðèíñêîé ñòðóêòóðû (èñõîäíî-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ) â íàïðàâëåíèè êàê ãåî-
ãðàôè÷åñêîãî, òàê è îòðàñëå-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, à òàêæå ïðèñòóïèòü ê ñî-
çäàíèþ èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ñïîñîáíîé íà íî-
âîì óðîâíå ïðîäîëæèòü òåí-
äåíöèþ ïðîãðåññèâíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Òîãäà ìà-
òåðèíñêàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ñîçäàíèÿ äî÷åðíèõ
èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð â
ñëó÷àå íàëè÷èÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé è äîñòàòî÷íîãî
óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêè. Î÷åâèäíî, ÷òî èííîâà-
öèîííîå ðåøåíèå (äî÷åðíÿÿ
ñòðóêòóðà) ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâè-
åì, êàê çíà÷èòåëüíîãî óðîâ-
íÿ êàïèòàëèçàöèè ìàòåðèíñ-
êîé ñòðóêòóðû, òàê è ñòàáèëü-
íîãî õîäà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, íå ïðåðûâàþùåãî
âíóòðåííèé æèçíåííûé öèêë
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòîÿùåãî èç
(I), (II) è (III) ýòàïîâ.

Òðåòèé ýòàï «Âîçðîæäå-
íèå» (III) èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû ñâèäåòåëüñòâóåò î
çàìêíóòîì õàðàêòåðå æèç-
íåííîãî öèêëà «À», â ðåçóëü-
òàòå îáîðà÷èâàåìîñòè êîòî-
ðîãî ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå èëè

âîñïðîèçâîäñòâî íîâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Íåïðåðûâíàÿ îáîðà÷èâàå-
ìîñòü öèêëà «À» äàåò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ öåëî-
ãî ðÿäà èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ äàòü
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ðàññìîòðèì ñâîéñòâà
âíóòðåííåãî æèçíåííîãî öèê-
ëà (ÂÆÖ) èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñ. 3. ÂÆÖ ñî-
ñòîèò èç ïîñëåäîâàòåëüíîãî
âûïîëíåíèÿ òðåõ ýòàïîâ: «Ñî-
çäàíèå» (I), «Ðàçâèòèå» (II) è
«Âîçðîæäåíèå» (III) ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé
ýòàï áåðåò íà÷àëî â ìîìåíò
îêîí÷àíèÿ ïðåäûäóùåãî.
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ ýòàïîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé
öèêë, â ðåçóëüòàòå âûïîëíå-
íèÿ êîòîðîãî îáðàçóåòñÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ñïî-
ñîáíàÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñ öåëüþ
ïîääåðæàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííóþ
öèêëè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü êàê ýêîíîìè-
÷åñêèé âèõðü, â ðåçóëüòàòå
âðàùåíèÿ (îáîðîòà) êîòîðî-
ãî îáðàçóåòñÿ ðÿä èëè ïîòîê
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî îïðåäåëÿåò ýêñòåíñèâíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ âèõðåâîé
ñòðóêòóðû.

Åñëè â ðåçóëüòàòå âðàùå-
íèÿ âèõðÿ ðîæäàþòñÿ íîâûå
ýêîíîìè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ,
îïðåäåëÿþùèå ðåãèîíàëüíîå
è îòðàñëåâîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè, òî òàêîå íàïðàâëå-
íèå ðàçâèòèÿ áóäåì ñ÷èòàòü
èíòåíñèâíûì. Èíòåíñèâíûé
ïóòü ðàçâèòèÿ ðàñøèðÿåò
ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå
âèõðåâûõ ñòðóêòóð. Ýêñòåí-
ñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ âåäåò ê
êîëè÷åñòâåííîìó ðîñòó èííî-
âàöèîííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûå
è ñîçäàþò èííîâàöèîííûé
ïîòîê. Íà îñíîâàíèè öåëåâî-
ãî íàçíà÷åíèÿ âèõðÿ îïðåäå-
ëèì åãî êàê ýêîíîìè÷åñêèé
èííîâàöèîííûé âèõðü «À»,
ðèñ. 3.

Îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè
ðàññìàòðèâàåìîé öèêëè÷åñ-
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êîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ: ìåñ-
òî è óñëîâèÿ çàðîæäåíèÿ âèõ-
ðÿ; ñêîðîñòü åãî âðàùåíèÿ;
òèïû ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ
è ðåçóëüòàò ðàáîòû âèõðåâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû.
Ìåñòîì ðîæäåíèÿ âèõðÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ òî÷êà (Î) èëè öåíòð
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Â
êà÷åñòâå òàêîãî öåíòðà ìîãóò
âûñòóïàòü îòäåëüíûå èçîáðå-
òàòåëè, þðèäè÷åñêèå ëèöà,
èìåþùèå â ñâîåì ñîñòàâå
ïðîåêòíîå áþðî, àãåíòñòâà ïî
ðåãèñòðàöèè ïàòåíòîâ è òî-
âàðíûõ çíàêîâ è ò.ä. Â êà÷å-
ñòâå óñëîâèé ðîæäåíèÿ âíóò-
ðåííåãî öèêëà ìîæíî ñ÷èòàòü
îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó
èäåé èëè ïðîåêòîâ, íàëè÷èå
þðèäè÷åñêîé áàçû, ñóùå-
ñòâîâàíèå ôîðì ìàòåðèàëü-
íîãî è ôèíàíñîâîãî ðàçâèòèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà
(âåí÷óðíûé áèçíåñ). Òîãäà
òî÷êà (Î) êàê öåíòð èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïåðâûì íåîáõîäèìûì óñëî-
âèåì îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî âèõðÿ «À».

Âòîðûì âàæíåéøèì óñëî-
âèåì ñóùåñòâîâàíèÿ âèõðå-
âîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñêî-
ðîñòü îáîðà÷èâàåìîñòè îòíî-
ñèòåëüíî ñîáñòâåííîé âåðòè-
êàëüíîé îñè, ïðîõîäÿùåé ÷å-
ðåç òî÷êó (Î) ïåðïåíäèêóëÿð-
íî ðèñóíêó ñ íàïðàâëåíèåì
âðàùåíèÿ ïðîòèâ ÷àñîâîé
ñòðåëêè, êàê ýòî ïîêàçàíî íà
ðèñ. 2 è 3. Ëèíåéíàÿ ñêîðîñòü
V

11* ïðîõîæäåíèÿ ïåðâîãî ýòà-
ïà ÂÆÖ óñëîâíî ñîîòâåò-
ñòâóåò ñêîðîñòè «Ñîçäàíèÿ»
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îò òî÷êè íà÷àëà ýòàïà 1
äî òî÷êè åãî îêîí÷àíèÿ 1*
(ïóíêòèðíàÿ ëèíèÿ), êîòîðàÿ
âî âðåìåíè ñîâïàäàåò ñ òî÷-
êîé 2 íà÷àëà âòîðîãî ýòàïà.
Ñêîðîñòü V

22* 
ñîîòâåòñòâóåò

ïðîöåññó «Ðàçâèòèÿ» èííîâà-
öèîííîé ñòðóêòóðû è ðàâíà
ñêîðîñòè ïðîõîæäåíèÿ (II) ýòà-

ïà ÂÆÖ. Â ñëó÷àå âîçíèêíî-
âåíèÿ ýòàïà «Âîçðîæäåíèÿ»
(III) ëèíåéíàÿ ñêîðîñòü V33* ñî-
îòâåòñòâóåò ñêîðîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ óñëîâèé ðîæäåíèÿ
íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîåê-
òà äî ðåñóðñíîé ïîääåðæêè.
Îêîí÷àíèå ïðåäûäóùåãî ýòà-
ïà îçíà÷àåò òî÷êó íà÷àëà
ñëåäóþùåãî, à çàìêíóòûé õà-
ðàêòåð ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ýòàïîâ îïðåäåëÿåò öèêëè÷åñ-
êèé õàðàêòåð âèõðåâîé ñòðóê-
òóðû. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ëèíåéíûõ ñêîðîñòåé ïðîõîæ-
äåíèÿ ýòàïîâ æèçíåííîãî
öèêëà îïðåäåëÿåò ñóùåñòâî-
âàíèå óãëîâîé ñêîðîñòè âðà-
ùåíèÿ âèõðÿ «À» âîêðóã òî÷-
êè (Î), îòìå÷åííîé êàê (ω

À).
Õàðàêòåð ïîòðåáëÿåìûõ

ðåñóðñîâ âèõðåâîé ñòðóêòó-
ðîé ïîäðîáíî ïðèâåäåí ïðè
îïèñàíèè (I), (II) è (III) ýòàïîâ
ÂÆÖ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïî ñóììàðíîìó
îáúåìó çíà÷èòåëüíî óñòóïà-
åò êîëè÷åñòâó ðåñóðñîâ íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ,
íàïðèìåð, ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè èëè îòðàñëåâûõ
ñòðóêòóð. Âèõðü «À» îïðåäå-
ëÿåò ñîçäàíèå îòäåëüíîé èí-

íîâàöèîííîé ñòðóêòóðû â ðå-
çóëüòàòå ñîáñòâåííîãî îáîðî-
òà èëè íà îñíîâàíèè ïðîõîæ-
äåíèÿ âñåõ ýòàïîâ ÂÆÖ. Èíû-
ìè ñëîâàìè, îñíîâíûìè íå-
îáõîäèìûìè òèïàìè ïîòðåá-
ëÿåìûõ çàòðàò âèõðåì «À»
ÿâëÿþòñÿ: ìàòåðèàëüíûé, ôè-
íàíñîâûé è èíòåëëåêòóàëü-
íûé ðåñóðñû, âîñòðåáîâàí-
íûå äëÿ óñïåøíîãî ïðîõîæäå-
íèÿ âñåõ ýòàïîâ ÂÆÖ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñêîðîñòü îáîðà÷èâàåìîñ-
òè âèõðÿ (ω

À) ñîîòâåòñòâóåò
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÂÆÖ. ×åì âûøå
ñêîðîñòü îáîðà÷èâàåìîñòè
âèõðÿ, òåì áûñòðåå ñîçäàåò-
ñÿ íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà. Òàêèì îáðàçîì, â
ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîé ðà-
áîòû âèõðÿ èìååò ìåñòî ïî-
òîê ñîçäàâàåìûõ èííîâàöè-
îííûõ ñòðóêòóð, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ðåçóëüòàòîâ è öåëåé ðàáîòû
ýêîíîìè÷åñêîãî èëè èííîâà-
öèîííîãî âèõðÿ. ×åì ýôôåê-
òèâíåå âèõðü, òåì ïëîòíåå
ïîòîê èííîâàöèé, îò êîòîðîãî
íàïðÿìóþ çàâèñèò ïåðñïåê-
òèâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
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òèÿ. Òîãäà èííîâàöèîííûé
ïîòîê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ðå-
çóëüòàòîì ðàáîòû ýêîíîìè-
÷åñêîãî âèõðÿ.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå
ïàðàìåòðû èííîâàöèîííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî âèõðÿ, ðèñ. 4.

Öåíòð âèõðÿ èëè òî÷êà èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè (Î)
ðàñïîëîæåíà íà îñè m-m
ïåðïåíäèêóëÿðíî ïëîñêîñòè
îáîðà÷èâàåìîñòè âèõðåâîé
ñòðóêòóðû. Íà÷àëüíûå ýòàïû
æèçíåííîãî öèêëà (I), (II) è (III)
èçîáðàæåíû â âèäå ñåêòîðîâ
ïëîñêîñòè âðàùåíèÿ. Äëèíà
äóãè ñåêòîðà ïåðâîãî ýòàïà
ðàñïîëàãàåòñÿ ìåæäó òî÷êà-
ìè t

3*1 è t1*2 íà÷àëà è îêîí÷à-
íèÿ ïåðâîãî ýòàïà âíóòðåííå-
ãî æèçíåííîãî öèêëà èííîâà-
öèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïåðâîãî ýòà-
ïà (I) ÂÆÖ ñîîòâåòñòâóåò èí-
òåðâàëó τI = [t3*1; t1*2]. Ñêîðîñòü
îáîðà÷èâàåìîñòè âèõðÿ âîê-
ðóã îñè m-m îáîçíà÷åíà êàê
(ωÀ). Ïîä R0 îáîçíà÷åí ðàäè-
óñ âèõðåâîé ñòðóêòóðû. Ïðåä-
ïîëîæèì, ÷òî â òå÷åíèå âû-
ïîëíåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà ÂÆÖ
áûë ïðîèçâåäåí ðÿä èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé èç ëþáîé
îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðè-
ìåð: ýðãîíîìèêà, îðãàíèçà-
öèÿ òðóäà, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà
è ò.ä. Îáîçíà÷èì ýëåìåíòàð-
íîå èííîâàöèîííîå ðåøåíèå
êàê (i). Òîãäà ïîä (IR), áóäåì
ïîíèìàòü èííîâàöèîííîå ñî-
äåðæàíèå âèõðÿ ðàâíîå ñóì-
ìå ýëåìåíòàðíûõ èííîâàöè-
îííûõ ðåøåíèé èëè:

I
R
 = Σ i (1).

Çäåñü (IR) ìîæíî ïîíèìàòü
êàê èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ
âèõðÿ. Òîãäà ïîä IR(I) áóäåì
ïîíèìàòü èíòåëëåêòóàëüíûé
ðåñóðñ ïåðâîãî ýòàïà ÂÆÖ
èëè ýêîíîìè÷åñêîãî âèõðÿ.
Ïîä IR(II) îáîçíà÷èì èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ðåñóðñ ýòàïà
«Ðàçâèòèÿ» ÂÆÖ. Ïîä IR(III)

îòìå÷åíî èíòåëëåêòóàëüíîå
ñîäåðæàíèå (III) ýòàïà ÂÆÖ
èëè ïëîùàäü ñåêòîðà (III), ïî-
êàçàííîãî íà ðèñ. 4 è ðàñïî-
ëîæåííîãî ìåæäó òî÷êàìè t2*3

è t3*1 íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ (III)
ýòàïà «Âîçðîæäåíèå».

Äëèíó äóãè âèõðÿ îáîçíà-
÷èì êàê (L). Ïîä RΣ îáîçíà-
÷åí âåêòîð âõîäíûõ ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ
(I), (II) è (III) ýòàïîâ ÂÆÖ èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Âåêòîð RΣíàïðàâëåí âäîëü
îñè m-m â öåíòð âèõðÿ â òî÷êó
(Î). Ïîä âåêòîðîì Ω

À
 îáîçíà-

÷åí âûõîäíîé èííîâàöèîííûé
ïîòîê, îáðàçóþùèéñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàáîòû âèõðåâîé
ñòðóêòóðû. Âåêòîð ΩÀ áåðåò
íà÷àëî â òî÷êå (Î) è íàïðàâ-
ëåí âäîëü îñè m-m. Â ñîñòàâ
âåêòîðà ΩÀ âõîäÿò èííîâàöè-
îííûå ñòðóêòóðû, îáðàçóþ-
ùèåñÿ â ðåçóëüòàòå îáîðà÷è-
âàåìîñòè âèõðÿ «À». Òîãäà
ïîä Ω

À 
áóäåì ïîíèìàòü ïîñ-

ëåäîâàòåëüíûé ðÿä èííîâà-
öèîííûõ ñòðóêòóð èëè èííî-
âàöèîííûé ïîòîê.

Áàçîâûìè ïàðàìåòðàìè
ýêîíîìè÷åñêîãî âèõðÿ ÿâëÿ-
þòñÿ: 1). Òî÷êà (Î) èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè èëè óñëî-
âèå çàðîæäåíèÿ âèõðåâîé
ñòðóêòóðû, 2). (ωÀ) – ñêîðîñòü
îáîðà÷èâàåìîñòè âèõðÿ ëèáî
èííîâàöèîííàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü âèõðåâîé ñòðóêòóðû.
×åì âûøå ñêîðîñòü îáîðà÷è-
âàåìîñòè, òåì ïëîòíåå èííî-
âàöèîííûé ïîòîê ΩÀ. 3) RΣ –
íàáîð âõîäíûõ ðåñóðñîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî âèõðÿ, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âõîäÿò: Ì – ìàòåðè-
àëüíûé, F – ôèíàíñîâûé è IR

– èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñû,
íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíå-
íèÿ òðåõ ýòàïîâ ÂÆÖ. 4). ΩÀ –
èííîâàöèîííûé ïîòîê, îáðà-
çóþùèéñÿ â ðåçóëüòàòå âðà-
ùåíèÿ âèõðÿ «À». Ïðèâåäåí-
íûå ïàðàìåòðû ïîëíîñòüþ
îïèñûâàþò âîïðîñû ñîçäà-

íèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïî-
ëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
ýêîíîìè÷åñêîé âèõðåâîé
ñòðóêòóðû.

Òåêóùèé ýòàï ÂÆÖ áåðåò
íà÷àëî â òî÷êå îêîí÷àíèÿ
ïðåäûäóùåãî ýòàïà è çàêàí-
÷èâàåòñÿ â òî÷êå íà÷àëà ñëå-
äóþùåãî ýòàïà, à èìåííî:

τ
I
 = [t

3*1
; t

1*2
].

τII = [t1*2; t2*3]. (2)
τIII = [t2*3; t3*1].
Òîãäà äëèòåëüíîñòü îáîðà-

÷èâàåìîñòè âèõðÿ ñîñòàâèò:
τÀ = τI + τII + τIII (3)
Óãëîâàÿ ñêîðîñòü îáîðîòà

âèõðÿ (ωÀ) ñîñòàâèò äëèíó îê-
ðóæíîñòè â ðàäèàíàõ îòíå-
ñåííóþ ê äëèòåëüíîñòè ÂÆÖ
(τÀ) èëè:

ωÀ = 2π / τÀ (4)
Èííîâàöèîííûé ïîòîê Ω

À

èëè êîëè÷åñòâî èííîâàöèé â
åäèíèöó âðåìåíè åñòü âåëè-
÷èíà îáðàòíàÿ âðåìåíè ñî-
çäàíèÿ îäíîé èííîâàöèè ?
èëè:

ΩÀ = 1 / τ (5)
Çäåñü ΩÀ îçíà÷àåò êîëè÷å-

ñòâî îáîðîòîâ âèõðÿ, êîëè÷å-
ñòâî èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð
â åäèíèöó âðåìåíè èëè âåëè-
÷èíó èííîâàöèîííîãî ïîòîêà.
Âåëè÷èíà îáðàòíàÿ ïëîòíîñ-
òè èííîâàöèîííîãî ïîòîêà:

∆τ = 1 / ΩÀ (6)
îçíà÷àåò âðåìÿ íåîáõîäè-

ìîå äëÿ ñîçäàíèÿ îäíîé èí-
íîâàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Íà ðèñ. 3 ëèíåéíàÿ ñêî-
ðîñòü âûïîëíåíèÿ ÂÆÖ îáî-
çíà÷åíà êàê V11*, íàïðèìåð
äëÿ ïåðâîãî ýòàïà, ãäå (1) òî÷-
êà íà÷àëà ýòàïà è (1*) òî÷êà
åãî çàâåðøåíèÿ. Ëèíåéíàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýòàïà (L)
ðàâíà ïðîèçâåäåíèþ ýòîé
ñêîðîñòè íà äëèòåëüíîñòü ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ýòàïà. Äëè-
íó îáîðîòà ÂÆÖ, ñîñòîÿùåãî
èç òðåõ ýòàïîâ ìîæíî çàïè-
ñàòü êàê:

V11* τI + V22* τII + V33* τIII = 2πR0

      (7)
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ãäå 2πR0 – äëèíà îêðóæíî-
ñòè èëè ëèíåéíàÿ ïðîòÿæåí-
íîñòü îäíîãî îáîðîòà âèõðÿ.
Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñêî-
ðîñòü ïðîõîæäåíèÿ âñåõ ýòà-
ïîâ ÂÆÖ îäèíàêîâà è ðàâíà,
íàïðèìåð, ñêîðîñòè òå÷åíèÿ
êàëåíäàðíîãî âðåìåíè VÊ, òî
âûðàæåíèå (7) ìîæíî ïåðå-
ïèñàòü â âèäå:

VÊ(τI + τII + τIII) = 2πR0

(8) èëè
2πR0 = VÊ τÀ

(9)
Îòíîøåíèå êàëåíäàðíîé

ñêîðîñòè ê óãëîâîé ìîæíî çà-
ïèñàòü â âèäå:
VÊ / ωÀ = 2πR0 / τÀ / 2π / τÀ = R0

   (10)
ãäå R0 – ðàäèóñ èííîâàöè-

îííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âèõ-
ðÿ, ðèñ. 4.

Ïðè íàëè÷èè êðóãîâîãî
äâèæåíèÿ èìååò ìåñòî öåíò-
ðîñòðåìèòåëüíîå óñêîðåíèå
íàïðàâëåííîå îò ïðåäìåòà
âðàùåíèÿ (ñîçäàâàåìîé èí-
íîâàöèîííîé ñòðóêòóðû) ê
öåíòðó âèõðÿ (Î). Òîãäà äëÿ
äâèæóùåéñÿ ñòðóêòóðû ëè-
íåéíóþ ñêîðîñòü VÊ, ïåðïåí-
äèêóëÿðíóþ R0 , ìîæíî îïðå-
äåëèòü êàê ôàêòîð, íå äàþ-
ùèé ñòðóêòóðå ñáëèçèòüñÿ
(óïàñòü) ñ òî÷êîé (Î) â ðåçóëü-
òàòå íåïðåðûâíîãî âðàùå-
íèÿ. Òîãäà ïàðàìåòð R0 ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê ñîïðîòèâ-
ëåíèå ïàäåíèþ èëè ñáëèæå-
íèþ. Ýòî ñîïðîòèâëåíèå çàê-
ëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè
ïðåîäîëåíèÿ èëè âûïîëíåíèÿ
â íàøåì ñëó÷àå òð¸õ ýòàïîâ
ÂÆÖ. Òîãäà ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë ñîïðîòèâëåíèÿ R

0 
çàê-

ëþ÷àåòñÿ â íàëè÷èè âðåìåí-
íîãî èíòåðâàëà, íåîáõîäèìî-
ãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòàïà
ÂÆÖ. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ
äîñòèæåíèÿ òî÷êè èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè íåîáõîäèì
âðåìåííîé èíòåðâàë, ñâÿçàí-
íûé ñ âûïîëíåíèåì ðÿäà óñ-
ëîâèé îðãàíèçàöèîííîãî,

þðèäè÷åñêîãî è íàêîïèòåëü-
íîãî õàðàêòåðà, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Åñëè ïðèíÿòü, ÷òî
ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ âñåõ
ýòàïîâ ÂÆÖ ïîñòîÿííà è ðàâ-
íà V

Ê, òî ïðè R0 → 0, ωÀ → max,
÷òî îçíà÷àåò: ñ óìåíüøåíè-
åì ðàäèóñà âèõðÿ (ñîïðîòèâ-
ëåíèÿ äâèæåíèþ) åãî óãëîâàÿ
ñêîðîñòü èëè ýôôåêòèâíîñòü
âîçðàñòàåò. Åñëè èçâåñòíî,
÷òî ∆τ = 1 / ΩÀ, ãäå ∆τ – âåëè-
÷èíà îáðàòíàÿ èííîâàöèîí-
íîìó ïîòîêó è ðàâíà âðåìå-
íè âîñòðåáîâàííîãî äëÿ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðóê-
òóðû, òîãäà ∆τ = τÀ è åñëè:

R0 → ∝, òî ∆τ → ∝ èëè
τÀ → ∝     (11)
Åñëè ñîïðîòèâëåíèå âèõ-

ðþ âîçðàñòàåò â ðåçóëüòàòå
âîçíèêíîâåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííûõ, þðèäè÷åñêèõ è ôè-
íàíñîâûõ òðóäíîñòåé, òî âîç-
ðàñòàåò è âðåìÿ âûïîëíåíèÿ
èëè ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Èíûìè ñëîâàìè
åñëè R0 →∝, òî öèêëè÷åñêîé
âèõðåâîé ñòðóêòóðû íå ñóùå-
ñòâóåò, ò.å. âèõðü ðàçâîðà÷è-
âàåòñÿ è ïðåâðàùàåòñÿ â ïðÿ-
ìóþ öåïî÷êó ýòàïîâ æèçíåí-
íîãî öèêëà òðàäèöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ êàê ýòî ïîêàçà-
íî íà ðèñ 1. Èíûìè ñëîâàìè,
ÂÆÖ èç èííîâàöèîííîãî ïðå-
âðàùàåòñÿ â òðàäèöèîííóþ
ëèíåéíóþ öåïî÷êó èëè ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ æèç-
íåííî öèêëà.

Íà ðèñ. 4 èçîáðàæåí ðÿä
âíóòðåííèõ ýëåìåíòàðíûõ
èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé (i),
ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò ñóòü èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ðåñóðñà (I

R). Ëèíåéíàÿ
äëèíà äóãè, îòðàæàþùàÿ ýòó
ñîâîêóïíîñòü ðàâíà (L).

Çäåñü L = VÊ τ è IR = ωÀ τ
(12),

 ãäå L – ëèíåéíàÿ äëèòåëü-
íîñòü äóãè âèõðÿ, à IR – ñîäåð-
æàíèå âèõðÿ (ïëîùàäü ñåêòî-

ðà âèõðåâîé ñòðóêòóðû) êàê
åãî ýôôåêòèâíîñòü èëè ïðî-
èçâåäåíèå ñêîðîñòè âûïîë-
íåíèÿ èííîâàöèè íà âðåìÿ å¸
îñóùåñòâëåíèÿ.

Òîãäà îòíîøåíèå ñîäåð-
æàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðå-
ñóðñà (IR) ê åãî ëèíåéíîé äëè-
òåëüíîñòè (L) ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê:

IR / L = ρÀ (13),
ãäå ρÀ – èííîâàöèîííàÿ

ïëîòíîñòü âèõðÿ. Âûðàæåíèå
ρÀ → ∝ ñîîòâåòñòâóåò ìàêñè-
ìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè âèõ-
ðÿ.

Îïðåäåëèì îáðàòíîå ñî-
îòíîøåíèå ëèíåéíîé äëè-
òåëüíîñòè ÂÆÖ (L) ê åãî èí-
òåëëåêòóàëüíîìó ñîäåðæàíèþ
(IR). Òîãäà:

L / I
R
 = τ

i
(14)

ãäå τi – ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ îäíîé i-é èí-
íîâàöèè. Èñõîäÿ èç àíàëèçà
âûøåïðèâåäåííûõ âûðàæå-
íèé ñëåäóåò:
τi = L / IR = VÊ τ / ωÀ τ = VÊ / ωÀ =
=2πR0 / 2π = R0     (15)

Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ i-é èí-
íîâàöèè ñîîòâåòñòâóåò âðå-
ìåííîìó îòðåçêó, íåîáõîäè-
ìîìó äëÿ å¸ îñóùåñòâëåíèÿ
τi, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðàäèóñó
R0 èëè ñîïðîòèâëåíèþ âèõðÿ
íåîáõîäèìîãî äëÿ ñîçäàíèÿ
èííîâàöèé èëè ïîòîêà èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà Ω. Òà-
êèì îáðàçîì, âðåìÿ τ ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì òèïîì ðåñóð-
ñà íåîáõîäèìîãî (âîñòðåáî-
âàííîãî) äëÿ ñîçäàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòîêà Ω èëè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà (IR).

Ðàññìîòðèì ñõåìó ïîëíî-
ãî æèçíåííîãî öèêëà (ÏÆÖ)
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðèñ. 5. Íà÷àëî ïîëíîãî
æèçíåííîãî öèêëà ñîîòâåò-
ñòâóåò âíóòðåííåìó æèçíåí-
íîìó öèêëó «À» èëè èííîâà-
öèîííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó
âèõðþ «À». Ïåðâûé ýòàï «Ñî-
çäàíèå» (I) èííîâàöèîííîé
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ñòðóêòóðû ñîîòâåòñòâóåò þðè-
äè÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîí-
íîìó ôîðìèðîâàíèþ îðãàíè-
çàöèè. Òîãäà îïðåäåëèì ýòîò
ýòàï êàê ôîðìó âíóòðåííåé
àäàïòàöèè êàê ïðîöåññà ôîð-
ìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ñòðóê-
òóð èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Âòîðîé ýòàï «Ðàçâèòèÿ» (II)
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ àäàïòàöèè
ñòðóêòóð èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ê âíåøíèì óñëî-
âèÿì. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èäåò
ïî ïóòè ðîñòà êàïèòàëèçàöèè
êàê ôèíàíñîâîé, òàê è ìàòå-
ðèàëüíîé. Ïðè äîñòèæåíèè
äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ êàïèòà-
ëèçàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîåêòà ïðî-
èñõîäèò âûäåëåíèå íîâîé
ñòðóêòóðû ñïîñîáíîé ê äàëü-
íåéøåìó ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ êàê þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà. Òîãäà ýòàï
«Âîçðîæäåíèå» (III) çàìûêà-
åò âíóòðåííèé æèçíåííûé
öèêë «À» è íà÷èíàåò ïðîöåññ
ñîçäàíèÿ íîâîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîöåññ
âîçðîæäåíèÿ íîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïðåäåëåíî êàê ýê-
ñòåíñèâíîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ âèõðåâîé èííîâàöè-
îííîé ñòðóêòóðû «À». Ïîä èí-

òåíñèâíûì íàïðàâëåíèåì
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðîäîëæå-
íèå ïðîöåññà ðàçâèòèÿ â ïëà-
íå ðàñøèðåíèÿ êàê àäàïòàöèè
èëè îõâàòà çíà÷èòåëüíûõ ãåî-
ãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. Òîã-
äà ýòàï (IV) îïðåäåëèì êàê
«Ðåãèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ» ê
îïðåäåëåííûì ïîòðåáíîñòÿì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà. Â
ýòîé ñèòóàöèè èííîâàöèîííîå
ïðåäïðèÿòèå îðãàíèçîâûâàåò
âûïóñê òîâàðà âîñòðåáîâàí-
íîãî óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ äàí-
íîãî ðåãèîíà è èìåþùåãî
ñïðîñ ó íàñåëåíèÿ îïðåäå-
ëåííîé ãåîãðàôè÷åñêîé îá-
ëàñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê óñëîâèÿì
ðåãèîíà âíåñåò êîððåêöèþ â
ñâîéñòâà âûïóñêàåìîãî òîâà-
ðà. Òîãäà çà ýòàïîì (IV) «Ðå-
ãèîíàëüíîé àäàïòàöèè»
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ýòàï (V)
«Òîâàðíîé ìîäèôèêàöèè»
âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà â íà-
ïðàâëåíèè (b). Î÷åâèäíî, ÷òî
ïðîöåññ êîððåêöèè ñâîéñòâ
òîâàðà ïðèâåäåò ê «Ðàçâè-
òèþ» èëè óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
ýòîãî òîâàðà, íàïðàâëåíèå
(à). Òàêèì îáðàçîì, çàìûêà-
åòñÿ öèêë «Â» èëè ðåãèîíàëü-

íûé âèõðü, ñîñòîÿùèé èç (II),
(IV) è (V) ýòàïîâ ÏÆÖ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èëè
àäàïòàöèè ê âíåøíèì óñëî-
âèÿì íå îñòàíàâëèâàåòñÿ íà
ðåãèîíàëüíîé àäàïòàöèè è
ïðîäîëæàåòñÿ â íàïðàâëåíèè
(VI) «Îòðàñëåâîé àäàïòàöèè».
Çäåñü èííîâàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà àäàïòèðóåòñÿ ê óñëîâè-
ÿì ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.
Ýòàï (VI) «Îòðàñëåâîé àäàï-
òàöèè» òðåáóåò ïðèñïîñîáëå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïðîèç-
âîäñòâà ê ñïåöèôè÷åñêèì óñ-
ëîâèÿì îïðåäåëåííîé îòðàñ-
ëè ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî íå-
èçáåæíî ïðèâåäåò ê íåîáõî-
äèìîñòè ìîäåðíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ê íàñòóïëå-
íèþ (VII) ýòàïà ÏÆÖ îðãàíè-
çàöèè «Ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîäåðíèçàöèè». Ïðîöåññ ìî-
äåðíèçàöèè ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà íåèçáåæíî ïðèâåäåò
ê èçìåíåíèþ ñâîéñòâ òîâàðà
èëè ê òîâàðíîé ìîäèôèêàöèè.
Èçìåíåíèå ñâîéñòâ òîâàðà
ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðåãèîíà, íà-
ïðàâëåíèå (ñ). Òàêèì îáðà-
çîì, çàìûêàåòñÿ âíóòðåííèé
æèçíåííûé öèêë (Ñ) èëè îò-
ðàñëåâîé ýêîíîìè÷åñêèé
âèõðü.

Ïðîöåññ òîâàðíîé ìîäè-
ôèêàöèè âåäåò íå òîëüêî ê
àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ðåãè-
îíà (ñ), íî è îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ïðîöåññ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðàâëåíèå (à) íà îñíîâà-
íèè èçìåíåíèÿ ñâîéñòâ ïðî-
äóêòà. Òîãäà íàïðàâëåíèå (à)
ìîæåò ïðèâåñòè ê îðãàíèçà-
öèè íîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
âîçðîæäåíèþ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî öèêëà «À», â ðåçóëüòàòå
ðàáîòû êîòîðîãî ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó âíóòðåí-
íèìè æèçíåííûìè öèêëàìè
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«À» è «Â» èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëíûé
æèçíåííûé öèêë èííîâàöè-
îííîé ñòðóêòóðû ñîñòîèò èç
ðÿäà âíóòðåííèõ æèçíåííûõ
öèêëîâ, à èìåííî: «À» - èí-
íîâàöèîííîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî âèõðÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî
äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
ñòðóêòóð, «Â» - ðåãèîíàëüíî-
ãî ýêîíîìè÷åñêîãî âèõðÿ,
ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà òîâàð-
íîé ìîäèôèêàöèè ñîãëàñíî
ðåãèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì,
«Ñ» - îòðàñëåâîé ýêîíîìè-
÷åñêèé âèõðü, ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ âåäåíèÿ ìîäåðíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà êàê äëÿ òî-
âàðíîé ìîäèôèêàöèè, òàê è
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åñëè ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò óñëîâèÿì èëè òðåáóåò
ñîçäàíèÿ íîâîé èííîâàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû.

Èíòåíñèâíîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ âèõðÿ «À» âåäåò ê
ïîÿâëåíèþ âèõðåâûõ ñòðóêòóð
«Â» è «Ñ», ÷òî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñíîâíîå íàïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
ðèñ. 5. Âèõðü «Â» ñîîòâåò-
ñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðàç-
âèòèþ ðåãèîíîâ, à âèõðü «Ñ»
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâó
îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî ðåãèî-
íàëüíîå è îòðàñëåâîå ðàçâè-
òèå òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñî-
áîé. Îäíàêî, ïîä ðåãèîíàëü-
íîé àäàïòàöèåé â îñíîâíîì
áóäåì ïîíèìàòü ïðîöåññ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñ-
òåé íàñåëåíèÿ, à ïîä îòðàñ-
ëåâîé àäàïòàöèåé ïîäðàçó-
ìåâàåòñÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñõåìà ïîëíîãî æèçíåííî-
ãî öèêëà, ñîñòîÿùàÿ èç ðÿäà
âíóòðåííèõ æèçíåííûõ öèêëîâ
èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
èçîáðàæåíà íà ðèñ. 6.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå,
ÂÆÖ íå èçîëèðîâàíû, à àê-
òèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ìåæ-
äó ñîáîé. Èííîâàöèîííûé
âèõðü «À» íà ýòàïå (II) ðàç-
âèòèÿ ñâîåãî æèçíåííîãî öèê-
ëà âçàèìîäåéñòâóåò ñ ðåãèî-
íàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì âèõ-
ðåì «Â» ïî âîïðîñàì ãåîãðà-
ôè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ ñâî-
èõ çîí âëèÿíèÿ. Íîâûå ðåãè-
îíû òðåáóþò ñîçäàíèÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèõ òîâàðîâ, âîñòðåáî-
âàííûõ íàñåëåíèåì. Â ðÿäå
ñëó÷àåâ îáíîâëåííûé òîâàð
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íî-
âûõ þðèäè÷åñêèõ ñòðóêòóð,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîãî
ïðîäóêòà.

Èííîâàöèîííûé öèêë «À»
âçàèìîäåéñòâóåò ñ îòðàñëå-
âîé ýêîíîìè÷åñêîé âèõðåâîé
ñòðóêòóðîé «Ñ» ïî âîïðîñàì
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñ-
êàåìîãî ïðîäóêòà. Â ñâîþ
î÷åðåäü ìîäåðíèçèðîâàííûå
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ìîãóò
îòíîñèòüñÿ ê äðóãîé îòðàñëè
ïðîìûøëåííîñòè è, ñëåäîâà-

òåëüíî, äëÿ ñâîåãî ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóþò ñî-
çäàíèÿ íîâûõ þðèäè÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ÷òî âïëîòíóþ ñâÿ-
çûâàåò öèêëû «À» è «Ñ».

Âçàèìîäåéñòâèå ðåãèî-
íàëüíîãî «Â» è îòðàñëåâîãî
«Ñ» ýêîíîìè÷åñêèõ âèõðåé
î÷åâèäíî, òàê êàê ðåãèîíû
ãåîãðàôè÷åñêè âêëþ÷àþò â
ñâîþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îòðàñëè, à îòðàñëè
ïî ñâîåé ñïåöèôèêå ïðèâÿçà-
íû ê ðåãèîíàëüíûì, ïðèðîä-
íûì, ñîöèîëîãè÷åñêèì è ïðî-
÷èì îñîáåííîñòÿì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ÏÆÖ ñîñòîèò èç ðÿäà
ÂÆÖ òåñíî âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ ìåæäó ñîáîé, êîãäà â ðå-
çóëüòàòå ýòîé ïîääåðæêè ñî-
õðàíÿþòñÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü â âèäå âçàèìî-
äåéñòâèÿ òðàäèöèîííûõ
ñòðóêòóð, à èìåííî, òàêèõ êàê:
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðè-
ÿòèå, ýêîíîìè÷åñêèé ðåãèîí,
îòðàñëü ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöè-
îííûé âèõðü «À» ñîñòîèò èç
ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûïîë-
íåíèÿ (I), (II) è (III) ýòàïîâ æèç-
íåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðåãèîíàëüíûé âèõðü «Â» ñî-
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ñòîèò èç ïîñëåäîâàòåëüíîãî
âûïîëíåíèÿ òàêæå òðåõ ýòà-
ïîâ (II), (IV) è (V) ïîëíîãî æèç-
íåííîãî öèêëà èííîâàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû. Îòðàñëåâîé
âèõðü «Ñ» ñîñòîèò èç ïîñëå-
äîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ
÷åòûðåõ (IV), (VI), (VII), (V)
ýòàïîâ ïîëíîãî æèçíåííîãî
öèêëà. Ýêîíîìè÷åñêèå âèõðè
«Â» è «Ñ» âçàèìîäåéñòâóþò
ìåæäó ñîáîé â îáëàñòè äåé-
ñòâèÿ (IV) è (V) ýòàïîâ ÏÆÖ.
Íàïðàâëåíèå îò (IV) ýòàïà ê
ýòàïó (V) îçíà÷àåò âûïîëíå-
íèå òîâàðíîé ìîäèôèêàöèè
ïî òðåáîâàíèþ ðåãèîíà. È
íàîáîðîò, íàïðàâëåíèå îò
ýòàïà (V) ê ýòàïó (IV) îçíà÷à-
åò îñóùåñòâëåíèå òîâàðíîé
ìîäèôèêàöèè äëÿ ðåãèîíà
êàê ìàðêåòèíãîâîãî ïðåäëî-
æåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ñèñ-
òåìíîì àíàëèçå ðåãèîíàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé. Âûïîëíå-
íèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ïðîèç-
âîäèòñÿ íà áàçå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé îòðàñ-
ëåé, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãè-
îíå «Â».

Ðàññìîòðèì ïëàí ðåñóðñ-
íîãî îáìåíà, èçîáðàæåííûé
íà ðèñ. 6, ìåæäó âíóòðåííè-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè âèõðÿìè
«À», «Â» è «Ñ». Ðåçóëüòàòîì
âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âèõðåé «Â» è «Ñ»,
êàê îòðàñëè «Ñ» ãåîãðàôè-
÷åñêè ðàñïîëîæåííîé â ðåãè-
îíå «Â», ÿâëÿþòñÿ âûõîäíûå
ðåñóðñû F è Ì. Îñíîâíîé öå-
ëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âèõ-
ðÿ «Â» ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîí-
íûé òîâàð, îò ðåàëèçàöèè êî-
òîðîãî îáðàçóåòñÿ ôèíàíñî-
âûé ðåñóðñ F. Â ðåçóëüòàòå
äåéñòâèÿ îòðàñëåâîãî âèõðÿ
«Ñ» ìîäåðíèçèðóþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ÷òî
âåäåò ê ðîñòó èõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè è îáðàçóåò ìàòåðè-
àëüíûé ðåñóðñ Ì. Ïîëó÷åí-
íûå òàêèì îáðàçîì ìîäèôè-
öèðîâàííûé âèõðÿìè «Â» è

«Ñ» îáúåäèíåííûé ðåñóðñ R
íàïðàâëÿåòñÿ â ñòîðîíó èí-
íîâàöèîííîãî âèõðÿ «À». Ñî-
çäàâàåìàÿ èííîâàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà «À» íà (I) è (II) ýòà-
ïàõ ñâîåãî ÂÆÖ ïîòðåáëÿåò
ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû ïîñëåäîâàòåëüíî
ïåðåõîäÿ ê ýòàïó «Âîçðîæäå-
íèÿ» (III) è òåì ñàìûì ðàñêðó-
÷èâàåò âèõðü «À» âî âðåìå-
íè τ.

Ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî
âðåìåííîãî ðåñóðñà τ äàåò
âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêîìó
âèõðþ «À» ñîçäàòü èííîâàöè-
îííûé ïîòîê Ω. Â õîäå ñâîåãî
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èííî-
âàöèîííûé ïîòîê ðàçäåëÿåò-
ñÿ íà òåððèòîðèàëüíûé è îò-
ðàñëåâîé òèïû èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ðåñóðñà Iò è Iï ñîîò-
âåòñòâåííî. Ðåñóðñ Iò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé áàçó òîâàðíîé
ìîäèôèêàöèè âèõðÿ «Â». Ðå-
ñóðñ Iï ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîäåðíè-
çàöèè âèõðÿ «Ñ». Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîëíûé æèçíåííûé
öèêë èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñîñòîÿùèé èç ÂÆÖ
«À», «Â» è «Ñ» íà îñíîâàíèè
ðåñóðñíîãî îáìåíà ïðåäñòàâ-

ëÿåò ñîáîé çàìêíóòûé öèêë. Â
ðåçóëüòàòå ñâîåãî ðàçâèòèÿ
âî âðåìåíè τ ÏÆÖ ïîäïèòû-
âàåòñÿ ðåñóðñàìè R, ïîääåð-
æèâàÿ òåì ñàìûì èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü â âèäå ðå-
ñóðñîâ Iò è Iï, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âèõðåé «Â» è «Ñ», êîòî-
ðûå ïîääåðæèâàþò ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ
«Â» íà îñíîâå íåïðåðûâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
«Ñ».

Ðàññìîòðèì ñîñòàâ è îðãà-
íèçàöèþ ðåãèîíàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî âèõðÿ «Â», ðèñ. 7.
Â öåíòðàëüíîé ÷àñòè âèõðÿ, â
òî÷êå (Î), öåíòðå èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ðàñïîëîæå-
íà âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà, îáî-
çíà÷åííàÿ êàê IN, îïðåäåëÿ-
åìàÿ êàê ðûíîê èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ (ÐÈÏ). Âíóò-
ðåííÿÿ ñòðóêòóðà ðûíêà ñî-
ñòîèò èç ðÿäà ïðîåêòîâ îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
«Â». Â ÷èñëî ðåñóðñîâ íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíà âõîäÿò âðåìåííîé ðåñóðñ
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τ, ôèíàíñîâûé ðåñóðñ F ïî-
ëó÷àåìûé â ðåçóëüòàòå ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ òî-
âàðîâ, êàê ðàáîòû âèõðÿ «Â»,
èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ P
êàê ðåçóëüòàò ïðîåêòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî âèõðÿ «À» è
ìàòåðèàëüíûé ðåñóðñ Ì, âîç-
íèêàþùèé â ðåçóëüòàòå äåÿ-
òåëüíîñòè îòðàñëåâîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî âèõðÿ «Ñ».

Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà èí-
íîâàöèîííîãî ðûíêà IN îêðó-
æåíà ðÿäîì âíåøíèõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
âíóòðåííèõ ñòðóêòóð ðûíêà ñ
âíåøíèìè âîçìóùàþùèìè
ôàêòîðàìè. Âíåøíèå èíñòè-
òóöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå
(ÈÎ) âðàùàþòñÿ îòíîñèòåëü-
íî ñòàöèîíàðíîé âíóòðåííåé
ñòðóêòóðû IN ïî ÷àñîâîé
ñòðåëêå τ

â ñ öåëüþ îõâàòà è
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî âñåìè èí-
íîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè
ðûíêà. Îäèí îáîðîò âíåøíåé
ñòðóêòóðû (ÈÎ) îçíà÷àåò îõ-
âàò âñåõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ðûíêà (IN).

Âíåøíåå èíñòèòóöèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå ñòàáèëèçà-
öèè «S» ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
âíóòðåííåé ñòðóêòóðû IN ñ
âíåøíèìè âîçìóùàþùèìè
âîçäåéñòâèÿìè, ñâÿçàííûìè ñ
âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè êðè-
çèñàìè, ïðèâîäÿùèìè ê
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ïðî-
áëåìàì, íàïðèìåð, ïàäåíèå
ôîíäîâîãî ðûíêà, íåãàòèâ-
íîå èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèé
ìèðîâîé è íàöèîíàëüíîé âà-
ëþò, ñíèæåíèå öåí íà ýíåð-

ãîíîñèòåëè è ò.ä. Âíåøíåå
èíñòèòóöèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå ñòðàõîâàíèÿ «V» ïðåä-
íàçíà÷åíî äëÿ ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ íåãàòèâíûì âíóòðåí-
íèì ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþ-
ùèì ðàñ÷åòíîìó âûïîëíåíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ñèñòå-
ìàòè÷åñêèõ íåãàòèâíûõ óñëî-
âèé ÈÎ Ñòðàõîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿåò ðåñòðóêòóðèçàöèþ
ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
óñïåøíî ïðîéòè íåãàòèâíûé
ïåðèîä ñâÿçàííûé íàïðÿìóþ
ñ èíôëÿöèåé, äåôîëòîì è ò.ï.
Âíåøíåå èíñòèòóöèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå ýêñïåðòèçû «Å»
ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ðàíæèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ î÷å-
ðåäíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ íà
îñíîâàíèè äîñòóïíûõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèõ è
ãîñóäàðñòâåííûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. ÈÎ Ýêñïåðòèçû ïðåäíàç-
íà÷åíî, â òîì ÷èñëå, äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðûíêà
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âûõîäíîé ïîòîê Ω êàê ðå-
çóëüòàò ðàáîòû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âèõðÿ «Â» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðÿä ìîäèôèöèðîâàí-
íûõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êîé ðåñóðñîâ. Ìàòåðèàëüíûé
Ì èëè òîâàðíûé Ò ðåñóðñû
èäóò íà ïîääåðæàíèå âíóò-
ðåííèõ ýòàïîâ èííîâàöèîí-
íîãî âèõðÿ «À», ðåçóëüòàòîì
ðàáîòû êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èí-
òåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ I

R èëè
ãðóïïà èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ Ð. Âòîðàÿ ÷àñòü ðåñóð-
ñíîãî ïîòîêà F èäåò íà ïîä-
äåðæàíèå îòðàñëåâîãî âèõðÿ
«Ñ», ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî

ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûé ðå-
ñóðñ Ì â âèäå ìîäåðíèçèðî-
âàííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
ðàçìåùåííûõ â ðåãèîíå «Â».
Òàêèì îáðàçîì, âõîäíîé ðå-
ñóðñíûé ïîòîê äëÿ âíóòðåí-
íåé ñòðóêòóðû ÐÈÏ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîâîêóïíîñòü âõîäíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ P,
ñôîðìèðîâàííûõ äëÿ ñòðóê-
òóðû âèõðÿ IN. Âûõîäíîé èí-
íîâàöèîííûé ïîòîê Ω ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðÿä ìîäèôè-
öèðîâàííûõ òîâàðîâ, êàê ðå-
çóëüòàò ðàáîòû ýêîíîìè÷åñ-
êîé âèõðåâîé ñòðóêòóðû «Â».
Òîãäà öåëüþ ðàáîòû âèõðÿ
«Â» ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ïîä-
äåðæêà ðûíêà èííîâàöèîí-
íûõ òîâàðîâ, êàê ðåçóëüòàòà
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âèõ-
ðåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóê-
òóð ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èñõîäÿ èõ ôóíêöèîíàëüíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ âèõðåâûõ
ñòðóêòóð, ñëåäóåò îïðåäåëå-
íèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ
ïðèìåíåíèÿ â ïðîöåññå ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. Èñõîäíûì ïóíêòîì ñî-
çäàíèÿ ïîòîêà èííîâàöèîí-
íûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ âèõðü
«À». Îñíîâíîé ñòðóêòóðîé,
ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
ÿâëÿåòñÿ âèõðü «Ñ», ãëàâíîé
çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííàÿ ìîäåðíèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé. Ñîçäàíèå è ìîäèôè-
êàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà âõîäèò â çàäà÷ó ýêîíî-
ìè÷åñêîé ðåãèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû «Â», íà òåððèòîðèè
êîòîðîé ðàçìåùàþòñÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ñòðóêòóðû «Ñ».
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå êàê ïðåäìåò íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðàêòèêè èìååò ñâîþ èñòî-
ðèþ, ñèñòåìó è ñòðóêòóðó ôîðìèðîâàíèÿ ýòîãî âàæíîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è ãðàäîâåäåíèÿ.

Êàæäàÿ ýïîõà ôîðìèðîâàëà ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î ðàöèî-
íàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà: òåððèòîðèé äëÿ ïîñåëå-
íèé, ïðîìûøëåííûõ è êîììóíàëüíûõ çîí, ðåêðåàöèîííûõ
òåððèòîðèé è äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ çîí, êîëè÷åñòâî êîòî-
ðûõ âîçðàñòàëî ïî ìåðå îñîçíàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëÿìè — ïëà-
íèðîâùèêàìè íåîáõîäèìîñòè áîëåå ãëóáîêîé äèôôåðåíöè-
àöèè òåððèòîðèé ïîñåëåíèé â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íàèáîëåå áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è ðåøåíèÿ äðóãèõ çàäà÷ òåððè-
òîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â äàëåêèå âðåìåíà, òûñÿ÷åëåòèÿ òîìó íàçàä, äðåâíèå ïîñå-
ëåíöû ñåëèëèñü, êàê ïðàâèëî, â óñòüÿõ ðåê è âáëèçè âîäîåìîâ,
íà ðàâíèííûõ ïëîùàäêàõ, çàùèùåííûõ îò íåïîãîäû ëåñíîé
ðàñòèòåëüíîñòüþ, ãäå ìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü ñåáå ïðîïèòà-
íèå ëîâëåé ðûáû, îõîòîé çà äè÷üþ è ëåñíûì çâåðåì, ïîëüçî-
âàòüñÿ ðàñòèòåëüíûìè ïðîäóêòàìè ëåñà. Èíòóèòèâíî îùóùàÿ
ïðîñòðàíñòâî, îïðåäåëÿëè ìåñòî íà âîçâûøåíèÿõ äëÿ ðèòóàëîâ
ïîêëîíåíèÿ Áîãàì è «äóõàì», èñêàëè åñòåñòâåííûå ïðåãðàäû
äëÿ ñàìîçàùèòû îò íàøåñòâèÿ äðóãèõ ïëåìåí; îáîãàùàëèñü
îïûòîì, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ñâîåé öèâèëèçàöèè ôîðìèðîâàëèñü
íàâûêè, îïûò ïåðåäàâàëñÿ èç ïîêîëåíèé â ïîêîëåíèÿ.

Ïîçäíåå îïðåäåëèëàñü ïîòðåáíîñòü â áîëåå âñåñòîðîí-
íåì è äåòàëüíîì ïîäõîäå ê îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ñ çî-
íèðîâàíèåì òåððèòîðèé ïî ôóíêöèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè è
èõ âçàèìîñâÿçåé. Òàê íà ïåðâûõ ýòàïàõ ðîæäàëñÿ îïûò, êî-
òîðûé â ïîñëåäóþùåì, ñïóñòÿ ìíîãèå âåêà, îáîãàùàëñÿ íî-
âûìè çàäà÷àìè è ôîðìèðîâàëèñü îñíîâû òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðè âûáîðå ìåñò äëÿ ðàññåëåíèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Ïåðâûé îñîçíàííûé çàìûñåë ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè òåððèòîðèé áûë ðàçðàáîòàí â ýïîõó Âîçðîæäåíèÿ Ëåî-
íàðäî äà Âèí÷è (1452—1519) äëÿ ïðîâèíöèè Òîñêàíà (Ôëî-
ðåíöèÿ). Â ïîñëåäóþùåì èäåè î ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ðàöè-
îíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà âîçíèêàëè ìíîãîêðàòíî
ïîêà íå ïåðåøëè â íåîáõîäèìóþ ñòàäèþ òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðåäøåñòâóþùóþ êîíêðåò-
íîìó ðàçìåùåíèþ îáúåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà. Â ïîñëåäñòâèè
ðîæäàëèñü ãåíåðàëüíûå ïëàíû ãîðîäîâ è äðóãèõ ïîñåëåíèé.

Âðåìÿ âûäâèãàëî íîâûå çàäà÷è, òðåáîâàâøèå îáäóìàí-
íîé îðãàíèçàöèè ìåæñåëåííûõ òåððèòîðèé íà áîëüøèõ ïðî-
ñòðàíñòâàõ, ãäå ðàçìåùàëèñü íå òîëüêî ãîðîäà è ïîñåëåíèÿ,
íî è ñâÿçóþùèå èõ òðàíñïîðòíûå è èíæåíåðíûå êîììóíèêà-
öèè (ìåæñåëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà), ïðîèçâîäñòâåííûå êîìï-
ëåêñû (ïðîìûøëåííûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå, ðåñóðñíî-
äîáûâàþùèå, îáðàáàòûâàþùèå è äð. ïðîèçâîäñòâà) ñ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñïåöèàëèçàöèåé. Òàê âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü

Ñ.È. Êàáàêîâà,
ä-ð ýêîí. íàóê,
ïðîôåññîð ÃÀÑÈÑ

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿÈííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿÈííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿÈííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿÈííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèéðàçâèòèÿ òåððèòîðèéðàçâèòèÿ òåððèòîðèéðàçâèòèÿ òåððèòîðèéðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäàíà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäàíà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäàíà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäàíà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõîäà
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â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ ðàé-
îííîé ïëàíèðîâêè.

Ïåðâûå ïðîåêòû ðàéîííîé
ïëàíèðîâêè áûëè ðàçðàáîòà-
íû â íà÷àëå ÕÕ âåêà (1920—
1930 ãã.) â Àíãëèè, Ðîññèè,
Ãåðìàíèè. Íàèáîëüøóþ çðå-
ëîñòü è ðàñïðîñòðàíåíèå ýòà
ñòàäèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîëó÷èëà â
ÑÑÑÐ è äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà
â 1950—1960 ãã.

Â ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè
òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâà-
íèå ïîâñåìåñòíî ðåøàëî çà-
äà÷è ñîçäàíèÿ ÷åòêîé ñèñòå-
ìû ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçðà-
áàòûâàåìûõ ýòàïîâ èçó÷åíèÿ
è àíàëèçà òåððèòîðèé, ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòîâ äëÿ ðåøå-
íèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ çàäà÷
ðàçíîãî òàêñîíîìè÷åñêîãî
óðîâíÿ.

Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü â
áîëåå ãëóáîêîé ïðîðàáîòêå
ïðîåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ ñ
ó÷åòîì âçàèìîîáóñëîâëåííîé
ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ, ðàñïîëîæåííûõ â íå-
ïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè
äðóã îò äðóãà, ïîçâîëÿþùåé
ñîçäàòü äëÿ íèõ îáùèå
îáúåêòû èíæåíåðíî-òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû è
äðóãèõ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ (ñòðóêòóðû ëîãèñòè-
êè), ÷òî îáåñïå÷èâàëî îïðå-
äåëåííóþ ýêîíîìèþ ñðåäñòâ
êàê â ïðîöåññå ñòðîèòåëü-
ñòâà, òàê è ýêñïëóàòàöèè
ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.
Íà ýòîé îñíîâå â ÑÑÑÐ â óñ-
ëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñåðåäèíå
1950-õ ãã. ñôîðìèðîâàëàñü
èäåÿ ñîçäàíèÿ òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìï-
ëåêñîâ (ÒÏÊ).

Òåððèòîðèàëüíî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîìïëåêñ (ÒÏÊ)
— ýòî âçàèìîñâÿçàííîå è
âçàèìîîáóñëîâëåííîå ñî÷å-
òàíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ñîöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû íà îïðåäåëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ; ïðîãðåññèâ-
íàÿ â òî âðåìÿ ôîðìà ïðî-
ñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.

Â ÑÑÑÐ, â òîì ÷èñëå íà
òåððèòîðèè Ðîññèè, ôîðìè-
ðîâàíèå ÒÏÊ ïëàíîìåðíî è
öåëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâ-
ëÿëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü â
ðàéîíàõ êðóïíîìàñøòàáíîãî
âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé
îáîðîò òîïëèâíî-ýíåðãåòè-
÷åñêèõ èëè äðóãèõ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Ê ÷èñëó êðóïíåéøèõ ÒÏÊ
ñåðåäèíû 1980-õ ãã. â ÑÑÑÐ
îòíîñèëèñü: Áðàòñêî-Óñòü-
Èëèìñêèé, Çàïàäíî-Ñèáèðñ-
êèé, Êàíñêî-À÷èíñêèé, Êóðñ-
êîé ìàãíèòíîé àíîìàëèè,
Ìàíãûøëàêñêèé, Ïàâëîäàð-
Ýêèáàñòóçñêèé, Ñàÿíñêèé,
Òèìàíî-Ïå÷îðñêèé, Þæíî-
Òàäæèêñêèé, Þæíî-ßêóòñêèé
ÒÏÊ.

Êîðåííûå èçìåíåíèÿ, ïðî-
èçîøåäøèå â êîíöå ÕÕ âåêà
íà òåððèòîðèÿõ ïîñòñîâåòñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà — èçìåíå-
íèå îáùåñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ôîðìàöèè, ïåðåõîä ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðåäîï-
ðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ïî-
èñêà íîâûõ ôîðì äîáðîâîëü-
íîé è âçàèìîâûãîäíîé êîî-
ïåðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîìïëåêñîâ, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ öåíòðîâ, èíôðà-
ñòðóêòóðû è öåíòðîâ ëîãèñ-
òèêè, îðèåíòèðîâàííûõ íà
öåëåâóþ çàäà÷ó — ñîçäàíèå
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, — èííîâà-
öèîííîé âûñîêî êîíêóðåíò-
íîé ïðîäóêöèè â îïðåäåëåí-
íîì ñåãìåíòå ýêîíîìèêè äëÿ
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûí-
êà. Òàê íàñòàëî âðåìÿ òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîä-
õîäà.

Êëàñòåðû — ìåæîòðàñëå-
âûå ãðóïïû òåððèòîðèàëüíî
ñáëèæåííûõ âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ôèðì), öåíòðîâ ëî-
ãèñòèêè, âåí÷óðíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, àäìèíèñ-
òðàòèâíûõ, ôèíàíñîâûõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíèçàöèé ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, âçàèìîñâÿçàí-
íîñòü è ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëè-

çîñòü êîòîðûõ áëàãîïðèÿò-
ñòâóåò â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîôèëüíûõ (ñòåð-
æíåâûõ) ïðîèçâîäñòâ è äîñ-
òèæåíèþ èìè íàèëó÷øèõ èí-
íîâàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ïî-
ñòàâèâøåé ïåðåä ñîáîé öåëü
ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè, ìîæåò áûòü ïîëåçåí,
â ÷àñòíîñòè, îïûò Ôðàíöèè,
êîòîðàÿ ðåøàåò ïîäîáíóþ
çàäà÷ó óæå íåñêîëüêî ëåò è
äîñòèãëà îïðåäåëåííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Èäåÿ íîâîé òåððè-
òîðèàëüíîé è èíäóñòðèàëüíîé
ïîëèòèêè ðåàëèçóåòñÿ âî
Ôðàíöèè óæå ðÿä ëåò.

Ïîä ñîçäàíèåì êëàñòåðîâ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âî
Ôðàíöèè ïîíèìàþò ôîðìè-
ðîâàíèå êðóïíûõ íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ,
îáúåäèíÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è íàó÷íûõ èíñòèòó-
òîâ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè.

Îñåíüþ 2004 ã. áûëî
îáúÿâëåíî î ïðèåìå çàÿâîê
îò ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ
öåíòðîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà
ñòàòóñ êëàñòåðîâ. Äëÿ êîí-
êóðñíîãî îòáîðà áûëà ó÷ðåæ-
äåíà ñïåöèàëüíàÿ Ìåæâå-
äîìñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïî
îáóñòðîéñòâó è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òåððèòîðèé, êî-
òîðàÿ îáúåäèíèëà óñèëèÿ
ñðàçó âîñüìè ìèíèñòåðñòâ.
Âñåãî íà êîíêóðñ áûëî ïðåä-
ñòàâëåíî ñâûøå ñòà êðóïíûõ
çàÿâîê.

Ïî îïóáëèêîâàííûì äàí-
íûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî
Ôðàíöèè äåéñòâóåò 71 èííî-
âàöèîííûé êëàñòåð, èç êîòî-
ðûõ 17 èìåþò ìåæäóíàðîä-
íûé ñòàòóñ. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëåíî òàêèì îòðàñëÿì,
êàê àýðîíàâòèêà, áèîòåõíîëî-
ãèè, ìåäèöèíà, íàíîòåõíîëî-
ãèè, ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Òàêæå â ÷èñ-
ëî ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ
âîøëè êîìïëåêñû ïðåäïðèÿ-
òèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, àâ-
òîìîáèëåñòðîåíèÿ, ñòðîè-
òåëüñòâà, æåëåçíîäîðîæíîãî
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òðàíñïîðòà è ñîçäàíèÿ íîâûõ
ìàòåðèàëîâ.

Âñåãî â êëàñòåðû îáúåäè-
íåíû 5000 ïðåäïðèÿòèé, íà
êîòîðûõ òðóäÿòñÿ 650 òûñÿ÷
÷åëîâåê.

×òî äàåò ôðàíöóçñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì ñîçäàíèå êëà-
ñòåðîâ? Ïðåæäå âñåãî ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó, êàê îò
ãîñóäàðñòâà òàê è îò ìåñò-
íûõ âëàñòåé; âñåãî íà ñóá-
ñèäèðîâàíèå íîâûõ êîìïëåê-
ñîâ çà ïåðèîä ñ 2006 ïî2008
ã. âëàñòè âûäåëèëè 1,5 ìëðä.
åâðî.

Ýòè ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
ñìîãóò ïîëó÷àòü â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ
ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ
êðåäèòíûõ èíòåðâåíöèé, òî
åñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ êðåäèòîâ
íà çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è
ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà.
Åùå ðÿä ïðîåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâî ãîòîâî ôèíàíñèðîâàòü
íàïðÿìóþ.

Äðóãîå âàæíîå ïðåèìóùå-
ñòâî äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòå-
ðîâ — ñóùåñòâåííîå ñíèæå-
íèå íàëîãîâîé íàãðóçêè. Åñëè
ïðåäïðèÿòèå çàíÿòî â ïðîåê-
òå, ñâÿçàííîì ñ èññëåäîâà-
íèåì òåõíîëîãèé, à òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì îäíîãî èç
çàðåãèñòðèðîâàííûõ êëàñòå-
ðîâ, òî íà ïåðâûå òðè ãîäà
îíî ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàåò-
ñÿ îò óïëàòû íàëîãà íà ïðè-
áûëü, à â òå÷åíèå åùå äâóõ
ëåò ñòàâêà íàëîãà áóäåò ñî-
ñòàâëÿòü ëèøü 50% îò îáû÷-
íîãî ðàçìåðà. Êðîìå òîãî,
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü íà
ïÿòü ëåò îñâîáîæäåíû îò íà-
ëîãà íà íåäâèæèìîñòü è ðÿäà
ìåñòíûõ íàëîãîâ.

Ñóùåñòâåííûå íàëîãîâûå
ïîñëàáëåíèÿ ïðåäóñìîòðåíû
äëÿ ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîãî ñ
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè.
Íàïðèìåð, äëÿ ðÿäà êàòåãî-
ðèé ðàáîòíèêîâ êëàñòåðîâ
(èññëåäîâàòåëåé, èíæåíåðîâ,
ìåíåäæåðîâ è äðóãèõ ñïåöè-
àëèñòîâ) ñóùåñòâåííî ñîêðà-
ùåí îáúåì ñîöèàëüíîãî íà-
ëîãà.

Îáúÿâëåíî, ÷òî ñîòðóäíè-
êè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-

ÿòèé áóäóò ýêîíîìèòü äî 50%,
à ïåðñîíàë êðóïíûõ ôèðì äî
25% îò ñòàíäàðòíûõ ñîöè-
àëüíûõ îò÷èñëåíèé, ïðè÷åì
íà ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò.

Âàæíûé ôàêòîð íîâîé èí-
äóñòðèàëüíîé ïîëèòèêè Ôðàí-
öèè — ïðîäóìàííàÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà. Êàæ-
äûé êëàñòåð êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êóðèðóåò îòâåò-
ñòâåííûé çà íåãî ÷èíîâíèê èç
ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíèðóþ-
ùèå ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè íàó÷íûìè öåíòðà-
ìè âåñòè ðàáîòû ïî òåì èëè
èíûì ôóíäàìåíòàëüíûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì, äîëæíû îáðà-
ùàòüñÿ â Íàöèîíàëüíîå àãåí-
òñòâî ïî íàóêå. Ýòî âåäîì-
ñòâî ïðèçâàíî îòáèðàòü è
ñóáñèäèðîâàòü ðàçðàáîòêó
òåõíîëîãèé, êîììåð÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âîç-
ìîæíî ëèøü â îòäàëåííîé
ïåðñïåêòèâå.

Åñëè æå êîììåð÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà âîçìîæ-
íà ðàíüøå, â òå÷åíèå áëèæàé-
øèõ ïÿòè ëåò, òî ôèíàíñèðî-
âàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà-
ïðÿìóþ — çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ ôîí-
äîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Ýòè ôîíäû íà-
õîäÿòñÿ â âåäåíèè îñîáîé
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû —
Ìåæâåäîìñòâåííîé ãåíå-
ðàëüíîé äèðåêöèè ïðåäïðè-
ÿòèé.

Äðóãîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðóêòóðå — àãåíòñòâó èííî-
âàöèé — ïîðó÷åíî ðàññìàò-
ðèâàòü ïðîåêòû ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà. À íàèáî-
ëåå ìàñøòàáíûå ïðîåêòû
(ñìåòà êîòîðûõ ïðåâûøàåò 10
ìëí. åâðî) êóðèðóåò Àãåíòñòâî
ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé.

È, íàêîíåö, ïðîçðà÷íû
êðèòåðèè âûáîðà çàÿâêè íà
èííîâàöèîííûé ïðîåêò. Íà
ïåðâîì ýòàïå ïðîåêò äîëæåí
ïðîéòè îòáîð âíóòðè êîíêðåò-
íîãî êëàñòåðà: åãî ðóêîâîä-
ñòâî îòáèðàåò íàèáîëåå àê-
òóàëüíûå è äîñòîéíûå âíè-
ìàíèÿ çàÿâêè. Âòîðîé ýòàï —
óòâåðæäåíèå çàÿâêè ðåãèî-
íàëüíîé ôèíàíñîâîé êîìèñ-

ñèåé, îòâåòñòâåííîé çà äàí-
íûé êëàñòåð. Òðåòèé, çàâåð-
øàþùèé, ýòàï ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû ïîëó÷èòü îäîáðåíèå
çàèíòåðåñîâàííûõ ìèíè-
ñòåðñòâ è àãåíòñòâ, ïîñëå
÷åãî ó÷àñòíèêè ïðîåêòà ìî-
ãóò ïîëüçîâàòüñÿ íàëîãîâûìè
ïîñëàáëåíèÿìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè äîòàöèÿìè è ïðî-
÷èìè ïðåôåðåíöèÿìè.

Áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ
äëÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà
— ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìåæäó-
íàðîäíûå êîðïîðàöèè îõîò-
íî ó÷àñòâóþò â ýòèõ ïðîåê-
òàõ, îáåñïå÷èâàÿ ðàáîòîé
îêîëî 27% ðàáîòíèêîâ, çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå êëàñòåðîâ.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè,
ðàçâèâàþùèå âûñîêèå òåõíî-
ëîãèè, ïîêà íå ó÷àñòâóþò â
ýòèõ ïðîãðàììàõ, íî ôðàíöóç-
ñêèå âëàñòè çàèíòåðåñîâàíû
â ïðèõîäå íàøèõ èíâåñòîðîâ,
äà è èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ïðèñóò-
ñòâóåò. Ðóêîâîäèòåëü ôðàí-
öóçñêîãî Àãåíòñòâà ïî èíîñò-
ðàííûì èíâåñòèöèÿì Ôèëèïï
Ôàâð, ïîñåòèâøèé Ðîññèþ â
àïðåëå 2008ãîäà, âñòðå÷àëñÿ
ñ ðîññèéñêèìè áèçíåñìåíà-
ìè è ðàññìàòðèâàåò ïåðñïåê-
òèâû ó÷àñòèÿ ðîññèéñêîãî
áèçíåñà â èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòêàõ Ôðàíöèè ñ îï-
òèìèçìîì. Îí îòìå÷àë, ÷òî
êîìïàíèè ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
ñâîè ðàçðàáîòêè ñ âûãîäîé
äëÿ ñåáÿ, è îíè ñìîãóò âïîñ-
ëåäñòâèè çàðåãèñòðèðîâàòü
ñâîþ ïðîäóêöèþ âî âñåõ ñòðà-
íàõ Åâðîñîþçà — à ýòî 500
ìëíïîòðåáèòåëåé.

Â ñåðåäèíå 2008 ãîäà çà-
êàí÷èâàåòñÿ ïåðâûé ýòàï
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ êëàñòå-
ðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
è ôðàíöóçñêèå âëàñòè áóäóò
ðàññìàòðèâàòü çàÿâêè íà íî-
âóþ «ïÿòèëåòêó».

Èíòåðåñ Ôðàíöèè è äðó-
ãèõ çàïàäíûõ ãîñóäàðñòâ ê
ðîññèéñêîìó íàó÷íîìó è èí-
òåëëåêòóàëüíîìó ïîòåíöèàëó,
à òàêæå ê ðîññèéñêîìó áèç-
íåñó — çàêîíîìåðåí è íå íîâ.
Â ïåðèîä 1990—2000 ãã. íå-
ìàëî ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ, ïî-



16

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 3

. 
20

08
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ëó÷èâøèõ øèðîêîå è êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå â ðîñ-
ñèéñêèõ âóçàõ, îêàçàëèñü çà
ðóáåæîì, ïîñêîëüêó òàì
ïðåäëàãàëèñü è îáåñïå÷èâà-
ëèñü áîëåå âûñîêèå ñòàíäàð-
òû äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷-
íîñòè, ïðåäîñòàâëÿëèñü òåõ-
íè÷åñêè îñíàùåííûå ëàáî-
ðàòîðèè è ðàáî÷èå ìåñòà,
âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ýêîíîìèêà Ðîññèè â òå
ãîäû íàõîäèëàñü â ñîñòîÿíèè
òÿæåëîãî êðèçèñà, ñîïðîâîæ-
äàâøåãî ðàñïàä Ñîþçà ÑÑÐ,
ñìåíó îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêîé ôîðìàöèè â ñòðàíå,
áàíêðîòñòâî è ïðèâàòèçàöèþ
ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîÿâëå-
íèå áåçðàáîòèöû, ÷òî è îáóñ-
ëîâèëî îòúåçä çà ðóáåæ, îï-
ðåäåëåííîãî êîíòèíãåíòà
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îò-
êëèêíóâøèõñÿ íà çàðóáåæíûå
ïðåäëîæåíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë Ðîñ-
ñèè íàáèðàåò íîâóþ ñèëó,
ýêîíîìèêà ñòðàíû îêðåïëà,
ãîñóäàðñòâî îðèåíòèðóåò îòå-
÷åñòâåííóþ íàóêó íà èííîâà-
öèîííûé ïðîðûâ, ôîðìèðóåò
àìáèöèîçíûå íàöèîíàëüíûå
ïðîãðàììû è ïðîåêòû, ïðå-
äóñìàòðèâàåò â ôåäåðàëüíîì
áþäæåòå èõ ôèíàíñîâîå
îáåñïå÷åíèå, ñòðåìèòñÿ ñî-
çäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ, âûãîäíûå äëÿ ïîâûøå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà
è ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

Â ðåãèîíàõ íà÷èíàþò èíè-
öèèðîâàòü ðàçâèòèå íîâûõ
ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ â òåð-
ðèòîðèàëüíîì ïëàíèðîâàíèè
íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðîâ, íàöåëåííûõ íà ñîçäà-
íèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáíûõ ñî-
çäàâàòü èííîâàöèîííûå ïðî-
äóêòû â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê
è íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî íàçâàòü ïðîãðàììó ôîð-
ìèðîâàíèÿ òåêñòèëüíî-ïðî-
ìûøëåííîãî êëàñòåðà â Èâà-
íîâñêîé îáëàñòè. Ïåðñïåêòèâ-

íóþ âîçìîæíîñòü ìîäåðíèçà-
öèè ðîññèéñêîé òåêñòèëüíîé
îòðàñëè ñïåöèàëèñòû âèäÿò â
êîîïåðàöèè ýòîé îòðàñëè ñ
íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ äëÿ âûïóñêà òêà-
íåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèíòå-
òè÷åñêèõ íèòåé è âîëîêîí.

Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ïóòè
â òîì, ÷òî òåêñòèëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñèíòåòè÷åñêîãî ñûðüÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íî, à ïîýòîìó
ñîçäàåò çíà÷èòåëüíóþ äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü. Èìåííî
ïîýòîìó, íàïðèìåð, òàêèå
ñòðàíû, êàê Èíäèÿ è Êèòàé,
òðàäèöèîííî ïðîèçâîäÿùèå
õëîï÷àòîáóìàæíûå òêàíè, âñå
áîëüøå îáðàùàþò ñâîå âíè-
ìàíèå íà èñïîëüçîâàíèå
õèìâîëîêíà ïðè èçãîòîâëåíèè
òåêñòèëÿ.

Ðåãèîíàëüíîå ïðàâèòåëü-
ñòâî Èâàíîâñêîé îáëàñòè,
ðàññ÷èòûâàÿ ñîõðàíèòü è
ðàçâèòü ïîòåíöèàë òåêñòèëü-
íîé îòðàñëè íà ñâîåé òåððè-
òîðèè, îñîáîå âíèìàíèå îá-
ðàùàåò íà ôîðìèðîâàíèå
òåêñòèëüíîãî êëàñòåðà, êîòî-
ðûé äîëæåí ñòàòü ïèëîòíûì
ïðîåêòîì ìîäåðíèçàöèè îòå-
÷åñòâåííîé òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
èìåþùèõñÿ â ðåãèîíå ïðî-
ìûøëåííûõ ìîùíîñòåé è
îñóùåñòâèòü ñòðîèòåëüñòâî
íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå ñîâðå-
ìåííûõ êîìïëåêñîâ ëîãèñòè-
êè è îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòó-
ðû. Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåãèîíîì, ãäå áûëî
ñîñðåäîòî÷åíî äâå òðåòè
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé ïî âûïóñêó
õëîï÷àòîáóìàæíûõ òêàíåé.
Ñåãîäíÿ â òåêñòèëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îáëàñòè çàíÿ-
òî 50 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, íà åå
äîëþ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 25%
îáùåãî îáúåìà ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè.

Ñîçäàíèå òåêñòèëüíîãî
êëàñòåðà ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå òðåõ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿ-

þùèõ. Ïåðâàÿ — ýòî äîáû÷à
íåôòè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê
ñûðüå äëÿ âñåãî ïðîöåññà
ïåðåðàáîòêè. Ðîññèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ëèäåðîì ïî íàëè÷èþ óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Äàëåå
— ýòî íåôòåïåðåðàáîòêà, â
ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïîëó÷à-
åòñÿ ïîëèýñòåð, ïîëèïðîïè-
ëåí è íåôòåïðîäóêòû, èç êî-
òîðûõ âûðàáàòûâàåòñÿ õèìè-
÷åñêîå âîëîêíî è íèòè. Çàê-
ëþ÷èòåëüíûé, òðåòèé ýòàï —
ýòî âûïóñê êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè èç ýòîãî ñèíòåòè÷åñêîãî
âîëîêíà. Èìåííî íà ýòîì ýòà-
ïå è ïðåäïîëàãàåòñÿ ó÷àñòèå
èâàíîâñêèõ òåêñòèëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Âåñüìà âàæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñ-
êèõ âîëîêîí íåîáÿçàòåëüíî
ðàçìåùàòü â Èâàíîâñêîé îá-
ëàñòè, ñïåöèàëèçàöèÿ êîòî-
ðîé — ïðîèçâîäñòâî òåê-
ñòèëüíîé ïðîäóêöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèíòåòè÷åñêèõ
âîëîêîí. Ïîýòîìó õèìè÷åñ-
êèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå
áóäóò ïðîèçâîäèòü ñèíòåòè-
÷åñêîå âîëîêíî, ìîãóò ðàç-
âèâàòüñÿ â íåôòåäîáûâàþùèõ
ðåãèîíàõ, òàêèõ êàê, íàïðè-
ìåð, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâ-
òîíîìíûé îêðóã. Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ ÐÔ è ðóêîâîäñòâîì
Èâàíîâñêîé îáëàñòè óæå
ïðåäïðèíÿòû ïåðâûå øàãè ïî
ôîðìèðîâàíèþ òåêñòèëüíîãî
ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà.

Ñîçäàíèå òåêñòèëüíîãî
êëàñòåðà ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ
çàäà÷à äëÿ ðåãèîíà. Ðåàëè-
çàöèÿ ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ â òðè ýòàïà: 2012—2015—
2020 ãã. Ñåé÷àñ ïðàâèòåëü-
ñòâî Èâàíîâñêîé îáëàñòè âè-
äèò ñâîþ çàäà÷ó â îáúåäèíå-
íèè âçàèìíûõ èíòåðåñîâ áèç-
íåñ-ñîîáùåñòâ ïî ó÷àñòèþ â
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðàñêðû-
òèè âñåì ó÷àñòíèêàì ïðîåê-
òà ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû,
ïîñêîëüêó âñÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ öåïî÷êà ïåðåðàáîòêè íå-
ôòè â õèìè÷åñêîå âîëîêíî,
êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà, âûñîêîäîõîäíà íà
âñåõ ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ.

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è àíà-
ëèçà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ Ïðè-
áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà è, â
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 3. 2008
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

÷àñòíîñòè ïðîáëåì Ðåñïóá-
ëèêè Áóðÿòèè, ïðè ðàçðàáîò-
êå êîíöåïöèè åå òåððèòîðè-
àëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðè
íàøåì ó÷àñòèè áûëî ïðåäëî-
æåíî ñîçäàíèå ðÿäà êëàñòå-
ðîâ, ñïåöèàëèçàöèÿ êîòîðûõ
îïðåäåëÿëàñü ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíûì ïîòåíöèàëîì, ïåð-
ñïåêòèâàìè åãî ðàçâèòèÿ è
ãåîïîëèòè÷åñêèì ïîëîæåíè-
åì òåððèòîðèé.

Íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â
öåëÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè òåððèòîðèé
ïðåäëîæåíî ñôîðìèðîâàòü
êëàñòåðû ñëåäóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèé: ðåêðåàöèîííî-îçäîðî-
âèòåëüíûé è òóðèñòè÷åñêèé
íà áàçå ìèðîâîãî ïðèðîäíî-
ãî íàñëåäèÿ — óíèêàëüíûõ
ðåñóðñîâ îçåðà Áàéêàë;
òðàíñïîðòíûé, êîììóíèêàöè-
îííûé è ëîãèñòèêè — èñïîëü-
çóåòñÿ ïîòåíöèàë Áàéêàëî-
Àìóðñêîé æåëåçíîäîðîæíîé
ìàãèñòðàëè è Òðàíññèáà äëÿ
èíòåãðàöèè òðàíñïîðòíîé
ñåòè âîñòîêà ñòðàíû â åäè-
íóþ ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíî-
ãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà
Åâðîïà — Àçèÿ, ãåîïîëèòè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå òåððèòîðèé
ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïðîåêò òðàíñïîð-
òíîãî êîðèäîðà îò Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè äî Àòëàíòèêè;
ãîðíîäîáûâàþùèõ è ïåðåðà-
áàòûâàþùèõ îòðàñëåé âíå
áóôåðíîé ýêîëîãè÷åñêîé
çîíû îçåðà Áàéêàë, ïðè îáåñ-
ïå÷åíèè ìèíèìàëüíûõ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ðèñêîâ; òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé è ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé ñ èííîâàöèîí-
íîé ìîäåðíèçàöèåé è ýêîëî-
ãèçàöèåé ïðîèçâîäñòâ; ëåñî-
ïðîìûøëåííûé, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèéñÿ íà âûïóñêå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè äåðåâîïåðåðàáîò-
êè — ïðîèçâîäñòâå äåðåâÿí-
íûõ êîíñòðóêöèé äëÿ äîìî-
ñòðîåíèÿ, ìåáåëè è ò.ï.; ìå-
äèêî-ñàíèòàðíûé è ôàðìà-
öåâòè÷åñêèé — íà áàçå ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ñåêòîðîâ
ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè —
ïî ïðîèçâîäñòâó ôèòîïðåïà-
ðàòîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ ïëàí-
òàöèé óíèêàëüíûõ ëåêàð-

ñòâåííûõ ðàñòåíèé â ïðèáàé-
êàëüñêîé çîíå; àãðîïðîìûø-
ëåííûé — ïî ïðîèçâîäñòâó
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ, ñåðòè-
ôèöèðîâàííûõ ëå÷åáíûõ è
äåòñêèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
áî÷íûõ ïðîäóêòîâ ëåñà, ïî-
òåíöèàëà åñòåñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ Áàéêàëà è ðàçâèòèÿ
àêâàêóëüòóð, à òàêæå çà ñ÷åò
òðàäèöèîííîãî â ãîðíûõ ðàé-
îíàõ æèâîòíîâîäñòâà è îõî-
òû; îáðàçîâàòåëüíûé êëàñ-
òåð; ñòðîèòåëüíûé è ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ðó-
êîâîäñòâî ðåãèîíà ïëàíèðó-
åò àêòèâíî ðàçâèâàòü ñâîþ
êëàñòåðíóþ ïîëèòèêó, â ÷àñ-
òíîñòè, íàìå÷åíî ñîçäàíèå
àýðîäèíàìè÷åñêîãî, àâòîìî-
áèëüíîãî è íåôòåõèìè÷åñêî-
ãî êëàñòåðîâ.

Ñàìàðñêèé ðåãèîí íàõî-
äèòñÿ íà èçâåñòíîì ìàðøðó-
òå, òàê íàçûâàåìîãî Øåëêî-
âîãî ïóòè Âîñòîê — Çàïàä, â
ñâÿçè ñ ýòèì íàìå÷åíî ñî-
çäàòü â ðåãèîíå ìîùíûé êîì-
ïëåêñ ëîãèñòèêè ïî ïåðåâàë-
êå è îáðàáîòêå ãðóçîâ, îêà-
çàíèþ òðàíñïîðòíûõ óñëóã
(âîäíûì, æåëåçíîäîðîæíûì è
àâèàòðàíñïîðòîì); ïðîåêò óæå
íàõîäèòñÿ â ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè.

Ïî òåððèòîðèè îáëàñòè
ïðîõîäèò âàæíàÿ òðàíñïîðò-
íàÿ àðòåðèÿ ôåäåðàëüíîãî
çíà÷åíèÿ — àâòîäîðîãà Ìîñ-
êâà — ×åëÿáèíñê, ïî êîòîðîé
ïåðåäâèãàåòñÿ ñâûøå 60 òû-
ñÿ÷ àâòîìîáèëåé â ñóòêè. Àâ-
òîòðàññà

Ì — «Óðàë» ÿâëÿåòñÿ ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ ìåæäóíàðîä-
íîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäî-
ðà Òðàíññèá, âñåñòîðîííåå
îáñëóæèâàíèå ýòîé äîðîãè —
õîðîøàÿ îñíîâà äëÿ ðàçíî-
ñòîðîííåãî è âûãîäíîãî áèç-
íåñà.

Àëüÿíñ ÀâòîÂÀÇà ñ ôðàí-
öóçñêîé ôèðìîé «ÐÅÍÎ» îò-
êðûâàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â
îòå÷åñòâåííîì àâòîìîáèëåñ-
òðîåíèè, çäåñü òîæå èñïîëü-
çîâàí êëàñòåðíûé ïîäõîä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ñà-
ìàðñêàÿ îáëàñòü íàèáîëåå

ïðîäâèíóòà â îñâîåíèè êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè: çäåñü íà-
ìå÷åíî ñîçäàíèå êëàñòåðîâ
è â îáëàñòè çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ, òóðèñòè-
÷åñêîé è ðåêðåàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è äð. Óæå â 2002
ã. ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè äî 2020 ã. áûë ðåàëèçî-
âàí íå îòðàñëåâîé, à êëàñ-
òåðíûé ïîäõîä, êàê ïåðñïåê-
òèâíîå íàïðàâëåíèå, ôîðìà
êîîïåðàöèè áèçíåñà, íàóêè,
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è
âëàñòè, ïîëó÷èâøàÿ óñïåøíîå
ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå ãîäû â
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ çà ðóáåæîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà
âòîðîì Ìåæðåãèîíàëüíîì
ýêîíîìè÷åñêîì ôîðóìå ïî
êëàñòåðíîé ïîëèòèêå (èþëü
2008 ã. Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü)
îáñóæäàëèñü âîïðîñû èíâå-
ñòèöèé è êîíêðåòíûå ìåõà-
íèçìû ïîääåðæêè è ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñåòè òåð-
ðèòîðèàëüíî — ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êëàñòåðîâ êàê äëÿ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ, òàê è â
öåëîì äëÿ Ðîññèè.

Ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè ïðè òåððèòîðèàëü-
íîì ïëàíèðîâàíèè ðåãèîíîâ
ïîëó÷àåò ðàçâèòèå â Ìîñêîâ-
ñêîé, Òàìáîâñêîé, Ëèïåöêîé
è â äðóãèõ îáëàñòÿõ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ëþáîãî
èííîâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ
â ýêîíîìèêå ñ ïðèâëå÷åíè-
åì ÷àñòíîãî êàïèòàëà, â òîì
÷èñëå ïðè ôîðìèðîâàíèè
êëàñòåðîâ, ïðèíöèïèàëüíî
âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ãî-
ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè, êàê
ôåäåðàëüíîãî òàê è ðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå ñîõðàííîñòü ÷àñòíûõ
èíâåñòèöèé, ïðåäîñòàâëåíèå
ïðåôåðåíöèé è íàëîãîâûõ
ëüãîò, îïèñàííûõ âûøå, ðàñ-
êðûòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ òåõ èëè èíûõ òåððèòî-
ðèé è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íîé ñðåäû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà íà îñíîâå ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìèêè.
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Áûëî áû çíà÷èòåëüíûì óïðîùåíèåì ïðîáëåìû îáúÿñíÿòü
ýêîíîìè÷åñêèå çàòðóäíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé èñ-
êëþ÷èòåëüíî îòñóòñòâèåì â èõ äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèé. Ïðàê-
òèêà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ,
êîãäà, äàæå îñóùåñòâëÿÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, îðãà-
íèçàöèè òåðïåëè íåóäà÷ó, ïûòàÿñü îáåñïå÷èòü ïðèáûëüíîñòü
áèçíåñà, îñíîâàííîãî íà ðåçóëüòàòàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëåìà íå â íàëè÷èè íîâîââå-
äåíèé, à â ýôôåêòèâíîì, îðèåíòèðîâàííîì íà ïðèáûëü óï-
ðàâëåíèè èìè.

Âûñîêèé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ïîâûøåíèå èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåí-
òíîé áîðüáû è ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ëþáûå èçìåíåíèÿ êàê ïðîåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñâÿçàíà
ñ çàòðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ. À ïðîöåññ ýòèõ èçìåíåíèé
ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííûì ïðàâèëàì â ðàìêàõ áþäæåòà è
âðåìåííûõ îãðàíè÷åíèé - ïðîåêòíûì óïðàâëåíèåì.

Ìåòîä ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòà èñïîëüçóåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, â òîì ñëó÷àå, åñëè ïëàíèðóåìûå èçìåíåíèÿ íåöå-
ëåñîîáðàçíî èëè íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü â õîäå îáû÷íîé
ïðîèçâîäñòâåííîé èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè âñå àêòèâíåå ôîðìèðóþòñÿ
óñëîâèÿ äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè:

– ëèêâèäàöèþ ïëàíîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìû è ïðè-
çíàíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè;

– ôîðìèðîâàíèå ðûíêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íåäâè-
æèìîñòè, öåííûõ áóìàã, ïîäðÿäíûõ ðàáîò;

– ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ, èíæèíèðèíãîâûõ è êîíñàë-
òèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà îêàçàíèå óñëóã
â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé, óïðàâëåí÷åñêîé, èíôîðìàöèîí-
íîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ;

– èçìåíåíèÿ â ïñèõîëîãèè óïðàâëåíöåâ;
– ðàçâèòèå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì, ñåòåé è ýëåêòðîííîé

ïî÷òû;
– ñîçäàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð, ðàáîòàþùèõ ñ ïðî-

åêòàìè (ðàçëè÷íîãî ðîäà ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ);
– ïðèâëå÷åíèå ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

èíîñòðàííûõ ïîäðÿä÷èêîâ è èíâåñòîðîâ, êîòîðûå óæå ñåãîä-
íÿ øèðîêî èñïîëüçóþò ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííîå
èçìåíåíèå òåõíè÷åñêîé èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, ðåàëèçóåìîå â îïðåäåëåííûå ñðîêè è ñ îïðåäåëåí-
íûì áþäæåòîì.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè – ýòî èñêóññòâî ðóêîâîäñòâà è êî-
îðäèíàöèè ëþäñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðîòÿæå-
íèè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è òåõíèêè óïðàâëåíèÿ, äëÿ äîñòèæå-
íèÿ îïðåäåëåííûõ â ïðîåêòå ðåçóëüòàòîâ ïî ñîñòàâó è îáúå-
ìó ðàáîò, ñòîèìîñòè, âðåìåíè, êà÷åñòâó è óäîâëåòâîðåíèþ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà.

Ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ìåíåäæìåíòîì è ïðîåêòíûì óïðàâëåíèåì:

1. óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ñâÿçàíî ñ ñîçäàíèåì ÷åãî-ëèáî
íîâîãî èëè óëó÷øåíèåì ñóùåñòâóþùåãî. Îíî îðèåíòèðîâàíî

À.Í. Áàãðèé,
ê.ý.í.,
Å.À. Åãîðîâà,
ê.ý.í., äîöåíò ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿÌåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿÌåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿÌåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿÌåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìèèííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìèèííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìèèííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìèèííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõíà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
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íà íîâøåñòâà èëè íà èçìå-
íåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ îäíîðàçî-
âîé äåÿòåëüíîñòüþ. Êîãäà èñ-
ñëåäîâàíèå âûïîëíåíî, íîâàÿ
ïðîäóêöèÿ ðàçðàáîòàíà, íî-
âûé ïðîöåññ îñâîåí, ýòà ðà-
áîòà óæå ðåäêî ïîâòîðÿåòñÿ.
Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîèçâîä-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå èìååò
äåëî ñ áîëåå ïðåäñêàçóåìû-
ìè, õîðîøî îïðåäåëåííûìè
çàäà÷àìè. Óäàðåíèå äåëàåò-
ñÿ íà ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿ-
åìûõ øàáëîíàõ, íàäåæíûõ
ïëàíàõ è ïðîöåäóðàõ è àáñî-
ëþòíî íåïðèåìëåìûì ÿâëÿåò-
ñÿ íåïðåäñêàçóåìîå ïîâåäå-
íèå ìàøèí è ëþäåé. È, íà-
ïðîòèâ, óïðàâëåíèå ïðîåêòà-
ìè ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå
àòìîñôåðû, ñïîñîáñòâóþùåé
ñîçèäàòåëüíûì èçìåíåíèÿì è
âíåäðåíèÿì. Â îòëè÷èå îò óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, êîòîðîå
èùåò èçìåíåíèÿ, îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå èùåò îäèíàêî-
âîñòü, ïîâòîðÿåìîñòü.

2. Öåíà èëè ñòîèìîñòü îä-
íîðàçîâîé äåÿòåëüíîñòè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñ áîëüøèì òðó-
äîì, â òî âðåìÿ êàê öåíû íà
ïîâòîðíûå äåéñòâèÿ ìîãóò
áûòü ïðåäñêàçàíû íà îñíîâå
ïðåäûäóùèõ äàííûõ. Ðàçëè÷-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä ê îïðå-
äåëåíèþ ðåñóðñîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîèçâîä-
ñòâå ðîñò ïðîäóêöèè ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åí ïðîïîðöèî-
íàëüíûì èçìåíåíèåì ðåñóð-
ñîâ. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà íåäîñòàòîê ëþäåé ìîæåò
áûòü áîëåå ýôôåêòèâíûì,
÷åì èõ èçáûòîê.

Ìåòîäîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòîì çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
ñðåäîòî÷åíèè ïðàâ è îòâåò-
ñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå
öåëåé ïðîåêòà íà îäíîì ÷å-
ëîâåêå èëè íåáîëüøîé ãðóï-
ïå. Ýòó äåÿòåëüíîñòü îñóùå-
ñòâëÿåò ïðîåêòíûé ìåíåä-
æåð, â îñíîâíîì êîíöåíòðè-
ðóÿ ñâîè óñèëèÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ôóíêöèÿõ:

– ñîñòàâëåíèå è êîíòðîëü
ñìåòû ðàñõîäîâ;

– ñîñòàâëåíèå è êîíòðîëü
ãðàôèêîâ ðàáîò;

– ðàñïðåäåëåíèå ðåñóð-
ñîâ;

– óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì;

– óïðàâëåíèå ðèñêîì;
– âçàèìîîòíîøåíèÿ è ñâÿ-

çè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñôîð-

ìèðîâàëèñü äâå ïðîòèâîïîëîæ-
íûå òî÷êè çðåíèÿ íà òå êà÷å-
ñòâà, êîòîðûìè äîëæåí îáëà-
äàòü ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà.

Ñîãëàñíî ïåðâîé òî÷êå
çðåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îïðå-
äåëÿþùèìè äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ êâàëèôèêàöèÿ è òåõíè-
÷åñêèå çíàíèÿ â êîíêðåòíîé
îáëàñòè. Ñîãëàñíî âòîðîé –
ãëàâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèå ëèäåðñòâà è ñïå-
öèàëüíûõ íàâûêîâ óïðàâëå-
íèÿ âðåìåííûìè òâîð÷åñêè-
ìè êîëëåêòèâàìè.

Ñòîðîííèêè âòîðîé òî÷êè
çðåíèÿ èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî
èìåííî íåäîñòàòîê îðãàíèçà-
öèîííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
íàâûêîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííîé ïðè÷èíîé
íåóäà÷ ïðîåêòîâ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòå-
ëè âûäåëÿþò ðÿä âàæíûõ ýëå-
ìåíòîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü
ðåàëèçîâàíû åùå â õîäå ïîä-
ãîòîâêè ïðîåêòà:

âî-ïåðâûõ, ïîíèìàíèå íà
âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû ñóòè ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ,

âî-âòîðûõ, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü è ïîääåðæêà ïðîåêòà
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì îðãà-
íèçàöèè,

â-òðåòüèõ, ñïîñîáíîñòü
ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá
îðãàíèçàöèè àäàïòèðîâàòüñÿ
ê ðàáîòå â óñëîâèÿõ ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ,

â-÷åòâåðòûõ, ñîîòâåòñòâèå
ðóêîâîäèòåëÿ ïðîåêòà êðèòå-
ðèÿì îòáîðà (÷åòêàÿ îðèåí-
òàöèÿ íà ïîëó÷åíèå êîíêðåò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ê îïðåäå-
ëåííîìó ñðîêó, ïîëíîå ïîíè-
ìàíèå îðãàíèçàöèîííûõ öå-
ëåé, ñòðåìëåíèå âíåñòè ëè÷-
íûé âêëàä â èõ äîñòèæåíèå,
íàâûêè ðàáîòû ñ ëþäüìè),

â-ïÿòûõ, íàëè÷èå ó ðóêî-
âîäèòåëÿ êà÷åñòâ ïîäëèííî-
ãî ëèäåðà (àâòîðèòåòíîñòü,
îòâåòñòâåííîñòü, óìåíèå íà-
ëàæèâàòü è ïîääåðæèâàòü
äåëîâûå êîíòàêòû).

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì ñî-
ñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ:

– ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï
âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå öåëåé
ïðîåêòà è ôîðìèðîâàíèå åãî
ñòðóêòóðû;

– îðãàíèçàöèîííûé ýòàï
âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå ðàáîò,
êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé è èñ-
ïîëíèòåëåé;

– çàâåðøàþùèé ýòàï –
íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå
ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî-
ñòàâëåííûì öåëÿì.

Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå
ïîäðàçóìåâàåò îáÿçàòåëüíîå
ïðîâåäåíèå äåòàëüíîãî àíà-
ëèçà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
óñëîâèé åãî ðåàëèçàöèè, àíà-
ëèç ðèñêà è âûðàáîòêó ïðî-
åêòíîãî ìûøëåíèÿ ó êîìàí-
äû, êîòîðàÿ ðåàëèçóåò ïðîåêò,
ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòíûõ ðà-
áîò, îñóùåñòâëÿåìûõ ðóêîâî-
äèòåëåì ïðîåêòà è ëèöàìè,
îòâåòñòâåííûìè çà âûïîëíå-
íèå åãî îòäåëüíûõ ýòàïîâ.

Äëÿ êîîðäèíàöèè äåéñòâèé
è êîíòðîëÿ çà îñóùåñòâëåíè-
åì ïðîåêòà òðåáóåòñÿ îïðå-
äåëåííàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãðóïïó ïî
óïðàâëåíèþ, ïðîåêòíóþ è
ðàáî÷óþ ãðóïïû.

Çàäà÷è ãðóïïû óïðàâëåíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â îïðåäåëåíèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, ðàçðà-
áîòêå ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ,
óòâåðæäåíèè ðóêîâîäèòåëåé
ïðîåêòîâ, ðåøåíèè âîïðîñîâ
âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëè-
òèêè îðãàíèçàöèè, ïîääåðæ-
êå è îêàçàíèè ïîìîùè ðóêî-
âîäèòåëÿì ïðîåêòîâ â õîäå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Çàäà÷è ïðîåêòíûõ ãðóïï
âêëþ÷àþò âûïîëíåíèå óòâåð-
æäåííûõ ïëàíîâ ðàáîò ïî ïðî-
åêòó, îöåíêó ðåçóëüòàòîâ äîñ-
òèãàåìûõ â õîäå ïðîåêòîâ,
îöåíêó ðàñõîäîâ è ñýêîíîì-
ëåííûõ ñðåäñòâ, ïðåäîòâðàùå-
íèå êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå-
÷èé â êîëëåêòèâå, ðåàêöèþ íà
âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè.

Ôóíêöèè ðàáî÷åé ãðóïïû
çàêëþ÷àþòñÿ â âûïîëíåíèè
çàäà÷ è öåëåé, ïîñòàâëåííûõ
ïðîåêòíîé è óïðàâëåí÷åñêè-
ìè ãðóïïàìè.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé,
çàäà÷, ìàñøòàáíîñòè è äðó-
ãèõ ïàðàìåòðîâ ïðîåêòà ìî-
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ãóò ïðèìåíÿòüñÿ äâà îñíîâ-
íûõ âèäà ñòðóêòóðû ïðîåêò-
íîé êîìàíäû.

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà êî-
ìàíäû ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðîåêòîâ ñ ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòüþ æèçíåííîãî öèêëà äî
äâóõ ëåò.

Ïðîåêòíàÿ ñòðóêòóðà êî-
ìàíäû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êà÷åñòâåííóþ íîâóþ ñõåìó
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè è èñïîëíèòå-
ëÿìè ïðîåêòà è èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ êðóïíî-
ìàñøòàáíûìè ïðîåêòàìè â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ñðîêà
(áîëåå äâóõ ëåò).

Ñîçäàíèå ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû îáû÷íî ïåðåæèâàåò
ïÿòü ñòàäèé:

– ôîðìèðîâàíèå – ãëàâ-
íûå òðóäíîñòè íà ýòîì ýòà-
ïå îáóñëîâëåíû ëè÷íûìè
îùóùåíèÿìè, âçàèìîîòíîøå-
íèÿìè â êîìàíäå, îïðåäåëå-
íèåì ìåñòà ïðîåêòíîé êî-
ìàíäû âíóòðè îðãàíèçàöèè

– ïåðèîä ñðàáàòûâàåìîñ-
òè ó÷àñòíèêîâ êîìàíäû õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ïðî-
áëåìàìè, êàê òðóäíîñòü ðà-
áîòû êîìàíäû (íïð, ïåðåêëà-
äûâàíèå ïîëíîìî÷èé), ïðîÿâ-
ëåíèå õàðàêòåðîâ (íïð, íà-
ëè÷èå íåôîðìàëüíîãî ëèäå-
ðà), îáñóæäåíèå ïðîáëåì
(ñïîðû ïî ëþáîìó ïîâîäó),
îøèáêè ðóêîâîäñòâà (ñëàáûé
êîíòðîëü, âíåçàïíûå ñìåíû
íàñòðîåíèÿ, îøèáêè â ïëàíè-
ðîâàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ðå-
ñóðñîâ), âçàèìîîòíîøåíèÿ
(êîíôëèêòû, îòñóòñòâèå âçà-
èìîïîääåðæêè è äîâåðèÿ)

– ïåðèîä íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíûì
è íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì
äëÿ ïðîåêòà, òàê êàê êàæäûé
÷ëåí ïðî÷óâñòâîâàë ñâîþ
ðîëü è ñâîå ìåñòî â êîëëåê-
òèâå, ñ êîòîðûì åìó ïðåäñòî-
èò ðàáîòàòü â òå÷åíèå âñåãî
æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà

– ðåîðãàíèçàöèÿ ñîñòîèò
â êîëè÷åñòâåííîì è êà÷å-
ñòâåííîì èçìåíåíèè îáúåìà
è âèäîâ ðàáîò, ïðèâëå÷åíèè
íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèè äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé, îáóñëîâëåí-

íûõ âíóòðåííèì è âíåøíèì
îêðóæåíèåì ïðîåêòà

– îñíîâíîé çàäà÷åé ïåðè-
îäà ðàñôîðìèðîâàíèÿ êîìàí-
äû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ÷ëåíû
êîìàíäû îùóùàëè óäîâëåòâî-
ðåíèå ñâîåé ðàáîòû è ãîòîâû
áûëè ðàáîòàòü âìåñòå è â
äàëüíåéøåì (êàê ïðàâèëî,
ìåíåäæåð, ïðèñòóïàÿ ê íîâî-
ìó ïðîåêòó, ïðèãëàøàåò â êî-
ìàíäó òåõ ëþäåé, ñ êîòîðû-
ìè óñïåøíî ðåàëèçîâàë ïðå-
äûäóùèé ïðîåêò).

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì èìå-
åò öåëüþ îïòèìèçèðîâàòü äâè-
æåíèå ôèíàíñîâûõ è äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ, à òàêæå ýôôåê-
òèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ìåæäó õîçÿéñòâåí-
íûìè ñóáúåêòàìè â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà. Îòâåò íà âîïðîñ, êàê
èñêóñíî ðóêîâîäèòü ýòèì äâè-
æåíèåì è îòíîøåíèÿìè, ñî-
ñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòîì.

Óñïåøíîñòü âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ åãî çàìûñåë, â
êîòîðîì ñêîíöåíòðèðîâàíû
èíòåðåñû âñåõ òåõ, êòî ðàáî-
òàåò íàä åãî ðåàëèçàöèåé. Íî
ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ çà-
ìûñëà ïðîåêòà âîçìîæíà
òîëüêî ïðè ñîãëàñîâàííîì
öåëåíàïðàâëåííîì ðàçâèòèè
âñåõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ýòó ðåàëèçàöèþ, ò.å. ïðè
ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè ïðî-
öåññîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Ïðîåêò ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ñèñòåìó ñâÿçàííûõ ìåæ-
äó ñîáîé ýëåìåíòîâ. Ñâÿçè
ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîåêòà,
âîçíèêàÿ è ðàçâèâàÿñü âî âðå-
ìåíè, ôîðìèðóþò ïðîöåññ åãî
ðåàëèçàöèè. Èíà÷å ãîâîðÿ,
ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà
åñòü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè îï-
ðåäåëåííûõ ñâÿçåé ìåæäó
âñåìè åãî ýëåìåíòàìè. Ñ ýòèõ
ïîçèöèé ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ìîæíî îïðåäåëèòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïðåäåëåíèå, óñòàíîâëåíèå,
ðåãóëèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ñâÿçåé ìåæäó ýëåìåíòàìè
ïðîåêòà, îáåñïå÷èâàþùèõ
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä ïðîåêòîì öåëåé.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì, êàê
è ëþáîé äðóãîé âèä óïðàâ-
ëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðà-
òåãèþ è òàêòèêó óïðàâëåíèÿ.
Ïîä ñòðàòåãèåé ïîíèìàþòñÿ
îáùåå íàïðàâëåíèå è ñïîñîá
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè. Ýòîìó ñïîñîáó ñîîò-
âåòñòâóåò îïðåäåëåííûé íà-
áîð ïðàâèë è îãðàíè÷åíèé
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ñòðà-
òåãèÿ ïîçâîëÿåò ñêîíöåíòðè-
ðîâàòü óñèëèÿ íà òåõ âàðè-
àíòàõ ðåøåíèÿ, êîòîðûå íå
ïðîòèâîðå÷àò ïðèíÿòîé ñòðà-
òåãèè, îòáðîñèâ âñå äðóãèå
âàðèàíòû. Òàêòèêà — ýòî êîí-
êðåòíûå ìåòîäû è ïðèåìû
äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íîé ñòðàòåãèåé öåëè. Çàäà-
÷åé òàêòèêè óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå îï-
òèìàëüíîãî ðåøåíèÿ è íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûõ â äàííîé
õîçÿéñòâåííîé ñèòóàöèè ìå-
òîäîâ è ïðèåìîâ óïðàâëåíèÿ.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì êàê
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò
èç äâóõ ïîäñèñòåì: óïðàâëÿ-
åìîé ïîäñèñòåìû (îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ) è óïðàâëÿþùåé
ïîäñèñòåìû (ñóáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ). Ñõåìàòè÷íî ýòî ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ.1.

Ïðè ðàññìîòðåíèè è îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëå-
íèþ ïðîåêòàìè ìîæíî âûäå-
ëèòü ðÿä àñïåêòîâ (ïîäõîäîâ).
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå
èç íèõ: ôóíêöèîíàëüíûé, äè-
íàìè÷åñêèé, ïðåäìåòíûé.

Ôóíêöèîíàëüíûé àñïåêò
îòðàæàåò îáùèé ïîäõîä ê ïðî-
áëåìå óïðàâëåíèÿ è ïðåäïî-
ëàãàåò ðàññìîòðåíèå îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ (âè-
äîâ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè): àíàëèç; ïëàíèðîâàíèå;
îðãàíèçàöèÿ; êîíòðîëü è ðå-
ãóëèðîâàíèå. Ôóíêöèè óïðàâ-
ëåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ öåíòðàëüíûì
ïîíÿòèåì: îíè âûïîëíÿþòñÿ
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, â êàæäîé
ôàçå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, äëÿ
âñåõ åãî ïðîöåññîâ è óïðàâ-
ëÿåìûõ îáúåêòîâ (ýëåìåíòîâ).
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ îáðàçóþò ñâîåîá-
ðàçíûé öèêë, ïðåäñòàâëåííûé
íà ðèñ. 2.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé êàê áû ñëåäóþ-
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ùèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ è
íà÷èíàåò íîâûé öèêë:

1. Àíàëèç îòêëîíåíèé ôàê-
òè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåë îò
ïëàíà;

2. Ïëàíèðîâàíèå ðàáîò ïî
ëèêâèäàöèè îòêëîíåíèé;

3. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ïî ëèêâèäàöèè îòêëîíå-
íèÿ;

4. Êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ îò-
êîððåêòèðîâàííûõ ïëàíîâ è ò.ä.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ, â êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ ïðîåêò, òðå-
áóåòñÿ â êàæäûé ìîìåíò, êîã-
äà ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
âìåøàòüñÿ â õîä âûïîëíåíèÿ
ðàáîò. Ñ àíàëèçà íà÷èíàåò-
ñÿ âñÿ ðàáîòà íàä ïðîåêòîì,
àíàëèçó ïîäëåæàò âñå ýëå-
ìåíòû ïðîåêòà: ñðîêè âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò, ñòåïåíü ðèñêà,
ôèíàíñû, êàäðû, õîä ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, ïîñòàâîê è âûïîë-
íåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ è ìîí-
òàæíûõ ðàáîò, êà÷åñòâî ðå-
çóëüòàòîâ è ò. ä.

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùåé ôóíêöè-

åé â äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîöåññîì ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, ÷òî èìååò ïîä-
òâåðæäåíèå ìíîãîëåòíåé
ïðàêòèêîé ðàáîòû â ýòîé îá-
ëàñòè. Ïëàíèðîâàíèþ ïîäëå-
æàò âûïîëíåíèå ïðîåêòíûõ
ðàáîò, çàêóïêà òåõíîëîãèè,
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüíûå è ìîíòàæíûå
ðàáîòû, ñäà÷à îáúåêòîâ â ýê-
ñïëóàòàöèþ è ò.ä. Ïëàíû ðà-
áîòû íàä ïðîåêòîì ìîãóò
ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðàçäåëåíèåì ïðîåê-
òà íà ïðîöåññû, îòðàæàþùèå
ëîãèêó ðàçâèòèÿ ïðîåêòà îò
åãî íà÷àëüíûõ ýòàïîâ äî çà-
âåðøåíèÿ ðàáîò íàä ïðîåê-
òîì. Êàæäûé èç ýòèõ ýòàïîâ
(èëè ðàáîò âíóòðè ýòîãî ýòà-
ïà) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé óðîâåíü â
ñòðóêòóðå ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà.

Äëÿ êàæäîé ôàçû ïðîåêòà
îïðåäåëÿåòñÿ ñòîèìîñòü è
ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàëåíäàð-
íûå ïëàíû (ãðàôèêè) âû-

ïîëíåíèÿ ðàáîò. Ãðàôèêàìè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ðåãëàìåí-
òèðóþòñÿ çàòðàòû ðåñóðñîâ è
ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò.
Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è
ñâÿçàííûå ñ íèì ãðàôèêè
äîëæíû â ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìîñòè ïåðåñìàòðèâàòüñÿ ñ
ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ óñëî-
âèé åãî âûïîëíåíèÿ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíè-
åì ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà ñòîèìîñòè ïðîåêòà.
Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñòîèìîñ-
òè ïðîåêòà ïðèìåíÿþòñÿ ÷å-
òûðå òèïà îöåíîê, êîòîðûå
ïîñëåäîâàòåëüíî óòî÷íÿþò
ñòîèìîñòü ïðîåêòà â çàâèñè-
ìîñòè îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè
ïðîåêòíûõ ðàáîò: îöåíêà
æèçíåñïîñîáíîñòè; ôàêòîðíàÿ
îöåíêà; ïðèáëèæåííàÿ îöåí-
êà; îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà.

Âûïîëíåíèå ðàçðàáîòàí-
íûõ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ îðãàíè-
çàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Óñïåõ ëþáîãî ïðîåêòà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ïðàâèëü-
íîãî ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Ïî-
ýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé îðãà-
íèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîëëåêòè-
âîâ äëÿ ðàáîòû íàä âûïîëíå-
íèåì ïðîåêòà è îáåñïå÷åíèå
èõ ýôôåêòèâíîãî òðóäà.

Äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ ïðîåêòîì ïðåä-
ïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå âî
âðåìåíè ïðîöåññîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ ïî âûïîëíåíèþ ïðîåêòà.
Óêðóïíåíî ýòè ïðîöåññû òà-
êîâû: àíàëèç ïðîáëåìû; ðàç-
ðàáîòêà êîíöåïöèè ïðîåêòà;
áàçîâîå è äåòàëüíîå ïðîåê-
òèðîâàíèå; ñòðîèòåëüñòâî;
ìîíòàæ, íàëàäêà, ïóñê, ýêñ-
ïëóàòàöèÿ, äåìîíòàæ.

Ïðåäìåòíûé ïîäõîä îïðå-
äåëÿåò îáúåêòû ïðîåêòà, íà
êîòîðûå íàïðàâëåíî óïðàâ-
ëåíèå. Òàêèõ îáúåêòîâ â ñî-
ñòàâå ïðîåêòà äâà òèïà: ïðî-
èçâîäñòâåííûå îáúåêòû (èõ
ñîñòàâ îïðåäåëÿåòñÿ õàðàê-
òåðîì ïðîåêòà) è îáúåêòû
(ýëåìåíòû), ñâÿçàííûå ñ äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïî îáåñïå÷åíèþ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â òîì
÷èñëå: ôèíàíñû, êàäðû (ïåð-
ñîíàë), ìàðêåòèíã, ðèñê, ìà-
òåðèàëüíûå ðåñóðñû, êà÷å-
ñòâî, èíôîðìàöèÿ.

Ðèñ. 1. Îáùàÿ ñõåìà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì

Ðèñ. 2. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Â îáùåì âèäå, âñå òðè
àñïåêòà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 3.

Òàêîé ïîäõîä ê óïðàâëå-
íèþ ïðîåêòàìè ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, àêòè-
âèçèðîâàâ ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì êàê
ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî óï-
ðàâëåíèå äâèæåíèåì ôèíàí-
ñîâûìè è äåíåæíûìè ïîòîêà-
ìè, à òàêæå âçàèìîîòíîøåíè-
åì ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà íå ìî-
æåò áûòü ÷èñòî áþðîêðàòè÷åñ-
êèì, àäìèíèñòðàòèâíûì àêòîì.
Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì êàê ôîð-
ìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðåä-
ïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íàó÷-
íûõ îñíîâ ïëàíèðîâàíèÿ, óï-
ðàâëåíèÿ è àíàëèçà.

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòîì êàê ôîðìû ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà âûðàæàåòñÿ â
îáìåíå:

Äåíüãè → Óïðàâëåíèå ïðî-
åêòîì → Äåíüãè ñ ïðèðîñòîì.

Ñôåðîé ïðèëîæåíèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ôèðìû. Ðåàëèçóÿ òàêèå ïðî-
åêòû, ôèðìà âñòóïàåò â ýêî-
íîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå,
ïðàâîâûå è äð. îòíîøåíèÿ ñ
ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà, ôîð-
ìèðóÿ ñâîþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñóòü óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
êàê îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
âûðàæàþò öåëè ïðîåêòà. Îñ-
íîâíûå öåëè ïðîåêòà îïðå-
äåëÿþòñÿ, èñõîäÿ èç êîíöåï-
öèè ïðîåêòà è êîðïîðàòèâíûõ
öåëåé åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïðî-
öåäóðà îïðåäåëåíèÿ öåëåé
ïðîåêòà ìîæåò îêàçûâàòü ñå-
ðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà åãî
îñóùåñòâëåíèå. Çàêàç÷èê,
ïîäðÿä÷èê è òðåòüè ñòîðîíû
â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà
ïðåñëåäóþò ìíîæåñòâî âçà-
èìîñâÿçàííûõ (â òîì ÷èñëå
âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ) öåëåé,
ãëàâíûå èç êîòîðûõ ñôîðìó-
ëèðîâàíû â ÿâíîì âèäå â êîí-
öåïöèè ïðîåêòà è êîíòðàêò-
íîé äîêóìåíòàöèè.

Ýòè ãëàâíûå (îñíîâíûå)
öåëè ïðîåêòà, âêëþ÷àåìûå â
ïëàí åãî ðåàëèçàöèè, äîëæ-
íû íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàòü
êîðïîðàòèâíûå öåëè ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà. Îäíàêî íåêîòî-
ðûå öåëè ìîãóò áûòü íå ÿñíû
èëè ìîãóò áûòü íå îïðåäåëå-
íû â ÿâíîì âèäå è âîçíèêàòü
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòà. Ýòè íåÿâíûå
öåëè ìîãóò îêàçûâàòü êîñâåí-
íîå âîçäåéñòâèå íà õîä ïðî-
åêòà, ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî,
îñòàåòñÿ íåâûÿñíåííûì âîï-
ðîñ îá èõ âëèÿíèè íà äîñòè-
æåíèå îñíîâíûõ öåëåé ïðî-
åêòà, çàôèêñèðîâàííûõ â
êîíöåïöèè.

Ìàêñèìàëüíî ïîëíîå âû-
ÿâëåíèå öåëåé âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîåêòà è èõ ÷åòêàÿ ôîð-
ìóëèðîâêà — îäíà èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ ìåíåäæåðà ïðîåê-
òà, òàê êàê îò ýòîãî ìîæåò
çàâèñåòü îáùèé óñïåõ. Öåëè
ñëåäóåò èçëàãàòü êàê ìîæíî
áîëåå ÷åòêî, îïðåäåëÿÿ îòíî-
ñèòåëüíîå çíà÷åíèå êàæäîé
èç íèõ è ìåõàíèçì ó÷åòà ýòèõ
öåëåé â ïðèíÿòèè àëüòåðíà-
òèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïîë-

íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà-
ñòóïàåò òîëüêî ïðè äîñòèæå-
íèè ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïðî-
åêòîì öåëåé.

Â 60-õ ãîäàõ ãëàâíàÿ ðîëü
â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îòâîäèëàñü õî-
ðîøî îñíàùåííîìó öåíò-
ðàëüíîìó íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîìó ïîäðàçäåëåíèþ.
Ýòà êîíöåïöèÿ ïîëó÷èëà íà-
çâàíèå «èíêóáàòîðíûé ñèíä-
ðîì». Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî
íàðÿäó ñ òàêèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, êàê êîíöåíòðàöèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà îðãàíèçàöèè, âûñîêèé
óðîâåíü è õîðîøåå ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå ïðîâîäèìûõ
ÍÈÎÊÐ, èõ òåñíàÿ óâÿçêà ñî
ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè
îðãàíèçàöèè, ýòîìó ïîäõîäó
ïðèñóù ðÿä íåäîñòàòêîâ: âû-
ñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîâîäèìûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê,
ìàëàÿ ãèáêîñòü ïðè âûáîðå
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïîèñ-
êà, îòñóòñòâèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî äóõà è ñòèìóëîâ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ ìàëîãî áèç-
íåñà. Ìíîãèå òàëàíòëèâûå

Ðèñ. 3. Ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ñïåöèàëèñòû, èäåè êîòîðûõ
íå âïèñûâàëèñü â íàïðàâëå-
íèå ðàáîò íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ,
ñòàëè ïîêèäàòü êîðïîðàöèè è
ó÷ðåæäàòü ñîáñòâåííûå èí-
íîâàöèîííûå îðãàíèçàöèè.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëü-
ñòâà, â 70-õ ãîäàõ èííîâàöè-
îííàÿ ñòðàòåãèÿ áûëà äîïîë-
íåíà êîíöåïöèåé ñîçäàíèÿ
âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé,
èñïîëüçóþùèõ âåí÷óðíûé
ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîòîðûå, îñòàâàÿñü ôîðìàëü-
íî ÷àñòüþ áîëüøîé êîðïîðà-
öèè, äåéñòâóþò âî ìíîãîì êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûå èííîâàöè-
îííûå îðãàíèçàöèè. Íî ñî
âðåìåíåì âûÿñíèëîñü, ÷òî
íàðÿäó ñ áîëüøåé ãèáêîñòüþ
â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà ýòîò ïîäõîä
òàêæå èìååò ñâîè íåäîñòàò-
êè. Ãëàâíûé èç íèõ ñîñòîèò â
òðóäíîñòè îïðåäåëåíèÿ íå-
îáõîäèìîé ñòåïåíè àâòîíîì-
íîñòè äî÷åðíèõ èííîâàöèîí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé è, ñîîò-
âåòñòâåííî, â ñëîæíîñòè ñî-
ãëàñîâàíèÿ åäèíîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî êóðñà.

Â 80-õ ãîäàõ ðóêîâîäèòå-
ëè ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ
êîðïîðàöèé ïðèøëè ê âûâî-
äó î íåîáõîäèìîñòè, â äîïîë-
íåíèå ê ñâîèì ñîáñòâåííûì
óñèëèÿì â ñôåðå íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èìåòü
áîëåå òåñíûå ñâÿçè ñ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûìè èííîâàöèîí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïî
ìåðå âîçìîæíîñòåé èñïîëü-
çîâàòü ðåçóëüòàòû èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïî-
ëó÷èë íàçâàíèå «êîíöåïöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ» è
ïðåäïîëàãàåò ñàìûå ðàçëè÷-
íûå ôîðìû âçàèìîâûãîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êîðïîðà-
öèÿ ìîæåò âûñòóïàòü, íàïðè-
ìåð, êàê çàêàç÷èê îïðåäå-
ëåííûõ ÍÈÎÊÐ ïîèñêîâîãî
èëè ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.
Îíà ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â âåí-
÷óðíîì ôèíàíñèðîâàíèè èí-
òåðåñóþùèõ åå ïðîåêòîâ è
òàêèì îáðàçîì ïîëó÷àòü íå-
îáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ èëè
ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå íî-
âîé òåõíîëîãèè, ìîæåò ïðè-
îáðåñòè àêöèè ïðèãëÿíóâ-
øåéñÿ èííîâàöèîííîé îðãà-

íèçàöèè íà ðûíêå ö/á è â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïîãëî-
òèòü åå, ñòàâ ïîëíîïðàâíûì
ñîáñòâåííèêîì ïåðñïåêòèâ-
íîé ðàçðàáîòêè. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ êðóïíûå êîðïîðàöèè
ïðèîáðåòàþò ëèöåíçèè íà
ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðà-
áîòàííîé ìàëûìè èííîâàöè-
îííûìè îðãàíèçàöèÿìè òåõ-
íîëîãèè è äàæå èäóò íà ñî-
çäàíèå ÑÏ. Ïîëó÷åííàÿ â ðå-
çóëüòàòå ñàìûõ ðàçíûõ
«ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ»
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ (ëèöåíçèè, íîó-
õàó è ïð.) èíôîðìàöèÿ øè-
ðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â îñíîâíûõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ êîðïîðàöèé.
Ýòîò ïîäõîä ïîçâîëÿåò ýêî-
íîìèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå èíà÷å áûëè áû
çàòðà÷åíû íà îðãàíèçàöèþ
ÍÈÎÊÐ ïî øèðîêîìó ñïåêò-
ðó ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé. Â
òî æå âðåìÿ îí ïîçâîëÿåò
ñâîåâðåìåííî îòñëåæèâàòü
íîâåéøèå èäåè è ðàçðàáîòêè
â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà ñ
òåì, ÷òîáû âîâðåìÿ îñóùå-
ñòâèòü íåîáõîäèìóþ ïåðå-
ñòðîéêó è íå îòñòàòü îò îñ-
íîâíûõ êîíêóðåíòîâ â îñâîå-
íèè ïåðñïåêòèâíûõ íîâîââå-
äåíèé.

Ôîðìèðîâàíèå «ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñîâ» ïîñòåïåí-
íî ïðåâðàòèëîñü â óíèâåð-
ñàëüíûé èíñòðóìåíò íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðî-
äâèæåíèÿ íà ðûíêå. Êðóïíûå
ïðîìûøëåííûå êîðïîðàöèè
ñòàëè èñïîëüçîâàòü ýòîò ïîä-
õîä íå òîëüêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
äîñòóïà ê ðàçðàáîòêàì â
ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà, íî è
â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé.
Îáúåäèíåíèå óñèëèé â ðàç-
ðàáîòêå íîâîé êîììåð÷åñêîé
ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò äîáèòü-
ñÿ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.

Â ÑØÀ øèðîêîå ðàñïðîñ-
òðàíåíèå â 80-õ ãîäàõ ïîëó-
÷èëà òàêàÿ ôîðìà êîîïåðà-
öèè ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé, êàê ñîçäàíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíñîð-
öèóìîâ. Îñíîâíîé îòëè÷è-
òåëüíîé ÷åðòîé ýòèõ êîíñîð-
öèóìîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðó-
ãèìè ñõîæèìè ôîðìàìè êî-
îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå â

íèõ ïðîìûøëåííûõ êîðïîðà-
öèé, íåïîñðåäñòâåííî ñîïåð-
íè÷àþùèõ ìåæäó ñîáîé íà
ðûíêå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè. Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü
òàêèõ êîíñîðöèóìîâ êîíöåí-
òðèðóåòñÿ íà äîêîíêóðåíòíûõ
ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ñ ïîñëåäóþùåé ïåðå-
äà÷åé ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ ó÷ðåäèòåëÿì äëÿ äàëü-
íåéøåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ. Òåì ñàìûì
óìåíüøàþòñÿ ðàñõîäû êàæ-
äîé îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíè-
çàöèè íà ïîëó÷åíèå íåîáõî-
äèìûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ çíàíèé, îáåñïå-
÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííîå ðàç-
äåëåíèå èííîâàöèîííîãî
ðèñêà, âûðàáàòûâàþòñÿ îá-
ùèå ïîäõîäû ê ñòàíäàðòèçà-
öèè íîâøåñòâ, èäåò îáìåí
èíôîðìàöèåé, íå âëèÿþùåé
íà ïðîäâèæåíèå êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè íà ðûíêå.

Âìåñòå ñ òåì îáúåäèíå-
íèå óñèëèé êîíêóðèðóþùèõ
êîðïîðàöèé íåðåäêî ïîðîæ-
äàåò ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ
âíóòðè êîíñîðöèóìà, ÷òî çàò-
ðóäíÿåò åãî ðàáîòó è ñòàâèò
ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîáëåì
óïðàâëåíèÿ (âûäåëåíèå íà
îáùèå íóæäû íåîáõîäèìûõ
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè-
âëå÷åíèå êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðåãóëèðî-
âàíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ïð.).

Ñîçäàíèå «ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ» è íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ êîíñîðöèóìîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì
ñòðàòåãèè â óñëîâèÿõ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Åãî ðîëü áó-
äåò âîçðàñòàòü â ñâÿçè ñ îæè-
äàåìûì îáîñòðåíèåì êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêàõ íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè è èõ ôàêòè-
÷åñêîé ãëîáàëèçàöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùàÿ
ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîäõîäîâ
ê óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííû-
ìè ïðîåêòàìè íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ñëåäóåò îòìåòèòü íåîá-
õîäèìîñòü êîíêðåòèçàöèè
ðåàëèçóåìûõ ìåòîäîâ è ïðè-
åìîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííûìè ïðîåêòàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îñîáåííîñòÿìè, êàê
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà.
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Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ìåõàíèçìîâ, ôîðìè-
ðîâàíèå êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè. Ñ ó÷åòîì îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè, â êà÷åñòâå òàêèõ àñïåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîò-
ðåòü ñëåäóþùèå:

- ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðû è íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- òðàíñôåð òåõíîëîãèé;
- ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ èäåéíûõ çàìûñëîâ;
- ïîääåðæêà èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Èñõîäÿ èç âûäåëåííûõ àñïåêòîâ, ìîæíî îïðåäåëèòü ñëå-

äóþùèå ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè (òàáë. 1).

Âûäåëåííûå ìåõàíèçìû ïîñòðîåíû ñ ó÷åòîì ïðèíöèïîâ
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðû è íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãà-
åò âûäåëåíèå äâóõ ìåõàíèçìîâ – âñåîáùåãî è ñåëåêòèâíîãî.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîé ïîäõîä ñèëüíî ñóæàåò ìíîæåñòâî

Â.Ï. Áåñïàëèêîâ,
ê.ý.í.,
À.À.Ñàôðîíîâà,
ê.ý.í., çàâ. êàôåäðîé
ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Âûáîð îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìàÂûáîð îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìàÂûáîð îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìàÂûáîð îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìàÂûáîð îïòèìàëüíîãî ìåõàíèçìà
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëèèííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëèèííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëèèííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëèèííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè

Государственное регу-
лирование научно-
технической сферы и 
направлений иннова-
ционной деятельности 

Трансфер 
технологий 

Формирование и 
реализация идей-
ных замыслов 

Поддержка инноваци-
онных процессов 

механизмы стадийного 
разделения, стадийно-
го стимулирования, 
стадийной экспансии, 
вынужденного сопро-
вождения, передачи 
инициативы, селек-
тивных стимулов, ры-
ночного оппортуниз-
ма, центробежной 
трансформации, целе-
вого патронирования, 
конечного патрониро-
вания, стадийной ге-
нерации, преодоления 
кризиса, селективной 
корректировки, упре-
ждающего сохранения, 
отклика, зарождения 

механизмы 
последова-
тельных 
инноваций, 
поэтапной 
инициации, 
заимствова-
ния нововве-
дений, тех-
нологиче-
ского рывка, 
наступатель-
ного заимст-
вования 

механизмы сти-
мулирования экс-
плуатационного 
освоения, техно-
логического ос-
воения, замеще-
ния продуктового 
импорта, продук-
тового экспорта, 
замещения техно-
логического им-
порта, продукто-
во-технологи-
ческого экспорта, 
технологического 
экспорта, импорта 
технологических 
компонентов 

механизмы фундамен-
тального финансирова-
ния, прикладного фи-
нансирования, конеч-
ного финансирования, 
фундаментального 
стимулирования, пред-
почтительности завер-
шения, поддержки соб-
ственных инноваций, 
исследовательского 
импорта, внутренннего 
завершения, переноса 
внедрения, интеллекту-
альной перекачки, за-
вершающего затягива-
ния, конечного благо-
приятствования 

 Òàáëèöà 1
Ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
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âîçìîæíûõ ìåõàíèçìîâ, ÷òî
óïðîùàåò çàäà÷è óïðàâëåíèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìûé äèàïà-
çîí ìîæåò áûòü ðàçëè÷íûì è
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè: ðàç-
âèòîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ñåêòîðà èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû, íàëè÷èåì ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, ðàç-
âèòîñòüþ îòðàñëåâîé íàóêè è
óðîâíåì ðàçâèòèÿ ðûíêà íî-
âîââåäåíèé.

Äâà ïåðâûõ ôàêòîðà îïðå-
äåëÿþò âîçìîæíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà âîçäåéñòâîâàòü íà èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè. ×åì ìàñøòàáíåå ãîñó-
äàðñòâåííûé ñåêòîð ÍÈÎÊÐ,
òåì â áîëüøåì êîëè÷åñòâå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ îáëàñòåé
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè
ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîä
ïàòðîíèðîâàíèåì ãîñóäàð-
ñòâà (òàáë. 2).

Ìåõàíèçì ñòàäèéíîãî ðàç-
äåëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðè
âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ âñåõ ôàê-
òîðîâ èç ÷èñëà ïåðå÷èñëåí-
íûõ. Â ýòîé ñèòóàöèè óñèëèÿ
ãîñóäàðñòâà è ïðåäïðèÿòèé
ðàçäåëÿþòñÿ ïî îòäåëüíûì
ñòàäèÿì èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà – ãîñóäàðñòâî áåðåò
íà ñåáÿ ôóíäàìåíòàëüíûå

èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå ïåð-
ñïåêòèâíûå ïðèêëàäíûå, îñ-
íîâíàÿ æå ÷àñòü ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé, îïûòíî–êîí-
ñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ïîäãî-
òîâêà ïðîèçâîäñòâà è ò. ä. –
ïðåðîãàòèâà àññîöèàòèâíî–
êîðïîðàòèâíîãî è ìèêðîóðîâ-
íåé. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ðûíêà íîâîââåäåíèé íå
ïðåäïîëàãàåò ñåðüåçíûõ óñè-
ëèé ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
âíåäðåíèÿ íîâîââåäåíèé.

Ìåõàíèçì ñòàäèéíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî
ðåàëèçîâûâàòü ïðè îòñóò-
ñòâèè ðàçâèòîãî ðûíêà èííî-
âàöèé. Â ýòîé ñèòóàöèè ãî-
ñóäàðñòâî ðàñïðîñòðàíÿåò
ñâîè óñèëèÿ íà ñôåðó âíå-
äðåíèÿ íîâîââåäåíèé, à òàê-
æå íà îòäåëüíûå ñòàäèè èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà,
ðûíî÷íûé ñïðîñ íà ðåçóëü-
òàòû êîòîðûõ íåäîñòàòî÷åí.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð,
ñêîëüêî ñòèìóëèðóþùåãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëåé
íîâøåñòâ.

Ìåõàíèçì ñòàäèéíîé ýêñ-
ïàíñèè öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü â óñëîâèÿõ íåðàç-
âèòîãî ñåêòîðà îòðàñëåâîé

íàóêè. Ãîñóäàðñòâî âûíóæäå-
íî âçÿòü íà ñåáÿ ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì ñòàäè-
ÿì öèêëà ÍÈÎÊÐ. Ïîñêîëüêó
ðûíîê íîâîââåäåíèé ðàçâèò
äîñòàòî÷íî õîðîøî, ãîñóäàð-
ñòâî íå ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîè
óñèëèÿ íà ñòàäèþ âíåäðåíèÿ.

Ìåõàíèçì âûíóæäåííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò èíòåíñèâíóþ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå âíåäðå-
íèÿ âñëåäñòâèå íåðàçâèòîñ-
òè ðûíêà íîâîââåäåíèé (â ñî-
âîêóïíîñòè ñ àíàëîãè÷íûì
ñîñòîÿíèåì îòðàñëåâîé íà-
óêè).

Ìåõàíèçì ïåðåäà÷è èíè-
öèàòèâû ôîðìèðóåòñÿ â óñ-
ëîâèÿõ îñòðîé íåõâàòêè
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, íàïðàâëÿåìûõ íà
ôèíàíñèðîâàíèå ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè. Ýòîò ìåõà-
íèçì ñîîòâåòñòâóåò óñëîâè-
ÿì âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëåâîé íàóêè è ðûíêà
íîâîââåäåíèé. Ãîñóäàðñòâî â
ýòîì ñëó÷àå âûíóæäåíî ïå-
ðåäàòü ÷àñòü ñâîèõ ïîëíîìî-
÷èé íà îòðàñëåâîé è ôèðìåí-
íûé óðîâåíü. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ ñîõðà-
íåíèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
âûíóæäåíû ïåðåêëþ÷èòüñÿ
íà óäîâëåòâîðåíèå íåïîñðåä-
ñòâåííî ðûíî÷íûõ ïîòðåáíî-
ñòåé.

Ìåõàíèçì ñåëåêòèâíûõ
ñòèìóëîâ ïðåäïîëàãàåò ñî-
çäàíèå ìîòèâàöèé ó ïîòðåáè-
òåëåé íîâøåñòâ ñ öåëüþ óñè-
ëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè â
èõ âíåäðåíèè, ïðè÷åì ðå÷ü
èäåò î íîâîââåäåíèÿõ, ñîçäàí-
íûõ êàê â ãîñóäàðñòâåííîì,
òàê è â íåãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðàõ. Íî ïîñêîëüêó ó ãî-
ñóäàðñòâà íåò ñðåäñòâ, ÷òîáû
íàïðÿìóþ ôèíàíñèðîâàòü
âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé, ìî-
òèâàöèè ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì
êîñâåííûìè è îðèåíòèðîâàí-
íûìè íà íàèáîëåå âàæíûå
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Ìåõàíèçì ðûíî÷íîãî îï-
ïîðòóíèçìà ïðèìåíÿåòñÿ â
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Высокий Низкий Высокий Низкий 

В
ы
со

-
ки
й Механизм 

стадийного 
разделения 

Механизм ста-
дийного стиму-
лирования 

Механизм 
стадийной 
экспансии 

Механизм вы-
нужденного 

сопровождения 

В
ы
со
ки
й 

Н
из
ки
й Механизм 

передачи ини-
циативы 

Механизм се-
лективных сти-

мулов 

Механизм 
рыночного 

оппортунизма 

Механизм цен-
тробежной 

трансформации 

В
ы
со

-
ки
й Механизм 

целевого па-
трониро-вания 

Механизм ко-
нечного патро-
нирования 

Механизм 
стадийной 
генерации 

Механизм пре-
одоления кризи-

са 

Н
из
ки
й 

Н
из
ки
й Механизм 

селективной 
корректиров-

ки 

Механизм уп-
реждающего 
сохранения 

Механизм 
отклика 

Механизм заро-
ждения 

Òàáëèöà 2
 Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, ó÷èòûâàþùèõ

ãîñóäàðñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè èííîâàöèîííîé ñôåðîé
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

óñëîâèÿõ íåðàçâèòîñòè ñåê-
òîðà îòðàñëåâîé íàóêè, íî
ïðè íàëè÷èè åìêîãî ðûíêà
íîâîââåäåíèé. Â äàííîì ñëó-
÷àå ãîñóäàðñòâî îðèåíòèðó-
åò ñâîé íàó÷íî–òåõíè÷åñêèé
ñåêòîð íà ðûíî÷íûé ñïðîñ ñ
öåëüþ ñîçäàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçåðâîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé, à òàêæå ñîçäàåò
êîñâåííûå ñòèìóëû äëÿ ðàç-
âèòèÿ îòðàñëåâîé íàóêè.

Ìåõàíèçì öåíòðîáåæíîé
òðàíñôîðìàöèè ðåàëèçóåòñÿ
ïðè íàëè÷èè ðàçâèòîãî ñåê-
òîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ÍÈ-
ÎÊÐ, îòñóòñòâèè äåíåã íà åãî
ñîäåðæàíèå, íèçêèõ óðîâíÿõ
ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîé íàóêè â
öåëîì è ðûíêà íîâîââåäå-
íèé. Â äàííîì ñëó÷àå ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ñîçäàòü ñòè-
ìóëû äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, òðàíñ-
ôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
íàó÷íî–òåõíè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé è íàðàùèâàíèÿ äåöåí-
òðàëèçîâàííîãî ïîòåíöèàëà
ÍÈÎÊÐ.

Ìåõàíèçì öåëåâîãî ïàòðî-
íèðîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ â óñ-
ëîâèÿõ íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòî-
ðà íàóêè. Ýòîò ìåõàíèçì õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, âûñîêèì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ îòðàñëåâîé íàóêè è
ðûíêà íîâîââåäåíèé. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî îñó-
ùåñòâëÿåò ôèíàíñèðîâàíèå
èññëåäîâàíèé ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå
ïðîâîäÿòñÿ íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ãëàâíàÿ
çàäà÷à ãîñóäàðñòâà – ïðà-
âèëüíî îïðåäåëèòü ïðèîðèòå-
òû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ìåõàíèçì êîíå÷íîãî ïàò-
ðîíèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â
óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íî ðàç-
âèòîãî ðûíêà èííîâàöèé. Ïî-
ýòîìó ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî
ôèíàíñèðóåò, íî è «ñîïðî-
âîæäàåò» íîâîââåäåíèå äî
íà÷àëà âíåäðåíèÿ è ñòèìó-
ëèðóåò åãî äàëüíåéøóþ äèô-
ôóçèþ.

Ìåõàíèçì ñòàäèéíîé ãåíå-
ðàöèè ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâè-
ÿõ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îò-
ñóòñòâèÿ èííîâàöèîííîé ñôå-
ðû êàê â ãîñóäàðñòâåííîì,
òàê è â íåãîñóäàðñòâåííîì
ñåêòîðàõ, íî íàëè÷èåì ðàç-
âèòîãî ðûíêà íîâîââåäåíèé.
Âîçíèêàåò åñòåñòâåííàÿ çà-
äà÷à ñîçäàíèÿ íàó÷íî–òåõíè-
÷åñêîãî ñåêòîðà (ïðè íàëè-
÷èè â äàííîì ñëó÷àå äëÿ ýòî-
ãî ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî áþäæåòà). Ïîñêîëüêó ñðà-
çó ñîçäàòü ðàçâèòûé íàó÷íî–
òåõíè÷åñêèé ñåêòîð, ôóíêöè-
îíèðóþùèé âî ìíîãèõ ñòàäè-
ÿõ ïðîöåññà ÍÈÎÊÐ, çàòðóä-
íèòåëüíî, íåîáõîäèìî íà÷è-
íàòü ñ îòäåëüíûõ ðûíî÷íî îðè-
åíòèðîâàííûõ åãî ñòàäèé.

Ìåõàíèçì ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà òàêæå êàê è ìåõà-
íèçì ñòàäèéíîé ãåíåðàöèè
ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
ïðàêòè÷åñêè ïîëíîãî îòñóò-
ñòâèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû,
îäíàêî òàêîå ïîëîæåíèå óñ-
ëîæíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ðûí-
êà íîâîââåäåíèé. Åãî ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êðèçèñ.
Âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñà çàëîæåíà â íàëè÷èè
öåíòðàëèçîâàííûõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ìåõà-
íèçì çàêëþ÷àåòñÿ â íàïðàâ-
ëåíèè ýòèõ ñðåäñòâ íà öåëè
ðàçâèòèÿ ðûíêà íîâîââåäå-
íèé, ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé ñôåðû.

Ìåõàíèçì ñåëåêòèâíîé
êîððåêòèðîâêè õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ìèíèìàëüíûì ó÷àñòèåì
ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì.
Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû
ñàìîðàçâèâàþòñÿ íà ìèêðî-
óðîâíå áëàãîäàðÿ âûñîêîìó
óðîâíþ îòðàñëåâîé íàóêè è
ðûíêà íîâîââåäåíèé. Ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò â î÷åíü íå-
çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ âîç-
äåéñòâîâàòü íà îòðàñëåâóþ
íàóêó ñ öåëüþ íåêîòîðîé
êîððåêòèðîâêè åå äåÿòåëüíî-
ñòè â ñòîðîíó âûïîëíåíèÿ
îòäåëüíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâà-
íèé.

Ìåõàíèçì óïðåæäàþùåãî
ñîõðàíåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ â
óñëîâèÿõ ñî÷åòàíèÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ îòðàñëåâîé íàóêè
è íèçêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ðûíêà íîâîââåäåíèé, ÷òî
ðàíî èëè ïîçäíî ïðèâåäåò ê
ïîÿâëåíèþ ñòàãíàöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà îòðàñëåâîì
óðîâíå. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî
äîëæíî çàðàíåå îñóùåñòâèòü
ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî ñî-
õðàíåíèþ íàóêè íà ðàññìàò-
ðèâàåìîì óðîâíå.

Ìåõàíèçì îòêëèêà ðåàëè-
çóåòñÿ â óñëîâèÿõ, «êîãäà íåò
íè÷åãî, êðîìå ñïðîñà íà íî-
âîââåäåíèÿ». Ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî îòêëèêíóòüñÿ íà ýòîò
ñïðîñ, èñïîëüçóÿ åãî â êà÷å-
ñòâå ïåðâîãî òîë÷êà äëÿ ñî-
çäàíèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû.

Ìåõàíèçì çàðîæäåíèÿ
(âîçðîæäåíèÿ) çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîçäàíèè èííîâàöèîííîé
ñôåðû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íà
«ïóñòîì ìåñòå». Ãîñóäàðñòâó
ñëåäóåò ñíà÷àëà «ïîäòîëê-
íóòü» ñïðîñ, íàïðèìåð, ïî-
ñðåäñòâîì êîñâåííîé ïîä-
äåðæêè ýêñïîðòà ïðîäóêöèè
ñ âûñîêîé äîëåé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè ëèáî åå èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ. Çàòåì
îïÿòü æå êîñâåííûì îáðàçîì
ïîääåðæàòü îïðåäåëåííûå
íàïðàâëåíèÿ îòðàñëåâîé íà-
óêè. Äàëüíåéøèì øàãîì äîë-
æíà áûòü ïîääåðæêà îòðàñ-
ëåâîé, ôèðìåííîé è âóçîâñ-
êîé íàóêè.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è èííîâàöèîí-
íûõ çàäà÷ ìîãóò áûòü èçáðà-
íû ðàçëè÷íûå ôîðìû äâèæå-
íèÿ òåõíîëîãèé îò áîëåå íèç-
êèõ óðîâíåé ê áîëåå âûñî-
êèì. Â êðàéíèõ âàðèàíòàõ ýòî
äâèæåíèå ìîæåò áûòü ïîñëå-
äîâàòåëüíûì èëè ñêà÷êîîá-
ðàçíûì. Ìîæíî âûäåëèòü äâà
îñíîâíûõ ìåõàíèçìà, ðåàëè-
çóþùèõ èííîâàöèîííûé òèï
ðàçâèòèÿ: ìåõàíèçì ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ èííîâàöèé è ìå-
õàíèçì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðûâêà.

Ìåõàíèçì ïîñëåäîâàòåëü-
íûõ èííîâàöèé ïðåäïîëàãà-
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åò îðèåíòàöèþ íà ýâîëþöè-
îííîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ñ
ïîñëåäîâàòåëüíûì ïåðåõî-
äîì îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ê
äðóãîìó. Òàêîé ìåõàíèçì öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü â
ñëó÷àå ïðî÷íîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïîëîæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è
ïðîèçâîäèòåëåé â òåõ èëè
èíûõ òåõíîëîãèÿõ, ïðè íàëè-
÷èè íàó÷íûõ çàäåëîâ íà ïåð-
ñïåêòèâó. Ìåõàíèçì ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ýêîíîìè÷íûì,
ïîñêîëüêó íå òðåáóåò çàòðàò
íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé
íà ñòîðîíå, íå èñêëþ÷àåò
ïðîäàæè ëèöåíçèé ïî óæå
«îòðàáîòàâøèì» ïîêîëåíèÿì.

Ìåõàíèçì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ðûâêà çàêëþ÷àåòñÿ â
ñòðåìëåíèè «âûéòè» íà áîëåå
âûñîêèå óðîâíè òåõíîëîãèè,
ìèíóÿ ïðåäûäóùèå óðîâíè.
Òàêîé ìåõàíèçì ïðèìåíèì
ïðè çíà÷èòåëüíîì îòñòàâàíèè
îòå÷åñòâåííîé òåõíîëîãèè îò
ìèðîâîãî óðîâíÿ, êîãäà ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå ïåðåìåùåíèå
òåõíîëîãèè îêàçûâàåòñÿ íå-
ýôôåêòèâíûì.

Åãî ïðèìåíåíèå, êàê ïðà-
âèëî, ÿâëÿåòñÿ çàòðàòîåìêèì.
Ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðûâêà, äàæå
åñëè îí ïðîâîäèòñÿ çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, äîëæíî ïðåä-
øåñòâîâàòü íàêîïëåíèå ñîá-
ñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ëèáî ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ
ðåñóðñîâ. Ýòîò ìåõàíèçì
ìîæåò âêëþ÷àòü ïîä ñòðàòå-
ãèþ íàñòóïàòåëüíîãî çàèì-

ñòâîâàíèÿ, ñóòü êîòîðîãî çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èìïîðò
òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â ñîáñòâåííûõ ðàç-
ðàáîòêàõ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
òåõíîëîãèé íîâûõ ïîêîëåíèé.

Äðóãèì àñïåêòîì äâèæå-
íèÿ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëî-
âèé äëÿ ñìåíû ïîêîëåíèé â
ñìûñëå âûñâîáîæäåíèÿ òðó-
äîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ èç «íåïåðñïåêòèâíûõ»
îòðàñëåé, ÷òî ïðèâåäåò ê ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêå ïðîèçâîäñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, êîòîðîå ÿâèòñÿ ñëåäñòâè-
åì ïåðåõîäà ê ïîêîëåíèÿì
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, îáóñ-
ëîâëèâàåò çàäà÷ó ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé.

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè â âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îáëàñòÿõ íà
ìèðîâîì ðûíêå ìîæåò áûòü
ðåøåíà äâóìÿ îñíîâíûìè
ñïîñîáàìè – íà èìèòàöèîí-
íîé îñíîâå, ò.å. çà ñ÷åò çà-
èìñòâîâàíèÿ çàðóáåæíûõ òåõ-
íîëîãèé, è íà îñíîâå ñîá-
ñòâåííî îòå÷åñòâåííûõ íîâî-
ââåäåíèé. Ñ ýòèõ ïîçèöèé
ìîæíî âûäåëèòü ìåõàíèçìû,
îñíîâàííûå íà óïðàâëåí÷åñ-
êîì âîçäåéñòâèè íà ïðîöåññ
ãåíåðàöèè èííîâàöèîííûõ
èäåé (ðèñ. 1.).

Ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ýêñïëóàòàöèîííîãî îñâîåíèÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêîé èìïîð-
òà òîâàðîâ, êîòîðûå íå ïðî-

èçâîäÿòñÿ â ñòðàíå èëè ïî
êîòîðûì èìååòñÿ ñóùåñòâåí-
íîå îòñòàâàíèå, ïðåæäå âñå-
ãî, ïî êà÷åñòâó èçãîòîâëåíèÿ,
òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ è ïî
äðóãèì ïàðàìåòðàì. Åå ñóòü
çàêëþ÷àåòñÿ â îñâîåíèè íîâ-
øåñòâà ïîñðåäñòâîì ïîëó÷å-
íèÿ íàâûêîâ ýêñïëóàòàöèè è
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñëîæíîé òåõíèêè. Òàêîé ìå-
õàíèçì ðàçâèòèÿ øèðîêî èñ-
ïîëüçîâàëñÿ â ïîñëåâîåííûé
ïåðèîä ÿïîíñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, à òàêæå ïðîìûø-
ëåííîñòüþ òàê íàçûâàåìûõ
íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí.

Ìåõàíèçì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî îñâîåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèîáðåòåíèè íàâûêîâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêòà íà îñíîâå èìïîðò-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Çäåñü ãîñóäàðñòâî ñïî-
ñîáñòâóåò èõ èìïîðòó.

Äàëåå ïîñòåïåííî îòêàçû-
âàþòñÿ îò èìïîðòà òîâàðîâ,
èçãîòîâëåííûõ ïî èìïîðòíûì
òåõíîëîãèÿì, íîâîââåäåíèé.

Ìåõàíèçì çàìåùåíèÿ ïðî-
äóêòîâîãî èìïîðòà õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñòèìóëèðóþùèì
âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà íà
îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàíû.
Îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû ïî
äåñòèìóëèðîâàíèþ èìïîðòà
òîâàðîâ.

Ìåõàíèçì ïðîäóêòîâîãî
ýêñïîðòà îïðåäåëÿåòñÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ïðîäóêöèè íà ëè-
öåíçèîííîé îñíîâå íå òîëü-
êî äëÿ âíóòðåííèõ íóæä, íî è
íà ýêñïîðò. Ãîñóäàðñòâî äîë-
æíî ñòèìóëèðîâàòü ýêñïîðò,
à â ðÿäå ñëó÷àåâ è âûòåñíÿòü
ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèé ðû-
íîê.

Ìåõàíèçì çàìåùåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî èìïîðòà
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå çàï-
ðåòèòåëüíûõ ìåð ïî èìïîðòó
òåõíîëîãèé è ñòèìóëèðóþùèõ
ìåð ïî ñîçäàíèþ ñîáñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Íà äàííîé
ñòàäèè ñòðàíà (è îòäåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ) ïåðåõîäèò ê
ñîçäàíèþ ñîáñòâåííûõ èííî-
âàöèé, ìåõàíèçìó ïîýòàïíîé

Ðèñ.1. Ñïèðàëü ìåõàíèçìîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè
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èíèöèàöèè íîâîââåäåíèé,
íàñòóïàòåëüíîãî çàèìñòâîâà-
íèÿ.

Ìåõàíèçì ïðîäóêòîâî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ýêñïîðòà ñòè-
ìóëèðóåò íàðÿäó ñ ýêñïîðòîì
òîâàðîâ âûâîä èõ ïðîèçâîä-
ñòâà çà ïðåäåëû ñòðàíû. Íå-
îáõîäèìîñòü òàêèõ ïðîöåñ-
ñîâ âîçíèêàåò ïî ìåðå ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ ïðîöåññîâ è
ïðîäóêòîâ, âíåäðåíèå êîòî-
ðûõ òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Âûñâîáîæäåíèå èõ èç äåé-
ñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ òðåáó-
åò íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ ÷à-
ñòè÷íîãî âûâîäà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ çà ïðå-
äåëû ñòðàíû.

Ìåõàíèçì òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ýêñïîðòà çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî òîâà-
ðà ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèòñÿ çà
ðóáåæ è îí ïðîäàåòñÿ çà ïðå-
äåëàìè ñòðàíû.

Ìåõàíèçì èìïîðòà òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êîìïîíåíòîâ
ïðåäïîëàãàåò ñòèìóëèðîâà-
íèå âûâîäà çà ðóáåæ ïðîèç-
âîäñòâà îòäåëüíûõ ÷àñòåé
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ
ïîñëåäóþùèì ââîçîì â ñòðà-
íó ïðîìåæóòî÷íûõ ïðîäóêòîâ,
ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòàìè
ýòèõ ïðîöåññîâ.

Êàæäûé èç âûäåëåííûõ
ìåõàíèçìîâ ñïîñîáñòâóåò
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
òèïà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ïðè ýòîì ïî-
ñòóïàòåëüíàÿ è ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî
èç íèõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ öå-
ëÿìè è çàäà÷àìè, õàðàêòåðè-
çóåò îäíî çâåíî â ñïèðàëè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è
îïðåäåëÿåò ñòàáèëüíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè:

Íàêîïëåííûé îòå÷åñòâåí-
íûé è çàðóáåæíûé îïûò óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè â îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâó-
åò, ÷òî ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ñî ñòîðî-

íû ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü
ïðÿìîé è êîñâåííîé. È â òîì
è â äðóãîì ñëó÷àå ïîääåðæ-
êà îðèåíòèðîâàíà íà ðàçëè÷-
íûå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà – íà èññëåäîâàíèÿ,
ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâî.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà â
ñôåðó êàê âíóòðåííèõ, òàê è
âíåøíèõ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ.

Ìåõàíèçì ôóíäàìåíòàëü-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà â ôèíàíñèðîâàíèè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ðåàëè-
çàöèè ãîñçàêàçîâ.

Ìåõàíèçìû ïðèêëàäíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîíå÷íî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çàêëþ÷à-
þòñÿ â ïðÿìîì ãîñóäàðñòâåí-
íîì âìåøàòåëüñòâå â ïðîâå-
äåíèå èññëåäîâàíèé è ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïî ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íà-
óêè è òåõíèêè ïóòåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì.

Ìåõàíèçì ôóíäàìåíòàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåò êîñâåííîå ó÷àñòèå ãî-
ñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Åãî
ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíà çà ñ÷åò
ãèáêîé íàëîãîâîé è àìîðòè-
çàöèîííîé ïîëèòèêè, êîòîðûå
îáåñïå÷àò ðàçâèòèå ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â
ñåêòîðå îòðàñëåâîé íàóêè è
îáåñïå÷àò ìîùíûé òîë÷îê
ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Ìåõàíèçì ïðåäïî÷òèòåëü-
íîñòè çàâåðøåíèÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà êîñâåííîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ è çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîñâåííîì ñòèìóëè-
ðîâàíèè äîâåäåíèÿ ðàçëè÷-
íîãî ðîäà èííîâàöèé íà ñòà-
äèè ðàçðàáîòêè äî ïðîìûø-
ëåííîãî îáðàçöà, ëèáî äî
ðåàëèçóåìîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ðåøåíèÿ.

Ìåõàíèçì ïîääåðæêè ñîá-
ñòâåííûõ èííîâàöèé çàêëþ-
÷àåòñÿ â êîñâåííîì ñòèìóëè-
ðîâàíèè ïðîöåññîâ èñïîëü-
çîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê, ñîçäàííûõ íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðîèçâîäèòåëåì
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è îòðàñëåâîé íàóêè.

Ìåõàíèçì èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî èìïîðòà ïðåäïîëàãàåò
ñòèìóëèðîâàíèå èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëü-
òàòîâ èññëåäîâàíèé, îñóùå-
ñòâëåííûõ çà ðóáåæîì, è èõ
àêòèâíóþ àäàïòàöèþ ê óñëî-
âèÿì îòå÷åñòâåííûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ìåõàíèçì âíóòðåííåãî çà-
âåðøåíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðè-
âëå÷åíèå èííîâàöèé èç äðó-
ãèõ îòðàñëåé, ñòðàí è èõ äî-
âåäåíèå äî óðîâíÿ ïðîìûø-
ëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â êîíêðåòíîé îòðàñëè.

Ìåõàíèçì ïåðåíîñà âíå-
äðåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà çà-
èìñòâîâàíèè èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê èç-çà ðóáåæà,
ëèáî èç ñìåæíûõ îòðàñëåé è
íåïîñðåäñòâåííîå èõ âíåäðå-
íèå â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ. Òàêîé ìåõàíèçì ïîçâî-
ëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü çàòðà-
òû íà ðàçðàáîòêó, îäíàêî, íå
ñïîñîáñòâóåò çíà÷èòåëüíîìó
îòðûâó îòðàñëè ïî óðîâíþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ìåõàíèçìû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ïåðåêà÷êè è çàâåðøà-
þùåãî çàòÿãèâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàþò êîñâåííóþ ïîääåðæ-
êó ïðèâëå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê èç âíåøíåé
ïî îòíîøåíèþ ê îòðàñëè ñðå-
äû íà ýòàïå èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòêè. Òàêîé ìåõàíèçì
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíè-
çèòü çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå
ãëîáàëüíûõ èññëåäîâàíèé è
îãðàíè÷èòüñÿ ëèøü àäàïòàöè-
îííûìè èçìåíåíèÿìè è äî-
ðàáîòêàìè ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ìåõàíèçì êîíå÷íîãî áëà-
ãîïðèÿòñòâîâàíèÿ çàêëþ÷à-
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åòñÿ â êîñâåííîì ñòèìóëè-
ðîâàíèè ïðèâëå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ðåøåíèé íåïîñ-
ðåäñòâåííî íà ýòàïå ïðîèç-
âîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå çàòðàò íà èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ýòîò
ìåõàíèçì ñóùåñòâåííî îã-
ðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ ìîíî-
ïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè
áîëüøèíñòâî òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé ìîãóò èìåòü äîñòóï
ê èñïîëüçîâàíèþ è êîììåð-
öèàëèçàöèè àíàëîãè÷íûõ èí-
íîâàöèé â ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè. Ñ ïîçèöèé îòðàñ-
ëåâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè òàêîé ìåõàíèçì ñïîñîá-
ñòâóåò ïîääåðæàíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè
íà âíåøíåì ðûíêå, ïðè íå-
çíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
âíåøíåì.

Ó÷èòûâàÿ âûäåëåííûå ìå-
õàíèçìû, äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
ïðåäëàãàåòñÿ ðåàëèçîâàòü íà
îñíîâå ñëåäóþùåé ìàòðèöû
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ
íà êàæäîé èç ñòàäèé èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà:

Â çàâèñèìîñòè îò âûäå-
ëåííûõ àñïåêòîâ ìîæíî
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ìåõà-
íèçìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
òèïà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïðîâåäåííûé
àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü âû-
ñîêèé óðîâåíü äèôôåðåíöè-
àöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ÐÔ íå òîëüêî ïî óðîâ-
íþ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â íèõ, íî è ïî ñî-

öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïî-
ëîæåíèÿ ýòèõ îòðàñëåé è âîç-
ìîæíîñòÿì èõ ïåðñïåêòèâíî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòü
îïòèìàëüíûé ìåõàíèçì èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü
ìàòðè÷íî–ñòðóêòóðíûé ìå-
òîä, îñíîâàííûé íà âûÿâëå-
íèè ñîîòíîøåíèé ðîññèéñêèõ
ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâà è åãî íàóêîåìêîñ-
òè ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ìèðîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà (îòäåëüíî ïî âûñîêîðàç-
âèòûì, íîâûì èíäóñòðèàëü-
íûì è ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðà-
íàì).

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ èñ-
ïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå êðèòå-
ðèåâ îïðåäåëåíèÿ ïîëîæåíèÿ
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìàòðèöåé èí-
íîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé,
ïîñòðîåííîé ïî ïðèíöèïàì
ìàòðèöû ÁÊÃ (òàáë. 4).

Â ïåðâîì êâàäðàíòå óïî-
ìÿíóòîé ìàòðèöû îêàçûâàþò-
ñÿ îòðàñëè, êîòîðûå îòñòàþò
îò ìèðîâîé äîëè â ñîâîêóï-
íîì ïðîìûøëåííîì ïðîèç-
âîäñòâå, íî èìåþò áîëåå âû-
ñîêóþ íàóêîåìêîñòü ïðîèç-
âîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïîëîæèòü ïðîâåäåíèå â íåé
èíòåíñèâíûõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé, êîòîðûå ïðè íàëè-
÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ âëîæåíèé â ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïîçâîëÿò «âûòà-
ùèòü» îòðàñëü íà ìèðîâîé
óðîâåíü.

Âî âòîðîì êâàäðàíòå áó-
äóò íàõîäèòüñÿ îòñòàþùèå
îòðàñëè, óðîâåíü íàóêîåìêî-
ñòè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôàêòî-
ðîì òîðìîæåíèÿ â äåëå âû-
õîäà íà ñðåäíåìèðîâîé óðî-
âåíü. Íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü
äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû â
íàó÷íî–òåõíè÷åñêóþ ñôåðó
îòðàñëè.

Òðåòèé êâàäðàíò ñîäåðæèò
îòðàñëè, çàíèìàþùèå â
ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè áîëüøèé

Òàáëèöà 3
Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííîñòè

è õàðàêòåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòàäèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà

Стадии инновационного процесса 

Н
ап
ра
вл
ен

-
но
ст
ь 

по
дд
ер
ж
ки

 

Характер 
поддержки Исследования Разработки Производство 

Прямая 
поддержка 

Механизм фунда-
ментального фи-
нансирования 

Механизм при-
кладного финан-

сирования 

Механизм конеч-
ного финансиро-

вания 

В
ну
тр
ен
ни
е 

пр
оц
ес
сы

 

Косвенная 
поддержка 

Механизм фунда-
ментального сти-
мулирования 

Механизм пред-
почтительности 
завершения 

Механизм под-
держки собствен-
ных инноваций 

Прямая 
поддержка 

Механизм иссле-
довательского 

импорта 

Механизм внут-
реннего заверше-

ния 

Механизм перено-
са внедрения 

П
ри
вл
еч
ен
ие

 
ин
но
ва
ци
й 
из

-
вн
е 

Косвенная 
поддержка 

Механизм интел-
лектуальной пере-

качки 

Механизм завер-
шающего затяги-

вания 

Механизм конеч-
ного благоприят-

ствования 
 
 

Соотношение мировой и российской 
наукоемкости производства в отрасли 

Соотношение доли 
отрасли в мировом и 
российском производ-

стве 
Больше 1 Меньше 1 

Меньше 1 Перспективные разви-
вающиеся отрасли 

I 

Перспективные, но от-
стающие отрасли 

II 
Больше 1 "Отживающие" 

интеллектуальноемкие 
отрасли III 

Отрасли опережающего 
развития 

 
IV 

 

Òàáëèöà 4
Ìàòðèöà èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

óäåëüíûé âåñ, ÷åì â ìèðî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè, è ïðè-
òÿãèâàþùèå ê ñåáå òàêæå ãî-
ðàçäî áîëüøèå îáúåìû èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Ýòî ìîãóò áûòü îáîðîííûå
ïðîèçâîäñòâà èëè áàçîâûå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè,
êîòîðûå ñâåðòûâàþòñÿ â ðÿäå
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí.

Â ÷åòâåðòîì êâàäðàíòå
ñîñðåäîòî÷àòñÿ îòðàñëè,
äîëÿ êîòîðûõ â ðîññèéñêîì
ïðîèçâîäñòâå âûøå ìèðîâîé,
à íàóêîåìêîñòü íèæå. Ýòî
ìîæåò áûòü êîñâåííûì ñâè-
äåòåëüñòâîì ñòðåìëåíèÿ çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí ñîñðåäîòî-
÷èòü â äàííîé îòðàñëè ðåñóð-
ñû äëÿ ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ åå
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ýòà
îòðàñëü äîëæíà áûòü ïðåä-
ìåòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé
íà ìèðîâûõ ðûíêàõ.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèìè
óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ ðûíêà íî-
âîââåäåíèé è îòðàñëåâîé íà-
óêè. Ïîýòîìó ïðèìåíÿåìûå
èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû
äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà
ïîâûøåíèå ýòèõ óðîâíåé, áåç
÷åãî íåâîçìîæåí ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîäúåì ñòðàíû íà
íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíî-
âå. Ñ ýòîé öåëüþ öåëåñîîá-
ðàçíî íà ïåðâîì ýòàïå îñ-
íîâíîé àêöåíò ñäåëàòü íà
èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà
öåíòðîáåæíîé òðàíñôîðìà-
öèè â ñî÷åòàíèè ñ ìåõàíèç-
ìàìè ôóíäàìåíòàëüíîãî,
ïðèêëàäíîãî è êîíå÷íîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ ìå-
õàíèçìîâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü ñèñòåìó ìåð, íàöåëåí-
íûõ íà ðàçâèòèå ðûíêà íî-
âîââåäåíèé è ïðîâåäåíèå
ÍÈÎÊÐ íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ.
Òàêèå ìåðû äîëæíû íîñèòü
õàðàêòåð, êàê ïðÿìîãî ãîñó-

äàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà,
òàê è êîñâåííûõ ñòèìóëîâ.

Ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå
âìåøàòåëüñòâî äîëæíî âûðà-
æàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, â èñ-
ïîëüçîâàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ çàêàçîâ, â ïðîâåäåíèè
èññëåäîâàíèé è ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè ïî ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíè-
êè (ñòðàòåãèè ôóíäàìåíòàëü-
íîãî, ïðèêëàäíîãî è êîíå÷-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ). Ñèñ-
òåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêà-
çîâ ïîçâîëèò àêòèâèçèðîâàòü
êðóïíûé ñåãìåíò ðûíêà íî-
âîââåäåíèé, à èìåííî òó åãî
÷àñòü, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ
óäîâëåòâîðåíèåì ïåðñïåê-
òèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â ïîâû-
øåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ýêîíîìèêè â öåëîì è
êðóïíûõ åå ñåãìåíòîâ, à òàê-
æå â îáåñïå÷åíèè ìàêðîèí-
íîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàçâèòèå ðûíêà íîâîââå-
äåíèé ïðåäïîëàãàåò àêòèâè-
çàöèþ ïðîöåññîâ êóïëè–ïðî-
äàæè ëèöåíçèé. Ñ ýòîé öå-
ëüþ áûëî áû ïîëåçíî îñâî-
áîäèòü îò îáëîæåíèÿ íàëîãîì
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
îáîðîòû ïî êóïëå–ïðîäàæå
ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ëèöåíçèé, à, êðîìå òîãî,
ïðèìåíèòü ìåõàíèçì öåëåâî-
ãî êðåäèòà íà èõ ïðèîáðåòå-
íèå.

Ìåõàíèçì öåíòðîáåæíîé
òðàíñôîðìàöèè ïðåäïîëàãà-
åò ðàñøèðåíèå ôèíàíñîâûõ
èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ. Ýòîìó áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü âêëþ÷åíèå çàòðàò íà
ÍÈÎÊÐ â ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè, ïðèìåíåíèå ìåõàíèç-
ìà óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè,
ñîçäàþùåãî ñòèìóëû ïîâû-
øåíèÿ ñêëîííîñòè ïðîèçâî-
äèòåëÿ ê óâåëè÷åíèþ òåìïîâ
îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî àïïàðàòà. Â äîïîëíåíèå
ê íàçâàííûì ìåõàíèçìàì,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ öå-
ëåñîîáðàçíî íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå, ñëåäóåò íàçâàòü ðàñ-
ñìîòðåííûå âûøå ìåõàíèç-

ìû ïîääåðæêè ñîáñòâåííûõ
èííîâàöèé è ïåðåíîñà âíå-
äðåíèÿ, à òàêæå ìåõàíèçìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïëóàòà-
öèîííîãî îñâîåíèÿ, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ,
çàìåùåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî èìïîðòà.

Äëÿ îòðàñëåé, âêëþ÷åííûõ
â ïåðâûé êâàäðàíò, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ìå-
õàíèçìû êîíå÷íîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïîääåðæêè ñîá-
ñòâåííûõ èííîâàöèé è ïðî-
äóêòîâîãî ýêñïîðòà. Îòðàñëè
âòîðîãî êâàäðàíòà òðåáóþò
óâåëè÷åíèÿ ñðåäñòâ, âêëàäû-
âàåìûõ â ÍÈÎÊÐ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ äîëæíû áûòü èñïîëüçî-
âàíû ìåõàíèçìû ïîýòàïíîé
èíèöèàöèè çàèìñòâîâàíèÿ
íîâîââåäåíèé, íàñòóïàòåëü-
íîãî çàèìñòâîâàíèÿ, èññëå-
äîâàòåëüñêîãî èìïîðòà, âíóò-
ðåííåãî çàâåðøåíèÿ, ïåðåíî-
ñà âíåäðåíèÿ. Ïðèìåíèòåëü-
íî ê îòðàñëÿì òðåòüåãî êâàä-
ðàíòà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
ìåõàíèçìû ñòðóêòóðíîé ïå-
ðåñòðîéêè, ñâåðòûâàíèÿ, ðå-
ñóðñîñáåðåãàþùèõ ÍÈÎÊÐ â
îòðàñëÿõ – ïîòðåáèòåëÿõ ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäñòâ äàííîãî
êâàäðàíòà. Äëÿ îòðàñëåé ÷åò-
âåðòîãî êâàäðàíòà â êà÷åñòâå
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìå-
õàíèçìîâ ìîæíî íàçâàòü ìå-
õàíèçìû ôóíäàìåíòàëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, èññëåäîâà-
òåëüñêîãî âòÿãèâàíèÿ, ïðè-
êëàäíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè çàâåð-
øåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëàãàåìî-
ãî äèôôåðåíöèðîâàííîãî
ïîäõîäà ê âûáîðó ìåõàíèç-
ìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
ïîçâîëèò, âî-ïåðâûõ, ìàêñè-
ìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè êàæäîé
êîíêðåòíîé îòðàñëè, âî-âòî-
ðûõ, ïåðåðàñïðåäåëèòü ðå-
ñóðñû ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, â-òðåòüèõ, îáåñïå-
÷èòü ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåò-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
è ïðîãðàìì.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå, îêàçûâàþùåå îã-
ðîìíîå âëèÿíèå íà ñòðàòåãèþ, öåëè è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè ýòîì â öåíòð ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòàâèòñÿ ÷åëîâå-
÷åñêèé ôàêòîð. Ïðè ïîñòðîåíèè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïåðåäíèé ïëàí âû-
õîäÿò ãóìàíèñòè÷åñêèå öåëè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, ðàñøèðåíèþ åãî ïðàâ è ñâîáîä,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ åãî ïñèõîôèçè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
çäîðîâüÿ, à òàêæå ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðå-
àëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ó÷ðåæäåíèåì – ýòî íåïðå-
ðûâíî îñóùåñòâëÿþùèéñÿ ïðîöåññ, ñîñòîÿùèé èç ìíîæå-
ñòâà ðàçëè÷íûõ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ñôåðå ïðèëîæåíèÿ,
çàäà÷àì è ñïîñîáàì ðåøåíèÿ çàìêíóòûõ öèêëîâ. Â ñàìîì
îáùåì âèäå îòäåëüíûé öèêë ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê îòðåçîê
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå çâåíüÿ:
ïîëó÷åíèå è àíàëèç èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû
ïî âûïîëíåíèþ ïëàíà, ó÷åò, êîíòðîëü è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.
Êîíòðîëü èííîâàöèé èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïëàíèðîâàíèè, ïðî-
åêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïîñðåäñòâîì êîíòðîëÿ ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
- îöåíêà ñîñòîÿíèÿ è ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-

íîñòè;
- âûÿâëåíèå ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëü-

òàòîâ ïàðàìåòðàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
- îöåíêà ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêó-

ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðîäóê-
öèè;

- àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòå-
ãèè ïî ñòàäèÿì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ôóíêöèÿì è óðîâ-
íÿì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Â õîäå êîíòðîëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòûâàåò-
ñÿ «ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò» â êîëëåêòèâàõ, ìåæëè÷íîñòíûå
îòíîøåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, èõ îáùåíèå è âçàèìîäåéñòâèå è âîç-
ìîæíîñòü ñîïðîòèâëåíèÿ èííîâàöèÿì. Â çàâèñèìîñòè îò óñ-
ëîâèé ñïîñîá êîíòðîëÿ ìîæåò àêòèâèçèðîâàòü ó ñîòðóäíèêîâ
ïîëîæèòåëüíûå èëè îòðèöàòåëüíûå ìîòèâû ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî èç âñåõ ìîòèâèðóþùèõ èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü óñëîâèé (ñîäåðæàíèå ðàáîòû, îæèäàåìûå
ïîñëåäñòâèÿ, æåëàåìûé ðåçóëüòàò, òðóäíîñòü çàäà÷è, òðåáó-
åìûå óñèëèÿ, ñàìîîöåíêà ñïîñîáíîñòåé) ìåíåå âñåãî â òåî-
ðèè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà èññëåäîâàí êîíòðîëü.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèè äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà îò êîìàíäíî-àâòî-

Ë.Í. Ëûñåíêî,
äèðåêòîð ôèëèàëà ÈÌÏÝ
èì. À.Ñ. Ãðèáîåäîâà
â ã. Âîëîãäå

Ìîòèâàöèîííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçìÌîòèâàöèîííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçìÌîòèâàöèîííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçìÌîòèâàöèîííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçìÌîòèâàöèîííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçì
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîéàêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîéàêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîéàêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîéàêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòè
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ðèòàðíîãî óïðàâëåíèÿ ê óï-
ðàâëåíèþ, ïîñòðîåííîìó íà
ñîòðóäíè÷åñòâå è ïàðòíåð-
ñòâå. Óïðàâëåíèå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíè-
çàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ïðèìåíåíèÿ àäàïòèâíûõ ïîä-
õîäîâ è àäàïòèâíûõ ìîäåëåé
óïðàâëåíèÿ, ñòðîÿùèõñÿ íà
îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàììíîé òðàåêòîðèè óïðàâ-
ëÿåìîé ñèñòåìû è ñîçäàíèå
ñèñòåìû óïðàâëÿþùèõ âîç-
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
óñòðàíåíèå äåñòàáèëèçèðóþ-
ùèõ âîçìóùåíèé, îòêëîíÿþ-
ùèõ óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó îò
ïðîãðàììíîé òðàåêòîðèè.

Óñïåõ â ðåøåíèè äàííûõ
çàäà÷ çàâèñèò îò ïåðåâîäà
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ íà ìîòèâàöè-
îííóþ îñíîâó, áåç êîòîðîé
îðèåíòàöèÿ íà ëè÷íîñòü ÷å-
ëîâåêà ïðîñòî íåâîçìîæíà.
Ìîòèâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ñðåäñòâîì îðãàíèçà-
öèè âíóòðåííåãî ìèðà ñî-
òðóäíèêà, îïðåäåëÿþùèì íà-
ïðàâëåííîñòü åãî ïîâåäåíèÿ
â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ ìíîãèìè ñî-
òðóäíèêàìè êàê î÷åíü ñëîæ-
íàÿ, òðåáóþùàÿ ñâåðõíàïðÿ-
æåíèÿ.

È.Ê. Øàëàåâ ïîä ìîòèâà-
öèîííûì óïðàâëåíèåì ïîíè-
ìàåò «öåëåíàïðàâëåííîå âîç-
äåéñòâèå ñóáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ íà ìîòèâàöèîííóþ ñôå-
ðó ïîä÷èíåííîãî íå ïîñðåä-
ñòâîì ïðèêàçîâ è ñàíêöèé, à
ïîñðåäñòâîì íîðìû-îáðàçöà
äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé åå
èíòåðèîðèçàöèè, ïðè êîòîðûõ
ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà ïåðå-
ñòðàèâàåòñÿ àäåêâàòíî ïî-
ñòàâëåííîé óïðàâëåí÷åñêîé
öåëè è ïîä÷èíåííûé íà÷èíà-
åò äåéñòâîâàòü â íàïðàâëå-
íèè, îïîñðåäîâàííî çàäàí-
íîì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ»1 .

Êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ
êîíòðîëü ñòàíîâèòñÿ ìîòèâà-
öèîííûì, êîãäà ïðåâðàùàåò-
ñÿ â èíñòðóìåíò ïîáóæäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ê äåÿòåëüíîñòè

äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íûõ öå-
ëåé è öåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â
äàííîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâî-
ðèòü, ÷òî êîíòðîëü âûñòóïàåò
íå ñðåäñòâîì ïðèíóæäåíèÿ,
à ñòèìóëîì, ïîðîæäàþùèì ó
èñïîëíèòåëåé óñòîé÷èâûå
ìîòèâû ê àêòèâèçàöèè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñìûñëåíèå ñóùíîñòè
ìîòèâàöèîííîãî êîíòðîëÿ ïî-
çâîëÿåò ðàññìîòðåòü åãî îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû. Áåçóñëîâ-
íî, îñíîâîé èõ ÿâëÿþòñÿ îá-
ùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ,
òàêèå êàê ïëàíîâîñòü, ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü, ñèñòåìàòè÷-
íîñòü, îáúåêòèâíîñòü, íàó÷-
íîñòü, äåéñòâåííîñòü, ãëàñ-
íîñòü, ãåíåðàëèçàöèÿ, èíòåã-
ðàöèÿ è äð. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî äëÿ ìîòèâàöèîííîãî êîí-
òðîëÿ â ïðîöåññå èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÷ðåçâû-
÷àéíî çíà÷èìûìè ñòàíîâÿòñÿ:

- ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè
êîíòðîëÿ, ïîäðàçóìåâàþùèé
óñèëåííîå âíèìàíèå ê ëè÷-
íîñòè êàæäîãî, êòî çàíèìà-
åòñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ è ïîäâåðãàåòñÿ ïðî-
âåðêå;

- ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçà-
öèè êîíòðîëÿ, òðåáóþùèé
ó÷åòà ïñèõîëîãî-ôèçèîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷íî-
ñòè èííîâàòîðà;

- ïðèíöèï äèôôåðåíöèà-
öèè, ïðåäïîëàãàþùèé íàëè-
÷èå ó÷åòà ñïåöèôè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé îáúåêòà êîíò-
ðîëÿ;

- ïðèíöèï ìàòåðèàëüíîãî
è ìîðàëüíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, ïîñêîëüêó óäîâëåòâîðå-
íèå ïîòðåáíîñòåé ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïîâå-
äåíèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà àäåêâàòíî-
ãî öåëÿì è çàäà÷àì èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîíòðîëü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
áóäåò èìåòü ìîòèâàöèîííóþ
íàïðàâëåííîñòü, åñëè:

- ïðîèçîéäåò îñîçíàíèå,
îäîáðåíèå è ïðèíÿòèå èííî-

âàòîðàìè öåëåé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè êàê ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ
è èíòåãðàëüíûõ;

- èíäèâèäóàëüíûå öåëè /
ñòàíäàðòû êîíòðîëÿ/, âûòåêà-
þùèå èç îáùèõ öåëåé èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è
íàõîäÿùèåñÿ â çîíå áëèæàé-
øåãî ðàçâèòèÿ èííîâàòîðà,
áóäóò íàïðÿæåííûìè, íî ðå-
àëèñòè÷íûìè è äîñòèæèìû-
ìè;

- ñðåäñòâîì âîïëîùåíèÿ
óïðàâëåí÷åñêîé öåëè â íîð-
ìó-îáðàçåö äåÿòåëüíîñòè
ñòàíåò ó÷àñòèå èííîâàòîðîâ
â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòàí-
äàðòîâ êîíòðîëÿ, ÷òî ïîçâî-
ëèò îáåñïå÷èòü ïîíèìàíèå
èìè òîãî, ÷òî ñòàíäàðòû, èñ-
ïîëüçóåìûå äëÿ îöåíêè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
äåéñòâèòåëüíî ïîëíî è
îáúåêòèâíî îòðàæàþò èõ ðà-
áîòó;

- êîíòðîëü, íàïðàâëåííûé
êàê íà ïðîöåññ, òàê è íà ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïî ðàçðàáîòàííûì
ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêîì
äèàãíîñòè÷åñêèì ïðîãðàì-
ìàì îòñëåæèâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè è íîñèòü õàðàêòåð ìå-
òîäè÷åñêîãî ñåðâèñà;

- íà êàæäîì ýòàïå êîíò-
ðîëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè óñòàíîâèòñÿ äîáðîæå-
ëàòåëüíîå äâóõñòîðîííåå îá-
ùåíèå êîíòðîëèðóåìûõ è
êîíòðîëèðóþùèõ, îáåñïå÷è-
âàþùåå ïîäêëþ÷åíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìî-
òèâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ è
ñîçäàíèå óñëîâèé èíòåðèî-
ðèçàöèè íîðìû-îáðàçöà, àê-
òóàëèçàöèþ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé;

- â îïðåäåëåíèè âèäîâ,
ôîðì, ìåòîäîâ è îáúåìà êîí-
òðîëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê èííîâàòîðó;

- äîñòèæåíèå öåëè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè /
ñòàíäàðòà êîíòðîëÿ/ ãàðàí-
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

òèðóåò ñïðàâåäëèâîå /ñîîò-
âåòñòâóþùåå öåííîñòÿì è
ïîòðåáíîñòÿì/ ñòèìóëèðîâà-
íèå ó÷àñòíèêà èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà.

Ñ ïîçèöèé òåîðèè ñèñòåì
è íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà ê óïðàâëåíèþ ðàññìîò-
ðåòü ñèñòåìó ìîòèâàöèîííî-
ãî êîíòðîëÿ ìîæíî ÷åðåç îñ-
íîâíûå åå êîìïîíåíòû, òà-
êèå êàê âõîä, ïðîöåññ è âû-
õîä. Ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ
ñõåìó ñèñòåìû ìîòèâàöèîí-
íîãî êîíòðîëÿ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè
ìîòèâàöèîííîãî êîíòðîëÿ ìû
óñòàíàâëèâàåì ôîðìèðîâà-
íèå íåîáõîäèìîé ïîëîæè-
òåëüíîé ìîòèâàöèè ñîòðóäíè-
êîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îñíîâíûì ïðîöåñ-
ñîì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ êîíò-
ðîëÿ, ìîòèâèðóþùèé ñîòðóä-
íèêîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ê ñðåäñòâàì,
îáåñïå÷èâàþùèì ïðîöåññ
êîíòðîëÿ, îòíîñèì: ïîëèòèêó
â îòíîøåíèè êîíòðîëÿ; óï-
ðàâëåí÷åñêèå êàäðû, îáåñïå-
÷èâàþùèå êîíòðîëü (ñóáúåê-
òû êîíòðîëÿ); ñîòðóäíèêîâ
(îáúåêòû êîíòðîëÿ, êîòîðûå
ïðè ìîòèâèðóþùåì êîíòðî-
ëå ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòàìè);
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ; ôèíàíñû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ
êîíòðîëÿ è âîçíàãðàæäåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ïî ðåçóëüòàòàì

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû ìîòèâàöèîííîãî êîíòðî-
ëÿ íåîáõîäèìà îáðàòíàÿ
ñâÿçü, êîòîðàÿ äàåò íàì âîç-
ìîæíîñòü îïðåäåëèòü ðåàëü-
íûé ðåçóëüòàò (âîâðåìÿ ïî-
ëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ðå-
çóëüòàòàõ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè), ñîîòíåñòè åãî ñ
äàííûìè âõîäà (ñðåäñòâà-
ìè), âûÿâèòü ñòåïåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ
ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëÿ è îï-
ðåäåëèòü èçìåíåíèÿ â ñèñ-
òåìå.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîä-
ðîáíî ìîäåëü ïðîöåññà ìîòè-
âàöèîííîãî êîíòðîëÿ (ðèñ. 2).
Îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè äàí-
íîé ìîäåëè ñòàë îáùåïðèíÿ-
òûé â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññ êîíòðîëÿ, ñîñòîÿùèé èç
òàêèõ ýòàïîâ:

1. óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ;
2. èçìåðåíèå ïîëó÷åííûõ

ðåçóëüòàòîâ è ñîïîñòàâëåíèå
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ñ óñ-
òàíîâëåííûìè ñòàíäàðòàìè;

3. ïðîâåäåíèå, åñëè èìå-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü, êîððåê-
òèðîâêè.

Ýòîò àëãîðèòì ñîîòâåò-
ñòâóåò è ïðîöåññó ìîòèâàöè-
îííîãî êîíòðîëÿ, òàê êàê ïî-
çâîëÿåò óñòàíîâèòü ñòàíäàð-
òû, îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è
ðåàãèðîâàòü íà íèõ òàê, ÷òî-
áû äîñòè÷ü íàìå÷åííûõ öå-
ëåé.

Ïåðâûé ýòàï ïîêàçûâàåò,
íàñêîëüêî áëèçêî ñëèòû ôóí-
êöèè êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâà-
íèÿ. Öåëè êîíòðîëÿ âûðàñòà-
þò èç ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, îíè äîëæ-
íû áûòü ñîîòíåñåíû ñ ìíî-
æåñòâîì èäåé è ñòðàòåãèé
îðãàíèçàöèè. Ðåàëèçàöèÿ
ìîòèâàöèîííîãî êîíòðîëÿ â
ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíóþ
äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðóå-
ìûõ è êîíòðîëèðóþùèõ ïî
âûðàáîòêå êîíêðåòíûõ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõñÿ íàëè÷èåì
âðåìåííûõ ðàìîê è êîíò-
ðîëüíûõ êðèòåðèåâ, öåëåé.
Âî èçáåæàíèå áþðîêðàòèçìà
èíäèâèäóàëüíûå öåëè èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå
äîëæíû áûòü æåñòêî óñòàíîâ-
ëåííûìè. Îíè äîëæíû áûòü
ðåàëüíûìè, ñîîòâåòñòâîâàòü
âîçìîæíîñòÿì èííîâàòîðîâ è
íàõîäèòüñÿ â çîíå èõ áëèæàé-
øåãî ðàçâèòèÿ.

Âòîðîé ýòàï – ýòî ñáîð
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñîïîñòàâëåíèå èõ ñî ñòàí-
äàðòîì.

Òðåòèé ýòàï – îöåíêà èí-
ôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ è
âíåñåíèå èçìåíåíèé. Ðóêîâî-
äèòåëü äîëæåí ðåøèòü, òà ëè
èíôîðìàöèÿ ïîëó÷åíà, âàæ-
íà ëè îíà. Ïðè âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ âû-
áîð îäíîé èç òðåõ ëèíèé ïî-
âåäåíèÿ:

1. íè÷åãî íå ïðåäïðèíè-
ìàòü, åñëè ñîïîñòàâëåíèå
ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñî
ñòàíäàðòàìè ãîâîðèò î òîì,
÷òî óñòàíîâëåííûå öåëè äî-
ñòèãàþòñÿ.

2. óñòðàíèòü îòêëîíåíèÿ,
âíåñÿ èçìåíåíèÿ â ïåðâîíà-
÷àëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðå-
øåíèå, ñîçäàâ íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ, ÷òîáû ïîëó÷èòü æå-
ëàåìûé ðåçóëüòàò.

3. ïåðåñìîòðåòü ñòàíäàð-
òû, åñëè öåëè îêàçàëèñü íå-
ðåàëüíûìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíîé
öåëüþ êîíòðîëÿ, à èìåííî:Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ìîòèâàöèîííîãî êîíòðîëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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«Â ëþáîì ìåðîïðèÿòèè öåëü
êîíòðîëÿ ñîñòîèò â ïðîâåðêå
òîãî, âñå ëè ïðîèñõîäèò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì
ïëàíîì, äåéñòâóþùèìè èíñò-
ðóêöèÿìè è óñòàíîâëåííûìè
ïðèíöèïàìè»2 , êîòîðàÿ áûëà
ñôîðìóëèðîâàíà À. Ôàéîëåì
è íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòóàëü-
íîñòè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ,
ïðîöåññ êîíòðîëÿ ëîãè÷åñêè
äîëæåí çàêîí÷èòüñÿ íà äàí-
íîì ýòàïå.

Ãëàâíîé æå öåëüþ ìîòè-
âàöèîííîãî êîíòðîëÿ êàê ìå-
õàíèçìà àêòèâèçàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå íåîáõî-
äèìîé ïîëîæèòåëüíîé ìîòè-
âàöèè ñîòðóäíèêîâ íà äîñòè-
æåíèå öåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ðåçóëüòàòû æå êîíòðîëÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìîãóò áûòü êàê ïîëîæèòåëü-
íûìè, òàê è îòðèöàòåëüíûìè.
Íà îñíîâå ïîëîæèòåëüíûõ
îöåíîê âîñïèòûâàåòñÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü èííîâàòîðà. Îòðè-
öàòåëüíûå âûâîäû ñòèìóëè-
ðóþò òîëüêî òîãäà, êîãäà êîí-
òðîëèðóåìîìó åñòü ÷òî òåðÿòü
è ýôôåêòèâíîñòü ñàíêöèé âî
ìíîãîì çàâèñèò îò èõ ñî÷å-
òàíèÿ ñ ïîçèòèâíûìè îöåí-
êàìè. Ïîýòîìó ìîòèâèðóþ-
ùåå çíà÷åíèå ìîãóò íåñòè è
ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöà-
òåëüíûå âûâîäû. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íåîáõîäèìûì ýòàïîì
ÿâëÿåòñÿ ýòàï ñòèìóëèðîâà-
íèÿ. Ýòî ÷åòâåðòûé ýòàï, õà-
ðàêòåðèçóþùèé êîíòðîëü êàê
ìîòèâàöèîííûé.

Î÷åâèäíî, ÷òî íàêàïëèâà-
íèå ïîëîæèòåëüíîãî ïîòåíöè-
àëà (ïîîùðåíèå, ïîëîæèòåëü-
íàÿ îöåíêà òðóäà, óâàæåíèå
îáó÷àþùèõñÿ, êîëëåã è ðóêî-
âîäèòåëåé) ïîâûøàåò ìîòè-
âàöèîííóþ öåííîñòü îòðèöà-
òåëüíûõ âûâîäîâ.

Ñïðàâåäëèâàÿ îöåíêà óñè-
ëèé ðàáîòíèêà â ñëó÷àÿõ âû-
ÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â ïðîöåññå êîíò-
ðîëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîçâîëÿåò ïîä÷èíåííî-
ìó ðåàëüíî, à íå ôîðìàëüíî

âîñïðèíèìàòü âûâîäû, ñäå-
ëàííûå ïî ðåçóëüòàòàì êîí-
òðîëÿ, è óñèëèòü ìîòèâû, íà-
ïðàâëåííûå íà äàëüíåéøåå
ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà â íà-
ïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèé. Åñëè æå â ðåçóëüòàòå
êîíòðîëÿ áûë âûÿâëåí íåäî-
ñòàòîê, òî ñïðàâåäëèâàÿ
îöåíêà ïîçâîëÿåò ïîä÷èíåí-
íîìó ðåàëüíî, à íå ôîðìàëü-
íî âîñïðèíèìàòü âûâîäû.

Ïðè äîñòèæåíèè èñïîëíè-
òåëÿìè ñòàíäàðòà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòû-
âàÿ ìîòèâàöèîííóþ òåîðèþ
îæèäàíèÿ Âèêòîðà Âðóìà,
ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî
ïðîèçâåñòè âîçíàãðàæäåíèå,
ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò ÷åòêàÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó îæèäàíè-
åì, ðåçóëüòàòèâíîñòüþ è âîç-
íàãðàæäåíèåì. Îöåíêà, ïî-
ëó÷àåìàÿ ñîòðóäíèêàìè ïðè

êîíòðîëå, âîñïðèíèìàåòñÿ
êàê ñïðàâåäëèâàÿ, åñëè:

- âñå ñîòðóäíèêè, äîñòèã-
øèå ðàâíûõ ðåçóëüòàòîâ, îöå-
íèâàþòñÿ îäèíàêîâî;

- öåëè /ñòàíäàðòû/, ïî êî-
òîðûì ïðîâîäèòñÿ îöåíêà,
äîñòàòî÷íî îáîñíîâàíû è
îáúåêòèâíû.

Åñëè ðàáîòíèêè íå îùó-
ùàþò òàêîé ñâÿçè èëè ÷óâ-
ñòâóþò, ÷òî âîçíàãðàæäåíèå
íåñïðàâåäëèâî, òî èõ àêòèâ-
íîñòü ïðè âíåäðåíèè èííî-
âàöèé â áóäóùåì ìîæåò ñíè-
çèòüñÿ. Çíà÷èìîñòü âîçíàã-
ðàæäåíèÿ çàâèñèò îò òîãî,
íàñêîëüêî ïîëíî îíî óäîâ-
ëåòâîðÿåò àêòóàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè ó÷àñòíèêà èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Âîçíàã-
ðàæäåíèå áóäåò âîñïðèíè-
ìàòüñÿ êàê ñïðàâåäëèâîå,
åñëè áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü

Ðèñ. 2. Ïîëíàÿ ìîäåëü ïðîöåññà ìîòèâàöèîííîãî êîíòðîëÿ



35

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 3. 2008
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

öåííîñòÿì è ïîòðåáíîñòÿì
èííîâàòîðà. Åñëè èñïîëíè-
òåëü äîñòèã ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷, èäåò äàëüíåé-
øåå èõ ðàñøèðåíèå ñ ó÷åòîì
åãî âîçìîæíîñòåé è â ñî÷å-
òàíèè ñ âîçíàãðàæäåíèåì,
êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ çàê-
ðåïëåíèÿ ó ñîòðóäíèêà æå-
ëàåìîãî ïîâåäåíèÿ. Äîñòè÷ü
ïîëîæèòåëüíîé ìîòèâàöèè ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ó âñåõ ðàáîòàþùèõ îçíà÷àåò
ñîäåéñòâîâàòü ïîòðåáíîñòè
êàæäîãî ñîòðóäíèêà â àêòèâ-
íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è
ïåðåæèâàíèþ óäîâëåòâîðåí-
íîñòè îò ïðîöåññà èííîâàöè-
îííîãî òðóäà è îò åãî ðåçóëü-
òàòîâ.

Åñëè îöåíêó ðàññìàòðè-
âàòü êàê âèä âîçíàãðàæäåíèÿ,
òî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà áûëà
çíà÷èìîé, íóæíî îñóùåñòâ-
ëÿòü åå ðåôåðåíòíûì äëÿ
ïîä÷èíåííîãî ëèöîì èëè
ãðóïïîé è îöåíèâàòü, ïðåæ-
äå âñåãî, ðåçóëüòàòû, èìåþ-
ùèå íàèáîëüøèé ñìûñë äëÿ
îðãàíèçàöèè è ñîòðóäíèêà.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
èíîãäà íåîáõîäèìî îöåíè-
âàòü êàê äîñòèãíóòûå ðåçóëü-
òàòû, òàê è ïðèëîæåííûå
óñèëèÿ, êîòîðûå ñàìè ðàáîò-
íèêè, êàê ïðàâèëî, îöåíèâà-
þò ñóáúåêòèâíî. Â ýòîì ñëó-
÷àå íóæíî äåéñòâîâàòü ñîîò-
âåòñòâåííî êîíêðåòíîé ñèòó-
àöèè.

Â ïðîöåññå êîíòðîëÿ êàê
ñïîñîáà ìîòèâàöèè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñî-
áóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò
âíåøíèå ñòèìóëû îöåíî÷íî-
ãî âîçäåéñòâèÿ è îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà íèõ ïîòðåáíîñòü

ñîõðàíèòü ñâîé ïðåñòèæ â
ãëàçàõ êîëëåã è ðóêîâîäèòå-
ëåé. Èìåííî â õîäå ìîòèâà-
öèîííîãî êîíòðîëÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõî-
äèò ñâÿçü ìåæäó óñòîé÷èâû-
ìè ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ìîòèâàìè è ñèòóàòèâ-
íûìè ìîòèâàìè, îáðàùåííû-
ìè ê âíåøíèì ñèìâîëàì. Îã-
ðîìíîå ìîòèâèðóþùåå çíà-
÷åíèå èìåþò óñïåõè â ðàáî-
òå, ïîëîæèòåëüíûå ÷óâñòâà,
âûçâàííûå ðåçóëüòàòàìè êîí-
òðîëÿ, íàëè÷èå ïðèâëåêàòåëü-
íîé ïåðñïåêòèâû è íåæåëà-
íèå îòñòàòü îò ëó÷øèõ ñîòðóä-
íèêîâ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ïëàíå. Ýòî ñîçäàåò àòìîñôå-
ðó ñîñòÿçàòåëüíîñòè è òâîð-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
êîëëåãàìè, óñèëèâàåò èíòå-
ðåñ ê ðàáîòå.

Ìîòèâàöèîííûé êîíòðîëü
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñîòðóäíèêà âíå-
øíèì âîçäåéñòâèåì, êîòîðîå
ïî èòîãàì êîíòðîëÿ ìîæåò
ïðèíèìàòü ôîðìó êàê íåèì-
ïåðàòèâíîé âíåøíåé ìîòèâà-
öèè (áåñåäà, óáåæäåíèå ïî
ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ), òàê è
ôîðìó ïðÿìîé èìïåðàòèâíîé
ìîòèâàöèè (ïðèêàçû, òðåáî-
âàíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì êîíò-
ðîëÿ). Ìîòèâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë òàêèõ äåéñòâèé ðàçëè÷-
íûé, è ýòî ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ó÷èòûâàÿ êîíêðåòíûå
óñëîâèÿ è êîíêðåòíûå ñèòóà-
öèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ìîòè-
âàöèîííîãî êîíòðîëÿ íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü è ìîòèâàòî-
ðû – ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàê-
òîðû, ó÷àñòâóþùèå â ìîòèâà-
öèîííîì ïðîöåññå. Èìåííî
ìîòèâàòîðû ñòàíîâÿòñÿ àðãó-
ìåíòàìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-

íèé. Òàêèì ìîòèâàòîðàìè
ìîãóò áûòü: íðàâñòâåííûé
êîíòðîëü; ïðåäïî÷òåíèÿ, èí-
òåðåñû; âíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ;
ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè;
ñîáñòâåííîå ñîñòîÿíèå ñî-
òðóäíèêà â äàííûé ìîìåíò;
óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ öåëè,
òàêèå êàê çàòðàòû âðåìåíè,
óñèëèé, è ïð.; ïîñëåäñòâèÿ
ïîñòóïêà.

Ó÷åò ìîòèâàòîðîâ ïðè
îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
çâîëÿåò óñèëèòü åãî ìîòèâà-
öèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîòèâàöè-
îííûé êîíòðîëü êàê ìåõàíèçì
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñ-
êðûòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé êàæäîãî ó÷àñòíèêà èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà, àêòè-
âèçàöèè è èíòåãðàöèè óñèëèé
âñåãî êîëëåêòèâà äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ðóêîâîäèòåëü, äåëàÿ ñâîé
âûáîð â ïîëüçó ìîòèâàöèîí-
íîãî êîíòðîëÿ â ïðîöåññå
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè,
ôîðìèðóåò ãóìàíèñòè÷åñêóþ
êóëüòóðó – öåëü, ñðåäñòâî è
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâè-
òèÿ îðãàíèçàöèè.

Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:

1 Âîïðîñû òåîðèè è ïðàê-
òèêè âíóòðèøêîëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ: Ñá. íàó÷. òð. / Ðåä-
êîë.: Ï.Â. Õóäîìèíñêèé (îò-
â.ðåä.) è äð. – Ì: Èçä. ÀÏÍ
ÑÑÑÐ, 1984, Ñ. 21.

2 Ôàéîëü À. Îáùåå è ïðî-
ìûøëåííîå óïðàâëåíèå. – Ì:
Êîíòðîëëèíã, 1992.
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Ýêîíîìèêè ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ìèðà â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðåòåðïåâàþò ñåðüåçíóþ òðàíñôîðìàöèþ, âûçâàííóþ èíòåã-
ðàöèåé è ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ýòè ïðîöåññû ñîïðîâîæäàþòñÿ ñîçäàíèåì è ðàçâèòè-
åì òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé (ÒÍÊ), äåìîíñòðèðóþùèõ,
÷òî ôàêòîðîâ âíóòðåííåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îêàçûâà-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü è ñôîðìèðîâàëàñü
òåíäåíöèÿ óêðóïíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÷åðåç âåðòè-
êàëüíóþ èíòåãðàöèþ êîìïàíèé è àêêóìóëèðîâàíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, äîñòàòî÷íîå äëÿ ïîäåðæàíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ìîäåëåé, ôîðì è ìåòîäîâ îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè ïóòåì
ñîçäàíèÿ ÒÍÊ íàáëþäàþòñÿ ñ 1990-õ ãîäîâ, êîãäà êîìïàíèé
äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàëè àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ îñâîåíèÿ íîâûõ ðûíêîâ (ñáûòà, ñûðüÿ,
ðàáî÷åé ñèëû, ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è ò.ä.). Â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè òåíäåí-
öèÿìè ñ êîíöà ÕÕ âåêà â ÷èñëî íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè âîøëè ïðîáëåìû,
ñâÿçàííûå ñ òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòè
ïðîáëåìû âêëþ÷àþò íàõîæäåíèå ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ è
óñëîâèé èíòåãðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ ïîçèöèé ìàñøòàáîâ îñíîâíîãî è îáåñïå÷èâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà, èíôðàñòðóêòóðû è èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îïòèìèçàöèþ
ãðàíèö êîìïàíèé.

Â ïðîöåññå ïðåîáðàçîâàíèé (ñëèÿíèé, ïîãëîùåíèé, âû-
äåëåíèé) ñîáñòâåííèêè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñòðåìÿòñÿ
íàéòè íàèáîëåå àäåêâàòíóþ íîâûì óñëîâèÿì ôîðìó ïîñòðî-
åíèÿ áèçíåñà. Ýòè ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò, ïîä÷åðêèâàÿ àêòó-
àëüíîñòü ïðîöåññîâ àäåêâàòíîé èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé â
ïðîìûøëåííîñòè, ðåàëüíûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ñ ó÷åòîì
òåíäåíöèé è ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè, âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðàìêàõ Åâðîïåéñ-
êîãî Ñîþçà è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè.

Óñèëåíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êàê ïóòåì íåïîñðåäñòâåííûõ
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, òàê è ÷åðåç óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ
íàä çíà÷èòåëüíûìè äîëÿìè ñîáñòâåííîñòè, ïîêàçàëî, ÷òî
îêîëî 50% ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé èìåþò â ñîñòàâå àêöèî-
íåðîâ äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì
îêîëî 20% ïðåäïðèÿòèé áûëè, òàêèì îáðàçîì, èíòåãðèðîâà-
íû ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè èëè ïîòðåáèòåëÿìè.

Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé â ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðîèñõîäèëà è ïðîèñõîäèò
âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, íî áîëüøå âñåãî îíà õà-

Â.Â.Çåçþëèí, ê.ý.í., äîöåíò ÃÎÓ ÄÏÎ
ÃÀÑÈÑ

Èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæåíèþÈíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæåíèþÈíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæåíèþÈíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæåíèþÈíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæåíèþ
èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèåèíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèåèíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèåèíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèåèíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûèííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûèííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûèííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðûèííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãàìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãàìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãàìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãàìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà



37

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 3. 2008
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ðàêòåðíà äëÿ íåôòÿíîé è
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé,
ýíåðãåòè÷åñêîé, ïèùåâîé è
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû
êàê ïðîöåññû î÷åðåäíîé
ôàçû ðàçâèòèÿ êîìïàíèé â
ÐÔ, ñîïðîâîæäàåòñÿ êàê íå-
ñîìíåííûìè ïîëîæèòåëüíû-
ìè ýôôåêòàìè (ýêîíîìèÿ îò
ìàñøòàáà, ýêîíîìèÿ îò ñî-
âìåùåíèÿ, ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè, ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè, óìåíüøå-
íèå óãðîçû ñî ñòîðîíû âëèÿ-
òåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ è/èëè
êëèåíòîâ, áîëåå âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü êîíòðîëÿ íàä âñåé öå-
ïî÷êîé ïðèðàùåíèÿ ñòîèìî-
ñòè), òàê è îáúåêòèâíûìè
ïðîáëåìàìè ðîñòà. Îäíîé èç
òàêèõ îáúåêòèâíûõ ïðîáëåì
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñîîòâåò-
ñòâèÿ ñòðóêòóðû è èíôðà-
ñòðóêòóðû êîìïàíèé â óñëî-
âèÿõ âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè. Â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè ïðîáëåìà îñëîæ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî íûíåøíèì
òåíäåíöèÿì èíòåãðàöèè ïðåä-
øåñòâîâàëè äîñòàòî÷íî áî-
ëåçíåííûå äåçèíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû. Â ÷àñòíîñòè,
ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ â
ðåçóëüòàòå ìàññîâîé ïðèâà-
òèçàöèè ïðåîáëàäàëè óñëî-
âèÿ äëÿ ðàçóêðóïíåíèÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Îêîëî 35% ïðîöåíòîâ ñóùå-
ñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ðîññèéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîøëè ÷å-
ðåç þðèäè÷åñêè îôîðìëåí-
íîå ðàçäåëåíèå èëè âûäåëå-
íèå â êîíöå ÕÕ âåêà. Ïðè
ýòîì áîëüøàÿ ÷àñòü èç ýòèõ
ðåîðãàíèçàöèé ñëóæèëà èñ-
êëþ÷èòåëüíî «ñïåêóëÿòèâíûì
öåëÿì» - óõîä îò äîëãîâ, âû-
âîä àêòèâîâ â íîâîå þðèäè-
÷åñêîå ëèöî è ò.ä. Ïðè ýòîì
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðî-
èñõîäèëî ðåàëüíîå èçìåíå-
íèå ñîñòàâà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ àêòèâîâ âíóòðè þðèäè-
÷åñêèõ ãðàíèö. Â ïðîöåññå
äåçèíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé
ïðè ïðèâàòèçàöèè âî ìíîãîì
áûë óòðà÷åí êàäðîâûé ïîòåí-

öèàë è îñëîæíèëèñü ïðîáëå-
ìû èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êîìïàíèé. Â ýòîé
ñâÿçè ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ
ïðè îñóùåñòâëåíèè èíòåãðè-
ðîâàííîãî ïîäõîäà ê âëîæå-
íèþ èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî õîëäèíãà ïðèîáðå-
òàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëü-
íîñòü.

Ôóíêöèîíàëüíî ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûé õîëäèíã âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ðÿä òðàäèöèîí-
íûõ (óíèâåðñàëüíûõ) áëîêîâ,
íàëè÷èå êîòîðûõ ïðèñóùå
ëþáîé êîìïàíèè: ìàðêåòèíã,
êàäðû, ôèíàíñû, ñèñòåìà
êà÷åñòâà. Â òî æå âðåìÿ ñó-
ùåñòâåííûå îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî õîëäèíãà ñâÿçàíû ñ
ôóíêöèîíàëüíûìè áëîêàìè:

- ðàçðàáîòêè (âêëþ÷àÿ ïî-
èñêîâûå, íàó÷íî èññëåäîâà-
òåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû),

- ñíàáæåíèÿ (ìàòåðèàëà-
ìè, ñûðüåì, êîìïëåêòóþùè-
ìè),

- ïðîèçâîäñòâà (ïðîäóê-
öèè, îñíàñòêè, èíñòðóìåíòà,
ñïåöîáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ
èçìåðåíèé, èñïûòàíèé è êîí-
òðîëÿ),

- ñáûòà (ïðîäóêöèè è óñ-
ëóã),

- èíæåíåðíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ (âêëþ÷àÿ ñòðîèòåëüñòâî,
çàïóñê è îáñëóæèâàíèå
îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
è âñïîìîãàòåëüíîãî íàçíà÷å-
íèÿ; ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîí-
ñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî
è îáñëóæèâàþùåãî êîìïëåê-
ñîâ; îáåñïå÷åíèå òåïëî-,
ãàçî-, ýëåêòðî- è âîäîñíàá-
æåíèÿ; âûïîëíåíèå òåêóùèõ,
àâàðèéíûõ è ïëàíîâî-ïðå-
äóïðåäèòåëüíûõ ðàáîò);

- ëîãèñòèêà;
- ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà

óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûé, êîîðäèíà-
öèîííûé è ôóíêöèîíàëüíûé
(èñïîëíèòåëüñêèé) óðîâåíü.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü îñîáåí-
íîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî

õîëäèíãà ñâÿçàíû ñ õàðàêòå-
ðîì ðàñïðåäåëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèé ñîçäàíèÿ
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ïî ðàç-
ëè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì êîðïî-
ðàöèè. Óêàçàííûå îñîáåííî-
ñòè èíäóöèðóþò ïðîáëåìû
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèí-
ãà.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê âëîæåíèþ èíâåñòèöèé â
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà
âêëþ÷àåò ïîñëåäîâàòåëüíîå
ðàññìîòðåíèå ñëåäóþùèõ
âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷
(ðèñ.1).

Ðåøåíèå ïåðâîé çàäà÷è -
èññëåäîâàíèÿ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèÿìè õîëäèíãîâûõ îáðà-
çîâàíèé âêëþ÷àåò:

- èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïðî-
áëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿ-
ìè õîëäèíãîâûõ îáðàçîâàíèé
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ;

- àíàëèç ñèñòåì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà;

- èññëåäîâàíèå èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ñîçäàíèå è ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû êàê ñîñòàâëÿþùàÿ
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà.

Âàæíûì àñïåêòîì ðåøå-
íèÿ ýòîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ïî-
íèìàíèå îáùåé ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûì õîëäèíãîì. Ñòðàòå-
ãè÷åñêàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïåðå-
õîäå îò èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øåéñÿ â ÐÔ óçêîé ñïåöèàëè-
çàöèè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà,
îáðàçóþùèõ äëèííóþ òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó, ê èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìå. Èñõî-
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äÿ èç ýòèõ òåíäåíöèé, âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ
ïðîöåññîâ èíâåñòèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàí-
íîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ àê-
òèâíîé ñìåíû áîëüøîãî ÷èñ-
ëà òåõíîëîãèé.

Âòîðàÿ çàäà÷à ïî ðàçðà-
áîòêè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèðîâàíèåì â èííîâà-
öèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà
âêëþ÷àåò:

- ôîðìèðîâàíèå êîíöåïòó-
àëüíûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ èíâåñòèðîâàíèåì â êðóï-
íûå ïðîìûøëåííûå îáðàçî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ èíòåãðàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè-
êå;

- èññëåäîâàíèå îñíîâ óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîçäà-
íèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà íà îñíîâå èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà;

- ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé
ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîë-
äèíãà íà îñíîâå èíòåãðèðî-
âàííîãî ïîäõîäà.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷à ðàç-
ðàáîòêè êîíöåïöèè óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèðîâàíèåì â èí-
íîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî õîë-
äèíãà âàæíåéøèì ìîìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå òîãî, êà-
êîâ äîëæåí áûòü «çàïàñ ïðî÷-
íîñòè» ïðè ñîçäàíèè èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ïî-
íÿòíî, ÷òî æèçíåííûé öèêë
ýòîé èíôðàñòðóêòóðû äîëæåí
ìíîãîêðàòíî ïðåâîñõîäèòü
æèçíåííûå öèêëû îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ ðàçðàáîòîê), ñ îäíîé
ñòîðîíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðè ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìî
èñõîäèòü èç âîçìîæíîñòåé åå
áëî÷íî-ìîäóëüíîãî ðàçâèòèÿ
(ïîíÿòíî, ÷òî òî÷íûé ïðîãíîç
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå-
âîçìîæåí), òî åñòü ðåàëèçà-
öèè ïðèíöèïîâ èíæèíèðèíãà.
Ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå
«âðåìåííîãî» è «ïîñòîÿííî-

ãî» â èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèå óñ-
ëîâèé ýôôåêòèâíîãî ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà íà îñíîâå èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Òðåòüÿ çàäà÷à ðàçðàáîòêè
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèÿìè â ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà òðåáóåò ðåøå-
íèÿ ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

- ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â ñî-
çäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèí-
ãà;

- îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè,
ïðèíöèïîâ è ñîñòàâ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèí-
ãà, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå
èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà;

- ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà
íà îñíîâå èíòåãðèðîâàííîãî
ïîäõîäà.

Ðåøåíèå çàäà÷è ðàçðàáîò-
êè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèöèÿìè â ñîçäàíèå è
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî õîëäèíãà òðåáóåò, ñ
îäíîé ñòîðîíû, âûÿâëåíèÿ
èñòî÷íèêîâ è èíâåñòèöèîííûõ
ðû÷àãîâ ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû â öåëîì, à òàêæå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â ÷àñòíîñòè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íåîáõîäèìî ïîíÿòü,

Ðèñ.1. Çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà ê âëîæåíèþ èíâåñòèöèé
â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
õîëäèíãà
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 3. 2008
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

êàêèì îáðàçîì öåëåñîîáðàç-
íî ðàñïðåäåëÿòü è ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿòü èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû ìåæäó ðàçëè÷íûìè
íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïî ìåðå
ïîÿâëåíèÿ ðîæäåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ èäåé è èõ ðàçâèòèÿ.

×åòâåðòàÿ çàäà÷à àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê âëîæåíèþ
èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà â ðàçëè÷íûõ
óñëîâèÿõ åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ïðåäïîëàãàåò:

- ñòðóêòóðíî-ïàðàìåòðè-
÷åñêèé àíàëèç ýôôåêòèâíîñ-
òè èíâåñòèöèé â èííîâàöèîí-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà;

- äèíàìè÷åñêèé àíàëèç
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé â
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
õîëäèíãà;

- îöåíêó óñëîâèé íåîáõî-
äèìîñòè è äîñòàòî÷íîñòè èí-
âåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ
èíôðàñòðóêòóðó ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî õîëäèíãà ïðè ðåà-
ëèçàöèè èíòåãðèðîâàííîãî
ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì ðå-
øåíèÿ çàäà÷è àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðåäëàãàåìîãî

èíòåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà
ê âëîæåíèþ èíâåñòèöèé â
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà
ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíîå ñî-
âìåñòíîå ðåøåíèå ïàðàìåò-
ðè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé
çàäà÷ ñ ïîçèöèé ñîáëþäåíèÿ
óñëîâèé íåîáõîäèìîñòè è
äîñòàòî÷íîñòè èíâåñòèöèé â
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó.

Ïÿòàÿ çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ
ðàçðàáîòêîé ìåòîäè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèÿìè â ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî õîëäèíãà âêëþ÷à-
åò ïîäðîáíîå ðàññìîòðåíèå
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ è âêëþ-
÷àåò:

- ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïëàíèðî-
âàíèþ è îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿ-
ìè â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
õîëäèíãà;

- ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïåðàòèâ-
íîìó ðóêîâîäñòâó è êîíòðî-
ëþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèÿìè â ñîçäàíèå è ðàç-

âèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà;

- ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îïòèìèçà-
öèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèÿìè â ñîçäàíèå è ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîãî õîëäèíãà íà îñíîâå èí-
òåãðèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Ðåøåíèå çàäà÷è, ñâÿçàí-
íîé ñ ðàçðàáîòêîé ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèè ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè â
ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîãî õîëäèíãà
ñâÿçàíà ñ ãàðìîíèçàöèåé
îñíîâíûõ ôóíêöèé â ñèñòå-
ìå óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè,
âêëþ÷àÿ ìàðêåòèíã, ïëàíèðî-
âàíèå, îðãàíèçàöèþ, îïåðà-
òèâíîå ðóêîâîäñòâî, êîíòðîëü
è ìîòèâàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷å-
ñòâåííîå ðåøåíèå ñîâîêóï-
íîñòè ïåðå÷èñëåííûõ âçàè-
ìîñâÿçàííûõ íàó÷íûõ çàäà÷
ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü èíòåã-
ðèðîâàííûé ïîäõîä ê âëîæå-
íèþ èíâåñòèöèé â ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî õîëäèíãà.
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèå ôóíêöèîíèðóåò â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû,
÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿþùóþñÿ êîíúþíêòóðó ðûíêà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñèñòåì ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëå-
ìåíòîâ, ÷àñòåé è êîìïîíåíòîâ. Ñèñòåìà â ïðîöåññå ñâîåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ìîæåò íàõîäèòüñÿ â óñòîé÷èâîì (ñòàòè-
÷åñêîì) è íåóñòîé÷èâîì (äèíàìè÷åñêîì) ñîñòîÿíèè. Â óñëî-
âèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð äîñòèãàëàñü â îñíîâíîì âíåøíèìè ôàê-
òîðàìè — ëþáûå äåñòàáèëèçàöèîííûå ïðîöåññû è íåñàíê-
öèîíèðîâàííûå îòêëîíåíèÿ ãàñèëèñü âêëþ÷åíèåì ìåõàíèç-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé. Ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà òðåáóåò, ïîìèìî âíåøíèõ, åùå è âíóòðåííèõ ìå-
õàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòî ïðèí-
öèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì. Â ýòîì
ñëó÷àå óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé ïðîèñõîäèò íà îñíîâå àíà-
ëèçà ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé â îêðóæàþùåé ñðåäå. Çíàíèÿ î
êðèçèñå è åãî âîçìîæíûõ ïðîÿâëåíèÿõ ñëóæàò îñíîâîé äëÿ
ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ èëè ñìÿã÷å-
íèþ îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî çíàòü,
íà êàêîì ýòàïå æèçíåííîãî öèêëà íàõîäèòñÿ ñèñòåìà, êàêîé
âèä ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà îæèäàåòñÿ è êàêîé ãëóáèíû ïðî-
öåññû ïðîãíîçèðóþòñÿ. Ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàþòñÿ òåíäåí-
öèè öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Êàê ïðàâèëî, âûäåëÿåòñÿ ïÿòèýòàïíûé öèêë ðàçâèòèÿ îðãà-
íèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ). Êàæäîìó ýòàïó ñîîòâåòñòâóþò îïðå-
äåëåííûå îñîáåííîñòè ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, êîòîðûå õàðàê-
òåðèçóþò òèï îðãàíèçàöèè. Ìåæýòàïíûå ïðîöåññû â ðàçâè-
òèè ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ ïåðåõîäíûìè ïåðèîäàìè,
êîòîðûå ìîãóò ñîäåðæàòü â ñåáå óãðîçó êðèçèñà è òðåáóþò
ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ è ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíûõ ìåð.

Ïåðâûé ýòàï õàðàêòåðèçóåò çàðîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ôîðìèðîâàíèå åå ñòðóêòóðû,
ïîÿâëåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ îáðàçöîâ, íîâûõ èäåé èëè óñ-
ëóã. Ïåðåõîäíûé ïåðèîä, ñîîòâåòñòâóþùèé äàííîìó ýòàïó —
çàðîæäåíèå ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè — íåñåò â ñåáå îïàñ-
íîñòü êðèçèñà èñ÷åçíîâåíèÿ ôèðìû íà ñòàäèè âîçíèêíîâå-
íèÿ. Ïðè óäà÷íîì ðàçâèòèè ñîáûòèé ïðåäïðèÿòèå ïåðåõîäèò
íà âòîðîé ýòàï — çàâîåâàíèå ñåãìåíòà ðûíêà, óïðî÷åíèå ðû-
íî÷íûõ ïîçèöèé, âûðàáîòêó êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè, ïîâûøå-
íèå ðîëè ìàðêåòèíãà. Â ñâÿçè ñ òåíäåíöèÿìè ðîñòà ýòîò ýòàï
òðåáóåò ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû, äèôôåðåíöèàöèè ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Íà ýòîì
ýòàïå òàêæå ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü êðèçèñà, îäíàêî ïðåäïðè-
ÿòèþ â îñíîâíîì óãðîæàþò âíåøíèå ïðè÷èíû — öèêëè÷íîñòü
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èëè ïîëèòè÷åñêèå ïðè÷èíû; âíóòðåííåå
ðàçâèòèå õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûìè òåíäåíöèÿìè. Íà òðå-
òüåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèå äîñòèãàåò óñòîé÷èâîãî ïî-
ëîæåíèÿ íà ðûíêå, âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âûñîêî-
ãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ìàññîâîãî âûïóñêà
ïðîäóêöèè. Â ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèÿòèå ñàìîóòâåðæäàåòñÿ íà
ðûíêå, íî âî âíóòðåííèõ ïðîöåññàõ âîçìîæíî ïîÿâëåíèå ïî-
òåíöèàëà îòäåëåíèÿ èëè ðàçäåëåíèÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå ôèð-

Å.À. ßêîâëåâ

Èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþÈííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþÈííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþÈííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþÈííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ
ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòèïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòèïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòèïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòèïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè
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Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

ìû. Âîçìîæíûìè ïðè÷èíàìè
êðèçèñà ìîãóò áûòü òàêæå
îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû, îðãàíèçàöèîííàÿ
ñëîæíîñòü, ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ìîìåíòû, èííîâà-
öèîííàÿ óñïîêîåííîñòü. Áàí-
êðîòñòâî èëè ðàñïàä òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé ìîãóò ïðèâåñòè
ê òÿæåëåéøèì ýêîíîìè÷åñ-
êèì ïîñëåäñòâèÿì íà ðåãèî-
íàëüíîì è ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíÿõ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
îñîáåííî íóæäàþòñÿ â àíòè-
êðèçèñíîì óïðàâëåíèè, êîòî-
ðîå äîëæíî ó÷èòûâàòü è íà-
öèîíàëüíûå èíòåðåñû, è ìè-
ðîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè.

×åòâåðòûé ýòàï ñîîòâåò-
ñòâóåò ïåðèîäó óïàäêà è ñòà-
ðåíèÿ, êîãäà íàèáîëåå çíà-
÷èìûå ïàðàìåòðû æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî óõóä-
øàþòñÿ, à ðàçâèòèå òåðÿåò
ñìûñë. Ïðåäïðèÿòèå èìååò
òåíäåíöèþ ê óïðîùåíèþ è
ñâåðòûâàíèþ, à êîíêóðåíòû
çàíèìàþò áîëüøóþ ðûíî÷-
íóþ äîëþ. Ïÿòûé ýòàï õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äåñòðóêòóðèçàöè-
åé ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåêðàùåíè-
åì åãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ñâÿ-
çè ñ íåâîçìîæíîñòüþ ýôôåê-
òèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èëè äèâåðñèôèêàöèåé. Òàêèå
ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ ïîðîæ-
äàþò çíà÷èòåëüíûå îñëîæíå-
íèÿ, âåäóùèå ê êðèçèñó.

Êðèçèñ — ýòî êðàéíåå îáî-
ñòðåíèå ïðîòèâîðå÷èé â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå, óãðîæàþùåå åå æèç-
íåñòîéêîñòè â îêðóæàþùåé
ñðåäå. Êðàéíèì ïðîÿâëåíè-
åì êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ áàíêðîòñòâî, îïðåäå-
ëåíèå êîòîðîìó äàíî â Ôå-
äåðàëüíîì çàêîíå îò 8 ÿíâà-
ðÿ 1998 ã. N 6-ÔÇ «Î íåñîñ-
òîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)»:
«Íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíê-
ðîòñòâî) — ïðèçíàííàÿ àðáèò-
ðàæíûì ñóäîì èëè îáúÿâëåí-
íàÿ äîëæíèêîì íåñïîñîá-
íîñòü äîëæíèêà â ïîëíîì
îáúåìå óäîâëåòâîðèòü òðåáî-
âàíèÿì êðåäèòîðîâ ïî äåíåæ-
íûì îáÿçàòåëüñòâàì è (èëè)
èñïîëíèòü îáÿçàííîñòü ïî
óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ ïëàòå-
æåé» (ãë.1, ñò. 2).

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
âîçíèêíîâåíèÿ ñîñòîÿíèÿ

áàíêðîòñòâà ìîæíî íàçâàòü
ñëåäóþùèå:

 — îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû,
ñîçäàþùèå óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ: ýêîíîìè÷åñêàÿ íå-
ñòàáèëüíîñòü; íåñîâåðøåí-
ñòâî ôèíàíñîâîé, êðåäèòíî-
äåíåæíîé, íàëîãîâîé, òàìî-
æåííîé ñèñòåì, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé è çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè; ïðîñ÷åòû â îðãàíèçà-
öèè ïðèâàòèçàöèè; èíôëÿöè-
îííûå ïðîöåññû; íèçêàÿ ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ;
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ;

 — ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû,
òî åñòü âíóòðåííèå ôàêòîðû äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ñíè-
æåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ èç-çà
íèçêîãî óðîâíÿ ìàðêåòèíãà;
ñíèæåíèå îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà, êà÷åñòâà è öåíû ïðîäóê-
öèè; íåîïðàâäàííî âûñîêèå
çàòðàòû è äëèòåëüíûé öèêë
ïðîèçâîäñòâà èç-çà òåõíîëîãè-
÷åñêîé îòñòàëîñòè; íèçêàÿ ðåí-
òàáåëüíîñòü; âçàèìíûå íåïëà-
òåæè; ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà;
êîíñåðâàòèçì â óïðàâëåíèè.

Â êà÷åñòâå ïåðâûõ ñèãíà-
ëîâ íàäâèãàþùåãîñÿ áàíê-
ðîòñòâà ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü íåñâîåâðåìåííîå ïðå-
äîñòàâëåíèå ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè; ðåçêèå èçìåíåíèÿ
â ñòðóêòóðå áàëàíñà è îò÷å-
òà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ê
ðàííèì ïðèçíàêàì áàíêðîò-
ñòâà îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

 — ðåçêîå óìåíüøåíèå äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åò-
íîì ðóáëåâîì è âàëþòíîì
ñ÷åòàõ;

 — óâåëè÷åíèå äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè;

 — ñòàðåíèå äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè;

 — íàðóøåíèå áàëàíñà äå-
áèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ÷òî âåäåò ê
ñíèæåíèþ ëèêâèäíîñòè;

 — óâåëè÷åíèå êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè;

 — ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðî-
äàæ.

Òàêèì îáðàçîì, äèàãíîñòè-
êà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
(áàíêðîòñòâà) ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíîé äèàãíîñòèêè ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ; ðûíî÷íîé ñèòóàöèè;
îáíàðóæåíèÿ ñèìïòîìîâ ïðè-
÷èí è îñíîâíûõ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ
êðèçèñíîé ñèòóàöèè; ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ìàñøòàáîâ êðèçèñ-
íîãî è ðàçðàáîòêè ìåð ïî àí-
òèêðèçèñíîìó óïðàâëåíèþ.

Ðàññìîòðèì ôàçû êðèçèñ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ:

 Ïåðâàÿ ôàçà — ñíèæåíèå
ðåíòàáåëüíîñòè è îáúåìîâ
ïðèáûëè. Ñëåäñòâèåì ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ óõóäøåíèå ôèíàí-
ñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîêðàùåíèå èñòî÷íèêîâ
è ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ. Àíòè-
êðèçèñíûå ìåðû èìåþò êàê
ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð (ïå-
ðåñìîòð ñòðàòåãèè, ðåñòðóê-
òóðèçàöèÿ, äèâåðñèôèêàöèÿ),
òàê è òàêòè÷åñêèé (ñíèæåíèå
èçäåðæåê, ïîâûøåíèå ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè).

 Âòîðàÿ ôàçà — óáûòî÷-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ñëóæèò óìåíü-
øåíèå ðåçåðâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Àíòèêðèçèñíûå
ìåðû èìåþò ñòðàòåãè÷åñêèé
õàðàêòåð (ðåñòðóêòóðèçàöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ).

 Òðåòüÿ ôàçà — îòñóòñòâèå
ðåçåðâíûõ ôîíäîâ. Íà ïîãà-
øåíèå óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèå
íàïðàâëÿåò ÷àñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ è òåì ñàìûì ïåðå-
õîäèò â ðåæèì ñîêðàùåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Ðåñòðóêòó-
ðèçàöèÿ â ýòîì ñëó÷àå íå
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, òàê êàê
îòñóòñòâóþò ñðåäñòâà äëÿ åå
ïðîâåäåíèÿ. Íåîáõîäèìû îïå-
ðàòèâíûå ìåðû ïî ñòàáèëè-
çàöèè ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è èçûñêàíèþ
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ.

 ×åòâåðòàÿ ôàçà — âûñî-
êàÿ ñòåïåíü íåïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîêðà-
ùåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, óãðîçà îñòàíîâêè
ïðîèçâîäñòâà è áàíêðîòñòâà.
Íà ýòîé ôàçå íåîáõîäèìû ýê-
ñòðåííûå ìåðû ïî « âîññòà-
íîâëåíèþ ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîääåðæà-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà. Ïî ñóòè, íà ýòîé ôàçå
êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ è íàñòó-
ïàåò áàíêðîòñòâî.
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Â ïðîöåññå áàíêðîòñòâà
ïðåäïðèÿòèå ïðîõîäèò 3 ñòà-
äèè. Íà ñêðûòîé ñòàäèè ïðî-
èñõîäèò ñêðûòîå ñíèæåíèå
«öåíû ïðåäïðèÿòèÿ», îïðåäå-
ëÿþùåéñÿ êàïèòàëèçàöèåé
ïðèáûëè. Âòîðàÿ ñòàäèÿ —
ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòà-
áèëüíûì ïðåâûøåíèåì ðàñ-
õîäîâ íàä äîõîäàìè, íåñîîò-
âåòñòâèåì ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ òðåáîâàíèÿì ðûíêà è
ïîòðåáíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ.
Òðåòüÿ ñòàäèÿ — ÿâíîå, þðè-
äè÷åñêè î÷åâèäíîå áàíêðîò-
ñòâî. Îôèöèàëüíîå ïðèçíà-
íèå áàíêðîòñòâà ïðîèñõîäèò
ïî çàÿâëåíèþ ëèö: äîëæíèêà
(êîòîðûé îôèöèàëüíî ïðèçíà-
åò ñâîþ íåñïîñîáíîñòü ñâî-
åâðåìåííî îïëà÷èâàòü äîëãè),
êðåäèòîðà, ïðîêóðîðà (ïðè
íàëè÷èè ïîäîçðåíèÿ íà ëîæ-
íîå áàíêðîòñòâî). Ôàêò áàíê-
ðîòñòâà óñòàíàâëèâàåòñÿ äîë-
æíèêîì ïðè åãî äîáðîâîëü-
íîé ëèêâèäàöèè, àðáèòðàæ-
íûì ñóäîì è Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáîé Ðîññèè ïî äåëàì î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè è ôèíàí-
ñîâîìó îçäîðîâëåíèþ. Ïðåä-
ïðèÿòèå, ïðèçíàííîå ñóäîì
íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðî-
òîì), ïîäëåæèò ñàíàöèè, à
ïðè åå íåâîçìîæíîñòè èëè íå-
ðåçóëüòàòèâíîñòè (â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ) — ïðè-
íóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèè.

Èíäèêàòîðîì êðèçèñà
(áàíêðîòñòâà) ÿâëÿåòñÿ íàðó-
øåíèå ôèíàíñîâîãî ðàâíîâå-
ñèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
þò äâà ïîêàçàòåëÿ: ëèêâèä-
íîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü. Â
ðîññèéñêîé ïðàêòèêå íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ìåòîäè÷åñ-
êèìè ïîëîæåíèÿìè ïî îöåí-
êå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèé è íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áàëàí-
ñà (Ðàñïîðÿæåíèåì Ôèíàíñî-
âîãî Óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîò-
ñòâå) îò 12 àâãóñòà 1994 ã. ¹
31-Ð). Ñòðóêòóðà áàëàíñà
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçíàåòñÿ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîé, à ïðåä-
ïðèÿòèå — íåïëàòåæåñïîñîá-
íûì, åñëè âûïîëíÿåòñÿ îäíî
èç ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

 1. Êîýôôèöèåíò òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè íà êîíåö îò÷åò-

íîãî ïåðèîäà èìååò çíà÷åíèå
ìåíåå 2.

 2. Êîýôôèöèåíò îáåñïå-
÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè
ñðåäñòâàìè ìåíåå 0,1.

Àëüòåðíàòèâíûì ìåòîäîì
ïðîãíîçèðîâàíèÿ áàíêðîòñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûé àíà-
ëèç, ïðåäïîëàãàþùèé ýêñ-
ïåðòíóþ îöåíêó ðèñêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðàçðàáî-
òàííûõ ñòàíäàðòîâ. Ýòî òàê
íàçûâàåìûé ìåòîä áàëëüíîé
îöåíêè «À», èëè ìåòîä À-ñ÷å-
òà. Îäíàêî, íåäîñòàòêîì äàí-
íîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ ñóáúåê-
òèâíîñòü îöåíêè. Â Âåëèêîá-
ðèòàíèè ðàçðàáîòàíû ðåêî-
ìåíäàöèè êîìèòåòà ïî îáîá-
ùåíèþ ïðàêòèêè àóäèðîâà-
íèÿ, êîòîðûå ñîäåðæàò ïåðå-
÷åíü ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåí-
êè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ:

 — ïîâòîðÿþùèåñÿ óáûòêè
îò îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

 — ïðåâûøåíèå êðèòè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ïðîñðî÷åííîé
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;

 — ÷ðåçìåðíîå èñïîëüçîâà-
íèå êðàòêîñðî÷íûõ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷-
íûõ êàïèòàëîâëîæåíèé;

 — óñòîé÷èâî íèçêèå çíà-
÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ëèê-
âèäíîñòè;

 — õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;

 — óñòîé÷èâî óâåëè÷èâàþ-
ùàÿñÿ (ñâåðõ áåçîïàñíîãî
ïðåäåëà) äîëÿ çàåìíûõ
ñðåäñòâ â îáùåé ñóììå èñ-
òî÷íèêîâ ñðåäñòâ;

 — ðåèíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà è äð.

Ê äîñòîèíñòâàì ýòîé ìå-
òîäèêè ìîæíî îòíåñòè ñèñòåì-
íîñòü, êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê
ïîíèìàíèþ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òðóäíî-
ñòè â èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ðå-
êîìåíäàöèé çàêëþ÷àþòñÿ â
ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè èñ-
ïîëüçóåìûõ ïàðàìåòðîâ,
ñóáúåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé, íåîáõîäèìîñòè ñî-
ñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
áàëàíñà ïîìèìî áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè. Øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå â Çàïàäíîé Åâðîïå
(íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè â çà-
êîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå) èìå-
åò ïðîãíîçèðîâàíèå áàíêðîò-

ñòâà ìåòîäîì àíàëèçà ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ (àâòîð — ýêî-
íîìèñò Äæ. Ê. Âàí Õîðí). Äàí-
íûé ìåòîä äàåò âîçìîæíîñòü
óñòàíàâëèâàòü ñðîêè è îáúåì
íåîáõîäèìûõ çàåìíûõ
ñðåäñòâ, îöåíèâàòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü êðåäèòà. Â õîäå
àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
ðàññìàòðèâàþòñÿ 4 ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé: ïîñòóïëåíèÿ,
ïëàòåæè, èõ áàëàíñ, ñàëüäî
íàðàñòàþùèì èòîãîì (ñîîò-
âåòñòâóþùåå íàëè÷èþ
ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå).
Åñëè â ïåðñïåêòèâå âîçíèêà-
åò ïåðèîä, â êîòîðîì ÷åòâåð-
òûé ïîêàçàòåëü (ñàëüäî íà-
ðàñòàþùèì èòîãîì) îêàçûâà-
åòñÿ îòðèöàòåëüíûì, ýòî îç-
íà÷àåò ïîÿâëåíèå äîëãîâ,
ôîðñ-ìàæîðíîé ñèòóàöèè èëè
áàíêðîòñòâà. Äðóãîé ïðèçíàê
áàíêðîòñòâà ñâÿçàí ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ïîïàäàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ â «êðåäèòíóþ ëîâóøêó». Â
ýòîì ñëó÷àå çàåìíûå ñðåä-
ñòâà óæå íå èñïîëüçóþòñÿ íà
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, à ïëà-
òà çà íèõ ñíèæàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè, âåäåò ê
óáûòî÷íîìó ôóíêöèîíèðîâà-
íèþ è áàíêðîòñòâó.

Îòå÷åñòâåííûå ýêîíîìèñòû
(À.È. Êîâàëåâ, Â.Ï. Ïðèâàëîâ)
ïðåäëàãàþò ñëåäóþùèé ïåðå-
÷åíü íåôîðìàëèçîâàííûõ êðè-
òåðèåâ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ:

 — íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ
ñòðóêòóðà èìóùåñòâà, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü àêòèâîâ;

 — çàìåäëåíèå îáîðà÷èâà-
åìîñòè ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;

 — ñîêðàùåíèå ïåðèîäà
ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè ïðè çàìåäëåíèè
îáîðà÷èâàåìîñòè òåêóùèõ
àêòèâîâ;

 — òåíäåíöèÿ ê âûòåñíåíèþ
â ñîñòàâå îáÿçàòåëüñòâ äåøå-
âûõ çàåìíûõ ñðåäñòâ äîðî-
ãîñòîÿùèìè è èõ íåýôôåêòèâ-
íîå ðàçìåùåíèå â àêòèâå;

 — íàëè÷èå ïðîñðî÷åííîé
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñ-
òè è óâåëè÷åíèå åå óäåëüíî-
ãî âåñà â ñîñòàâå îáÿçà-
òåëüñòâ ïðåäïðèÿòèÿ;

 — çíà÷èòåëüíûå ñóììû
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
îòíîñèìûå íà óáûòêè;

 — òåíäåíöèÿ îïåðåæàþ-
ùåãî ðîñòà íàèáîëåå ñðî÷-
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 3. 2008
Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè

íûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñðàâíå-
íèè ñ èçìåíåíèåì âûñîêî-
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ;

 — óñòîé÷èâîå ïàäåíèå
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ
ëèêâèäíîñòè;

 — íåðàöèîíàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùå-
íèÿ ñðåäñòâ, ôîðìèðîâàíèå
äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ çà ñ÷åò
êðàòêîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ;

 — óáûòêè, îòðàæàåìûå â
áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå;

 — ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðîìåæóòêè ìåæäó íà÷à-
ëîì è çàâåðøåíèåì êðèçèñà
áûâàþò ðàçíîé äëèòåëüíîñ-
òè. Ñ îäíîé ñòîðîíû åñòü
ïðîäîëæèòåëüíûå, ñëàáî óñ-
êîðÿþùèåñÿ êðèçèñíûå ïðî-
öåññû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñó-
ùåñòâóþò íåîæèäàííî âîçíè-
êàþùèå êðèçèñíûå ïðîöåñ-
ñû âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè è
ñ êîðîòêèì ñðîêîì ðàçâèòèÿ.
Êðèçèñ ìîæåò àáñîëþòíî
íåîæèäàííî ïðîÿâèòüñÿ âî
âðåìÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è íîñèòü õàðàê-
òåð íåïðåîäîëèìîé êàòàñò-
ðîôû èëè âîçíèêíóòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðåäïîëîæåíèÿìè
è ðàñ÷åòàìè. Íî â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ êðèçèñ ïîÿâëÿåòñÿ
íåîæèäàííî, òî åñòü áåç êà-
êîãî-ëèáî ïðåäóïðåæäåíèÿ
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Âàæíûìè ïîçèòèâíûìè
ìîìåíòàìè, ñîïðîâîæäàþ-
ùèìè êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ,
áóäåì ñ÷èòàòü: íîâûå âîç-
ìîæíîñòè, ïîâûøåííûé ïî-
òåíöèàë, ìîáèëèçàöèÿ, ðàç-
âèòèå, ïåðåõîä íà êà÷åñòâåí-
íî èíóþ ñòóïåíü, ñèñòåìíûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ..

Äåÿòåëüíîñòü â îñîáûõ è
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ ñâÿ-
çàíà ñ âîçíèêíîâåíèåì íåãà-
òèâíûõ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿ-
íèé ó ñóáúåêòîâ òðóäà, îòðè-
öàòåëüíî âëèÿþùèõ íà ðåãó-
ëÿöèþ äåÿòåëüíîñòè, âûñîêè-
ìè ïñèõîýíåðãåòè÷åñêèìè
çàòðàòàìè. Ïîýòîìó ê äåÿòåëü-
íîñòè â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîá-
õîäèìî áûòü ïîäãîòîâëåííûì,
â òîì ÷èñëå è ïñèõîëîãè÷åñ-
êè (À.À. Äåðêà÷, Â.Ã. Çàçûêèí,
Î.Á. Äìèòðèåâà, Â.Í. Êóçíå-
öîâ, À.Â. Ùåðáèíà). Àíàëèç
ôèëîñîôñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñ-

êèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîé íàóêå ÿâëåíèå ãîòîâ-
íîñòè èññëåäóåòñÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ: ëè÷íîñòíîì, ôóíêöè-
îíàëüíîì, ëè÷íîñòíî-äåÿ-
òåëüíîñòíîì. Íà ëè÷íîñòíîì
óðîâíå ãîòîâíîñòü òðàêòóåòñÿ
êàê ïðîÿâëåíèå èíäèâèäóàëü-
íî-ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, îáóñ-
ëîâëåííîå õàðàêòåðîì áóäó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîé ïî-
çèöèè ãîòîâíîñòü ðàññìàòðè-
âàþò Ê.À. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâ-
ñêàÿ, Á.Ã. Àíàíüåâ, Ë.È. Áî-
æîâè÷, Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, È.Ñ.
Êîí, À.Í. Ëåîíòüåâ, Ñ.Ë. Ðó-
áèíøòåéí, B.C. Ìåðëèí, Â.Â.
Ñòîëèí, È.È. ×åñíîêîâà, À.Ö.
Ïóíè è äð.

Íà ôóíêöèîíàëüíîì óðîâ-
íå ïîä ãîòîâíîñòüþ ïîíèìà-
åòñÿ ïðåäñòàðòîâàÿ àêòèâèçà-
öèÿ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé,
óìåíèå ìîáèëèçîâàòü íåîáõî-
äèìûå ôèçè÷åñêèå è ïñèõè-
÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ðåàëèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè (Â.À. Àëà-
òîðöåâ, Å.Ï. Èëüèí, Í.Ä. Ëå-
âèòîâ, Ë.Ñ. Íåðñåñÿí, Â.Í.
Ïóøêèí è äð.). Íà ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíîì óðîâíå ãîòîâ-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê öåëî-
ñòíîå ïðîÿâëåíèå âñåõ ñòî-
ðîí ëè÷íîñòè, äàþùåå âîç-
ìîæíîñòü ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿòü ñâîè ôóíêöèè (À.À. Äåð-
êà÷, Ì.È. Äüÿ÷åíêî, Ë.À. Êàí-
äûáîâè÷ è äð.) Ñ ïîçèöèé äå-
ÿòåëüíîñòíî-ëè÷íîñòíîãî
ïîäõîäà èññëåäîâàë ïðîáëå-
ìó ãîòîâíîñòè À.À. Äåðêà÷
(2000), îïðåäåëÿÿ ãîòîâíîñòü
êàê öåëîñòíîå ïðîÿâëåíèå
âñåõ ñòîðîí ëè÷íîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëà. Ïðè ýòîì èì âûäå-
ëÿþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå, ýìî-
öèîíàëüíûå è ìîòèâàöèîííûå
êîìïîíåíòû. Â ñâîèõ ïîñëå-
äíèõ èññëåäîâàíèÿõ À.À. Äåð-
êà÷ (1999, 2000, 2001) óäåëÿ-
åò îñîáîå âíèìàíèå ïðîáëå-
ìå ãîòîâíîñòè ê óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è, â ÷àñò-
íîñòè ê óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â îñëîæíåííûõ è
ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.
Èññëåäîâàòåëè â îáëàñòè ãî-
òîâíîñòè âûäåëÿþò ñëåäóþ-
ùèå åå âèäû: îáùóþ èëè äîë-
ãîâðåìåííóþ ãîòîâíîñòü è
ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé. Â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â îñî-

áûõ è ýêñòðåìàëüíûõ óñëî-
âèÿõ, âàæíóþ ðîëü èãðàþò îáà
âèäà ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâ-
íîñòè. Äîëãîâðåìåííàÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü
îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü
ðàáîòîñïîñîáíîñòè è ðåçóëü-
òàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå
âðåìÿ âàæíà è êðàòêîâðåìåí-
íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâ-
íîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ìîáèëè-
çîâàòüñÿ â êîíêðåòíîé ýêñò-
ðåìàëüíîé ñèòóàöèè.

Ãîòîâíîñòü ê ýêñòðåííûì
äåéñòâèÿì èìååò òðåõêîìïî-
íåíòíóþ ñòðóêòóðó. Ïåðâûì
êîìïîíåíòîì ÿâëÿåòñÿ îáðàç
äåéñòâèÿ, êîòîðîå íåîáõîäè-
ìî ñîâåðøèòü â îòâåò íà äåé-
ñòâóþùèé ýêñòðåìàëüíûé
ôàêòîð. Äàííûé îáðàç äîë-
æåí áûòü àäåêâàòíûì ñèòóà-
öèè è îïåðàòèâíûì, òî åñòü
îáëàäàþùèì ðåãóëèðóþùåé
ðîëüþ. Çà íèì äîëæíû ïîñ-
ëåäîâàòü óïðàâëÿþùèå ðåøå-
íèÿ è äåéñòâèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà êîìïåíñàöèþ äàííî-
ãî ôàêòîðà (Î.À. Êîíîïêèí,
Ë.Ñ. Íåðñåñÿí è Â.Í. Ïóøêèí,
1978). Âòîðûì êîìïîíåíòîì
ãîòîâíîñòè ê ýêñòðåííîìó
äåéñòâèþ ÿâëÿåòñÿ îáùåå
ôóíêöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå,
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò áûñò-
ðîòó ïðèíÿòèÿ äàííîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ è ñîîò-
âåòñòâóþùåãî óïðàâëÿþùåãî
äåéñòâèÿ. Òðåòüèì êîìïîíåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè íà
ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â
ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ
òàêîé íàïðàâëåííîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòà-
íîâêà íà ëèêâèäàöèþ ýêñòðå-
ìàëüíîé ñèòóàöèè, îòñóòñòâèå
åå áîÿçíè, âîëåâàÿ ðåãóëÿöèÿ
ïîâåäåíèÿ.
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Äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà èñõîäíûìè ñîñòàâëÿþùèìè
ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû, êîòîðûå ìåíåäæåðû îáúå-
äèíÿþò â åäèíóþ ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ ñîçäàâàòü íîâûå
ïðîäóêòû, óñëóãè è ò.ï. Íî, ñî âðåìåíåì è ñàìè èíâåñòèöè-
îííûå ïðîöåññû íà÷èíàþò âëèÿòü íà ñòðóêòóðó èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ. Òàê, ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâîé ïðîäóêöèè ïðè-
âîäèò ê ñîçäàíèþ íå òîëüêî íîâîé ïðîäóêöèè, íî è íîâîãî
èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà – íîâûõ çíàíèé î ïðåäïî÷òåíèÿõ
ïîòðåáèòåëåé, íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññ ïîñòîÿííî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòó-
ðû è ê òðàíñôîðìàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè âàæíà èõ
êëàññèôèêàöèÿ è ñòðóêòóðèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðîèçâåñòè
èõ èäåíòèôèêàöèþ, îöåíèòü ñòðóêòóðó ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòè-
ìàëüíîñòè äëÿ ðåçóëüòàòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà, âûÿ-
âèòü ôàêòîðû îáåñöåíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ñôîð-
ìèðîâàòü, àäåêâàòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (îïòèìè-
çèðîâàòü ñòðóêòóðó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ). Ðàçíûå àâòîðû,
îðãàíèçàöèè êëàññèôèöèðóþò èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ðàç-
ëè÷íûìè ñïîñîáàìè, â òàáë. 1. ïðåäñòàâëåí ïðèìåð îäíîé
èç êëàññèôèêàöèé.

Âàæíîñòü óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè ñîñòîèò
â òîì, ÷òî áåç íèõ íåâîçìîæíî ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå îðãàíèçàöèè. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èçìåíÿåòñÿ
ñòðóêòóðà è çíà÷èìîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ÷òî íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ:

1. Èçìåíèëàñü ðîëü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â èíâåñòèöè-
îííûõ ðåøåíèÿõ. Åñëè ðàíüøå íàëè÷èå ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ ÿâëÿëîñü íåîáõîäèìûì è äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì äëÿ
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò óïðàâëåíèþ èìè, à
òàêæå «àêòèâèçàöèÿ» è ñîçäàíèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê
ðåïóòàöèÿ, íîâûå çíàíèÿ, ëîÿëüíîñòü äåëîâûõ ïàðòíåðîâ äð.

2. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå «ïîðòôåëÿ» èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ è àêòèâíîå óïðàâëåíèå èì, èìååòñÿ â âèäó
óìåíüøåíèå ðèñêà áèçíåñà ïðè ñîõðàíåíèè äîõîäíîñòè íà
îïòèìàëüíîì óðîâíå. Âûñîêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü âíåøíåé
ñðåäû, íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì
òðåáóþò îò îðãàíèçàöèè ïîñòîÿííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûìè ðåñóðñàìè, èçìåíåíèÿ èõ ñîñòàâà è ñòðóêòóðû, ÷òî
äåëàåò íåîáõîäèìûì óñëîâèå ëèêâèäíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî
êî âñåì ðåñóðñàì, â òîì ÷èñëå òàêèì, êàê íåäâèæèìîñòü.
Ýòî ïðèâîäèò ê íîâûì ñòðàòåãèÿì óïðàâëåíèÿ òàêèìè ðåñóð-
ñàìè, íàïðèìåð, àðåíäà, ëèçèíã, àóòñîòñèíã, èíñîðñèíã, ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ñîâìåñòíîãî âëàäåíèÿ ðåñóðñàìè.

3. Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò òîãî, êàêèìè ðåñóð-
ñàìè âëàäååò îðãàíèçàöèÿ è âîçìîæíî ëè èõ ïðåâðàùåíèå â

Ë.Ê. Åãîðîâà,
ê.ý.í., äîöåíò ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Ê âîïðîñó îá óïðàâëåíèèÊ âîïðîñó îá óïðàâëåíèèÊ âîïðîñó îá óïðàâëåíèèÊ âîïðîñó îá óïðàâëåíèèÊ âîïðîñó îá óïðàâëåíèè
èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìèèíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìèèíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìèèíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìèèíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè
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êëþ÷åâûå ôàêòîðû ïðîèçâîä-
ñòâà.

4. Çíà÷èòåëüíûé ðèñê èí-
âåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ñâÿ-
çàí ñ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
íå ìîæåò ïðèâëåêàòü, óâåëè-
÷èâàòü, óäåðæèâàòü è óïðàâ-
ëÿòü òðåáóåìûìè ðåñóðñàìè-
.Îñîáåííî âàæåí àíàëèç èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà
óðîâíå òèïîâ, òàê êàê ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷èòü èñõîäíóþ èí-
ôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ
äàëüíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé è ðàñ÷åòà óðîâíÿ èõ
ýôôåêòèâíîñòè.

Öåííîñòü ñîâðåìåííûõ
îðãàíèçàöèé çàâèñèò, ïðåæ-
äå âñåãî, íå òîëüêî îò ñòî-
èìîñòè èõ ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ, íî è îò ñòîèìîñòè
íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
òàêèõ êàê çíàíèÿ î ïðîäóê-

òàõ, òåõíîëîãèÿõ è ðûíêàõ;
ðåïóòàöèÿ è èìèäæ; îðãàíè-
çàöèîííàÿ êóëüòóðà è äð. Íå-
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû íå
òîëüêî ïîâûøàþò ñòåïåíü
äîâåðèÿ èíâåñòîðîâ ê êîìïà-
íèè, íî è óâåëè÷èâàþò öåí-
íîñòü ñàìèõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, ãîâîðÿ
î íåäâèæèìîñòè, îäíè èç
ãëàâíûõ íåìàòåðèàëüíûõ
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
åå öåííîñòü – ýòî ìåñòîïî-
ëîæåíèå, «ñèòóñ» (îêðóæàþ-
ùàÿ çàñòðîéêà), êîëè÷åñòâî
è êà÷åñòâî ïðàâ íà íåäâèæè-
ìîñòü. «Ìàòåðèàëüíûå àêòè-
âû (ôèíàíñû, ñîòðóäíèêè,
ïðåäïðèÿòèÿ è îáîðóäîâàíèå)
âñåãäà íåîáõîäèìû, - îòìå-
÷àåò Ë. Ôàýé. – Îäíàêî ïî-
÷òè äëÿ âñåõ âèäîâ áèçíåñà
êðèòè÷åñêè âàæíîé áàçîé

ñòðàòåãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà
ðûíêå ñòàëè íåìàòåðèàëüíûå
àêòèâû».1

Âñå áîëåå àêòóàëüíûì
âîïðîñîì ïðè óïðàâëåíèè
èíâåñòèöèîííûìè ðåñóðñà-
ìè, ñòàíîâèòñÿ ñëåäóþùèé:
êàê èìåííî âîçìîæíî èñïîëü-
çîâàíèå ýòèõ ðåñóðñîâ, ïî-
ñêîëüêó îò ýòîãî çàâèñèò è
ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè, è åå ýôôåêòèâ-
íîñòü. Äàííûé âîïðîñ âîçíè-
êàåò, ïîñêîëüêó äàæå ìíîãèå
ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, íå-
ñìîòðÿ íà èõ îïðåäåëåííóþ
ñïåöèôè÷íîñòü, âîçìîæíî
èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíû-
ìè ñïîñîáàìè: íåäâèæèìîñòü
âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü è êàê
îôèñíóþ, è êàê æèëóþ, è êàê
ñêëàäñêóþ, äàæå ïðîìûø-
ëåííûå çäàíèÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïåðåäåëûâàþò ïîä
æèëûå è îôèñíûå ïîìåùå-
íèÿ; íà îáîðóäîâàíèè âîç-
ìîæíî ïðîèçâîäñòâî ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïîýòî-
ìó, äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
óïðàâëÿòü èíâåñòèöèîííûìè
ðåñóðñàìè. Óïðàâëåíèå èí-
âåñòèöèîííûìè ðåñóðñàìè
îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ñôåðû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé:

- èäåíòèôèêàöèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ;

- îöåíèâàíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ;

- âûáîð èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ è ôîðìèðîâàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ,
èñõîäÿ èç öåëåé èíâåñòîðîâ;

- òåêóùåå óïðàâëåíèå
ñôîðìèðîâàííûì ïîðòôåëåì
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
íåäâèæèìîñòè (îðãàíèçàöèÿ
ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóê-
öèè, îáñëóæèâàíèÿ íåäâèæè-
ìîñòè, óïðàâëåíèå äåíåæíû-
ìè ïîòîêàìè (àðåíäíîé ïëà-
òîé è äèâèäåíäàìè èíâåñòî-
ðàì), ò.ï.);

- ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëå-
íèå ïîðòôåëåì èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ íåäâèæèìîñòè:
ïðèíÿòèå ðåøåíèé î ïîêóï-

Категории Классы Типы 
Финансовая Обязательства 

Капитал 
Ликвидность 

Типы обязательств: 
- по источникам; 
- краткосрочные; 
- среднесрочные;  
- долгосрочные 

Кадровая Персонал 
Навыки и умения 

Численность персонала: 
- на функциональном уровне; 
- разновидности навыков и 
умений 

Физическая Предприятие 
Оборудование 
Поставки 
Запасы 
Готовая продукция 

Типы предприятий: 
- технологические процессы; 
- выпускаемая продукция. 

Знания О внешних структурах 
О процессах/системах 
О явлениях/целях 

Знания о потребителях: 
- об их размещении; 
- о типах покупательского 
поведения; 
 - критерии покупок 

Политические 
отношения 

Формальные отношения с 
внешними структурами 
Неформальные отношения  
с внешними структурами 

Отношения с каналами 
распределения: 
 - внутреннее партнерство; 
- трансакции 

Восприятие Восприятие внешних 
структур  

Восприятие потребителей: 
- продукции компании; 
готовности компании 
отвечать на действия 
конкурентов 

Организационные Системы 
Структура 
Процессы принятия 
решений 

Типы систем: 
 - информационная; 
 - по закупкам; 
 - контрольная 

Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïî êàòåãîðèÿì, êëàññàì è òèïàì

Èñòî÷íèê: Ôàýé Ë. Ñòðàòåãè÷åñêîå îöåíèâàíèå àêòèâîâ îðãàíèçàöèè / Â ñá.:
Ôàýé Ë., Ðýíäåëë Ð. Êóðñ ÌÂÀ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó / Ïåð. ñ àíãë.
– Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2004. – 608 ñ., ñ. 332.
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êå, ïðîäàæå, ñòðîèòåëüñòâå è
ò.ä. îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè;

- ìîíèòîðèíã èíâåñòèöè-
îííîãî ïîðòôåëÿ è îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èì.

Èäåíòèôèêàöèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. Äàííûé
ýòàï òðåáóåò, ÷òîáû êîìïà-
íèÿ èìåëà ïðåäñòàâëåíèå îá
èìåþùèõñÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñàõ è óìåëà îòâå÷àòü íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

- êàêèå ìàòåðèàëüíûå è
íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû
èìåþòñÿ ó êîìïàíèè (êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ
â íàò. åäèíèöàõ);

- îöåíêà «êà÷åñòâà» ðå-
ñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîí-
êóðåíòàìè;

- êàêèå ðåñóðñû ðåàëüíî
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè
è íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî;

- êàêèå ðåñóðñû íóæíû
äëÿ áóäóùåé ñòðàòåãèè.

Îöåíèâàíèå èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ. Äàííûé ýòàï
îáëàäàåò îïðåäåëåííîé
òðóäíîñòüþ, ïîñêîëüêó ìíî-
ãèå ðåñóðñû èìåþò ìíîæå-
ñòâåííûå îöåíêè, â çàâèñè-
ìîñòè îò öåëåé îöåíêè. Íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûìè, ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå âèäû îöåíîê: îï-
ðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîé
(ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè
ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè è
âàæíîñòè äëÿ áóäóùåé) è
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ðåñóð-
ñîâ (ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïî-
êóïêè èëè ïðîäàæè íà ðûí-
êå) è ñðàâíåíèå èõ ìåæäó
ñîáîé ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Òî
åñòü, ïðè ðàçðàáîòêå èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè êîìïà-
íèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü è èñ-
ïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ èíâå-
ñòèöèîííûå ðåñóðñû, íî è
íàëè÷èå ðåñóðñîâ ïîìîãàåò
ñôîðìóëèðîâàòü îïòèìàëü-
íóþ ñòðàòåãèþ.

Âàæíûì íà äàííîì ýòàïå
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îïðåäå-
ëåíèå öåííîñòè ðåñóðñîâ íà
êàêîé-òî îïðåäåëåííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè, íî è íàõîæ-
äåíèå èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
ðåñóðñîâ çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè.

Îïðåäåëåíèå èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè. Ýòîò
ýòàï òðåáóåò îò ìåíåäæåðîâ
îñîçíàíèÿ òåêóùåé ñòðàòå-
ãèè è âîçìîæíîñòåé åå èç-
ìåíåíèÿ, ÷òî ïîìîãàåò îïðå-
äåëèòü äîïîëíèòåëüíûå ïî-
òðåáíîñòè â èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñàõ è ïîòåíöèàë èõ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ïîñëå âûïîë-
íåíèÿ äàííîãî àíàëèçà íåîá-
õîäèìî ðàçðàáîòàòü íåñêîëü-
êî âàðèàíòîâ âîçìîæíûõ
ñòðàòåãèé â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé,
â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíûõ
ðåàêöèé êîíêóðåíòîâ è îïðå-
äåëèòü ïåðå÷åíü íåîáõîäè-
ìûõ ðåñóðñîâ, ðàçðûâû ìåæ-
äó èìåþùèìè è íåîáõîäèìû-
ìè ðåñóðñàìè è íåîáõîäèìûå
äåéñòâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
äàííîãî âàðèàíòà ñòðàòåãèè.

Ðàññìàòðèâàÿ èíâåñòèöè-
îííûå ðåñóðñû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ òåêóùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé, íåîáõîäèìî
ðåøåíèå ñëåäóþùåé ïðîáëå-
ìû: êàêèå ðåñóðñû îáåñïå-
÷èâàþò îðãàíèçàöèè êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è êà-
êèå ðåøåíèÿ ñëåäóåò ïðèíÿòü
ïðè óïðàâëåíèè èìè? Çäåñü
âîçìîæíû ñëåäóþùèå àëü-
òåðíàòèâû:

- ñîçäàíèå ðåñóðñîâ ñîá-
ñòâåííûìè ñðåäñòâàìè;

- ïîêóïêà ðåñóðñîâ;
- çàùèòà ðåñóðñà îò âîñ-

ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòàìè;
- âîçìîæíî ëè ñîçäàíèå

çàìåíèòåëåé ðåñóðñà.
Ðåøåíèÿ îðãàíèçàöèè,

ñâÿçàííûå ñ èíâåñòèöèîííû-
ìè ðåñóðñàìè, íåïîñðåä-

ñòâåííî âëèÿþò íà ðàçðàáîò-
êó è ýôôåêòèâíîñòü èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè, ÷òî
ñâÿçàíî ñî ñëåäóþùèìè àñ-
ïåêòàìè: îòñóòñòâèå êàêîãî-
ëèáî ðåñóðñà çàòðóäíÿåò ðàç-
ðàáîòêó èíâåñòèöèîííîãî ðå-
øåíèÿ, èëè ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçóåìîãî èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà, èëè îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâíûå
ñòðàòåãèè; ðåñóðñàì ïðèñó-
ùà âîëàòèëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ
ñ èçìåíåíèåì èõ öåííîñòè
(èíâåñòèöèîííîé ñòîèìîñòè)
äëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà. Íàïðèìåð, ìàòåðèàëüíûì
ðåñóðñàì ïðèñóù ðèñê ïîð-
÷è, óíè÷òîæåíèÿ (ïðè ïîæà-
ðå, çåìëåòðÿñåíèè, óðàãàíàõ
è ò.ä.).

Èòàê, óïðàâëåíèå ðàçâèòè-
åì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
äîëæíî âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå
ýòàïû:

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ðîñòà êëþ÷åâûõ ðåñóðñîâ,
íàëè÷èå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì îðãàíèçàöèè;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé
èçìåíåíèé ñòðóêòóðû ðåñóð-
ñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìå-
íåíèåì èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì îðãàíèçàöèè;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ;

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ;

- ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ìî-
íèòîðèíãà óïðàâëåíèåì èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ññûëêè:

1 Ôàýé Ë. Ñòðàòåãè÷åñêîå
îöåíèâàíèå àêòèâîâ îðãàíè-
çàöèè / Â ñá.: Ôàýé Ë., Ðýí-
äåëë Ð. Êóðñ ÌÂÀ ïî ñòðàòå-
ãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó /
Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Àëüïèíà
Áèçíåñ Áóêñ, 2004. Ñ. 335.
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 3. 2008
Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåé ñòðóêòóðå
ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó ñðàâíèòåëüíî
êîíñåðâàòèâíûõ. Â ñâÿçè ñ ÷åì íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè ýòè òåõíîëîãèè íå ðàññìàòðèâàëèñü â îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ. Äëÿ òîãî, ÷òî-
áû óáåäèòüñÿ â ýòîì äîñòàòî÷íî îáðàòèòüñÿ ê ïåðå÷íÿì ïðè-
îðèòåòíûõ òåõíîëîãèé, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðà-
âèòåëüñòâà ÐÔ â íà÷àëå ÕÕI âåêà. Íå â ïîëüçóþ ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò è äèíàìèêà åìêîñòè îòå÷å-
ñòâåííîãî ðûíêà, îïðåäåëÿâøàÿñÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè íåãàòèâíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè òåíäåíöèÿ-
ìè.

Âìåñòå ñ òåì íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñðàáîòàë çàêîí ïåðåõîäà êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíå-
íèé â êà÷åñòâåííûå, êîãäà îòå÷åñòâåííàÿ ëåãêàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü ñòàëà ñóùåñòâåííî îòñòàâàòü îò ìèðîâîãî óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà àêòóàëü-
íàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû
ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîíå÷íîé öåëüþ ðåøåíèÿ âûäåëåííîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ:

- ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (íà ïðèìåðå Òâåð-
ñêîé îáëàñòè);

- îïòèìèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
èíâåñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâî-
åíèÿ ; òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè (íà ïðèìåðå Òâåð-
ñêîé îáëàñòè);

- ðàçðàáîòêó êîìïëåêñà ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
ïðèìåíåíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè - ðàçðàáîòêè ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùå-
íèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
íåîáõîäèìî îïåðåòüñÿ íà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-
íîâû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðå-
îñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííî-
ñòè, âêëþ÷àÿ èçó÷åíèå:

- òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ðàç-
âèòèåì â ïðîìûøëåííîñòè;

Í.Á. Öàðåâà,
ñîèñêàòåëü ÃÎÓ ÄÏÎ ÃÀÑÈÑ

Óïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåìÓïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåìÓïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåìÓïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåìÓïðàâëåíèå èíâåñòèðîâàíèåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿòåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿòåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿòåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿòåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ
è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèéè îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèéè îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèéè îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèéè îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòèëåãêîé ïðîìûøëåííîñòèëåãêîé ïðîìûøëåííîñòèëåãêîé ïðîìûøëåííîñòèëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè
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- ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíà-
ùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííî-
ñòè;

- ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è
îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ
ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà èõ ðå-
øåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è
òàêòè÷åñêèå çàäà÷è, îïðåäå-
ëåííûå â Îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè Ìèíï-
ðîìýíåðãî íà 2007—2009 ãã.
ïðèâåäåíû â òàáë.1.

Êàê âèäíî èç òàáë.1, ïåð-
âàÿ öåëü ðàçâèòèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè è
ðàñêðûâàþùèå åå çàäà÷è (â
ïåðâóþ î÷åðåäü çàäà÷è 1.2 è
1.1) â ïîëíîé ìåðå îòíîñÿò-
ñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâîé ñëåäóåò ñ÷èòàòü
çàäà÷ó ðàçðàáîòêè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé òåõíèêè è òåõ-
íîëîãèé, ìîäåðíèçàöèè è ðå-
êîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, ïîñêîëüêó
èìåííî îíà îáåñïå÷èâàåò
ñîäåéñòâèå îáðàçîâàíèþ è
ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàçðàáîòêó è ðåà-
ëèçàöèþ ìåð ïî ýíåðãî- è
ðåñóðñîñáåðåæåíèþ â ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü
èññëåäîâàíèþ ïðîöåññîâ óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì
ñëåäóþùèõ êîíñòðóêòîðñêèõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîåêòíûõ
íàïðàâëåíèé: òåõíîëîãèÿ è
êîíñòðóèðîâàíèå èçäåëèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè; òåõ-
íîëîãèÿ êîæè è ìåõà; òåõíî-
ëîãèÿ èçäåëèé èç êîæè; êîí-
ñòðóèðîâàíèå èçäåëèé èç
êîæè; òåõíîëîãèÿ øâåéíûõ
èçäåëèé; êîíñòðóèðîâàíèå
øâåéíûõ èçäåëèé; äåêîðàòèâ-
íî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî;

òåõíîëîãè÷åñêèå ìàøèíû,
îáîðóäîâàíèå è àïïàðàòû
òåêñòèëüíîé è ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè; ïîëèãðàôè-
÷åñêèå ìàøèíû è àâòîìàòè-
çèðîâàííûå êîìïëåêñû; òåõ-
íîëîãèÿ õóäîæåñòâåííîé îá-
ðàáîòêè ìàòåðèàëîâ; äèçàéí
(ãðàôè÷åñêèé, êîñòþìîâ,
ñðåäû); õèìè÷åñêàÿ òåõíîëî-
ãèÿ ïîëèìåðíûõ âîëîêîí è
òåêñòèëüíûõ ìàòåðèàëîâ; òåõ-
íîëîãèÿ è îáîðóäîâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ âîëî-
êîí è êîìïîçèöèîííûõ ìàòå-
ðèàëîâ íà èõ îñíîâå; õèìè-
÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è îáîðó-
äîâàíèå îòäåëî÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà; õóäîæåñòâåííîå
ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèé òåê-
ñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè; õóäîæåñòâåííîå
ïðîåêòèðîâàíèå òåêñòèëüíûõ
èçäåëèé; òåõíîëîãèÿ ïîëèãðà-
ôè÷åñêîãî è óïàêîâî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà; ãðàôèêà; ðåê-
ëàìà; òåõíè÷åñêîå îáñëóæè-
âàíèå è ðåìîíò ïðîìûøëåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ â òåê-
ñòèëüíîé è ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ò. ä.

 Ê ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñ-
íîâàì óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé â ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñåãîäíÿ ñëå-
äóåò îòíåñòè:

- âî-ïåðâûõ, ñòàíîâëåíèå
èííîâàöèîííîãî ðûíêà;

- âî-âòîðûõ, íàëè÷èå îá-
øèðíîé áàçû äàííûõ î ìåòî-
äàõ àíàëèçà ìåõàíèçìîâ ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íîâîââåäåíèé;

- â-òðåòüèõ, âûñîêèé ïî-
òåíöèàë ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì;

- â-÷åòâåðòûõ, êîîïåðàöèÿ
êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàóêî-
åìêèõ ïðîèçâîäñòâ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ïîëüçó ñòàíîâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðûíêà â ÐÔ
ñâèäåòåëüñòâóþò:

- íàëè÷èå ìîùíîãî èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà,
èìåþùåãî â ñâîåé îñíîâå
ñôîðìèðîâàâøóþñÿ ñèñòåìó

îáðàçîâàíèÿ è òðàäèöèîííî
âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé êóëüòóðû;

- èìåþùèåñÿ îïûò ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé â ïðîèçâîäñòâà ñ áî-
ëåå íèçêèì òåõíè÷åñêèì
óðîâíåì;

- ïîñòîÿííî ðàñøèðÿþùå-
åñÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì è
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðà-
âèë èõ ðåãóëèðîâàíèÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà;

- âûñîêèé ïîêóïàòåëüñêèé
ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íàóêî-
åìêîé ïðîìûøëåííîñòè ñî
ñòîðîíû îòå÷åñòâåííîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà;

- ïîòåíöèàëüíî áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè (äîõîäíîñòè) íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ðåñóðñîäîáûâàþùèìè è ïå-
ðåðàáàòûâàþùèìè îòðàñëÿ-
ìè.

Íàëè÷èå îáøèðíîé áàçû
äàííûõ î ìåòîäàõ àíàëèçà
ìåõàíèçìîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íîâîââåäåíèé ïîêàçûâàåò,
÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïåðåõîäà
ê íîâîé òåõíîëîãèè îêàçûâà-
åòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé,
åñëè îáåñïå÷åíà âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ:

- ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé
àìîðòèçàöèè äëÿ ïðîåêòîâ,
îòêðûâàþùèõ íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå â ïîòðåáëåíèè, äàåò
èíâåñòîðó âîçìîæíîñòü ñíè-
çèòü çàòðàòû â ïåðâûå ãîäû
ïåðèîäà îòäà÷è ñ êàïèòàëà è
òåì ñàìûì ïîâûñèòü åãî çà-
èíòåðåñîâàííîñòü â îñóùå-
ñòâëåíèè ïðîåêòà (òî åñòü
ïðèìåíåíèå óñêîðåííîé
àìîðòèçàöèè ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü ÷èñòûé äèñêîíòèðî-
âàííûé äîõîä (×ÄÄ));

- èñïîëüçîâàíèå íàëîãî-
âûõ ñêèäîê íà èíâåñòèöèè è
òåêóùèå ðàñõîäû â õîäå ñòà-
íîâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà; çäåñü îáû÷íî óïîòðåá-
ëÿþò ëüãîòû äâóõ âèäîâ: ïîë-
íîå îñâîáîæäåíèå îò íàëî-
ãîâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííî-
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ãî ñðîêà (2—3 ãîäà) èëè ñêèä-
êè â íà÷àëå ïåðèîäà ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïîâûøåíèåì íàëîãîâîé
ñòàâêè ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè

íåäîáîðà íàëîãîâûõ ñáîðîâ
(ââåäåíèå íàëîãîâûõ ñêèäîê
â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû
ñðîêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü óâå-

ëè÷èòü ÷èñòûé äèñêîíòèðî-
âàííûé äîõîä);

- óëó÷øåíèå óñëîâèé èí-
âåñòèðîâàíèÿ ïóòåì ñíèæå-
íèÿ êðåäèòíûõ ñòàâîê è, â
÷àñòíîñòè, ñòàâêè ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ÷òî äåëàåò êàïè-
òàë áîëåå äîñòóïíûì, à èí-
âåñòèðîâàíèå ìåíåå ðèñêî-
âàííûì, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü,
ñêàçûâàåòñÿ íà ñíèæåíèè
ñòàâêè ñðàâíåíèÿ è ïîâûøå-
íèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà.

Èçâåñòíî, ÷òî ñîâìåñòíîå
ïðèìåíåíèå ìåòîäà óñêîðåí-
íîé àìîðòèçàöèè, ñòèìóëèðó-
þùåé íàëîãîâîé ïîëèòèêè è
óëó÷øåíèå óñëîâèé èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïóòåì ñíèæåíèÿ êðå-
äèòíûõ ñòàâîê ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ïîâûøåíèÿ ×ÄÄ íà
12—15%.

Âûñîêèé ïîòåíöèàë ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì
ðàçâèòèåì îïðåäåëÿåòñÿ äâó-
ìÿ èíâåñòèöèîííûìè ïîçèöè-
ÿìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ïåðâàÿ ïîçèöèÿ ñâÿçàíà ñ
èíâåñòèöèîííûì ðåãóëèðîâà-
íèåì èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ëèøü ïîääåðæèâàåò-
ñÿ â òàê íàçûâàåìîì ñîñòîÿ-
íèè ðàâíîâåñèÿ íà íèçêîì
óðîâíå, êîòîðîå õàðàêòåðèçó-
åòñÿ òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
åå ðåñóðñîâ â òîé èëè èíîé
ôîðìå ðàñõîäóåòñÿ íà âíóò-
ðåííåå ïîòðåáëåíèå, îïëàòó
äîëãîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì.
Ïðè ýòîì óäîâëåòâîðÿåòñÿ
÷àñòü ñïðîñà (èíîãäà çíà÷è-
òåëüíàÿ), ÷åì è äîñòèãàåòñÿ
íåêîòîðîå ñîñòîÿíèå ðàâíî-
âåñèÿ, êîòîðîå äîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâî â ñòàòè÷åñêîì
ñìûñëå ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè
çðåíèÿ è ñ÷èòàåòñÿ ïî÷òè áåç-
ðèñêîâûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îñ-
íîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçà-
òåëåé. Â äèíàìèêå òàêîé õî-
çÿéñòâóþùèé ñóáúåêò íå ìî-
æåò ñîõðàíèòü ñâîå ïîëîæå-
íèå ñðåäè äðóãèõ àíàëîãè÷-
íûõ ñèñòåì (êîíêóðåíòîâ),
ïîñêîëüêó ñðåäè íèõ âñåãäà

Цель 1. Повышение конку-
рентоспособности и 
ускорение темпов 
роста промышленно-
энергетического 
сектора экономики. 

2. Повышение 
эффективности 
топливно-
энергетического 
комплекса и обес-
печение энерго-
безопасности.  
 

3. Развитие науч-
но-
технологического 
и производствен-
ного потенциала в 
интересах повы-
шения уровня 
национальной 
безопасности. 

4. Создание 
системы техни-
ческого регули-
рования,  стан-
дартизации и 
обеспечения 
единства изме-
рений в интере-
сах повышения 
качества жизни 
населения и 
конкурентоспо-
собности эконо-
мики 

Рас-
шифров-
ка цели 

Эта цель относится, 
прежде всего, к сфере 
конкурентных отно-
шений на внутреннем 
и внешних рынках 
промышленной про-
дукции и энергетиче-
ских рынках в усло-
виях открытой эко-
номики, и опосредо-
ванно (через создание 
рабочих мест, увели-
чение доходов работ-
ников, развитие «че-
ловеческого капита-
ла» и расширение 
доступного набора 
товаров и услуг) – к 
социальной сфере. 

Повышение эф-
фективности ТЭК 
страны прямо 
связано с повыше-
нием эффективно-
сти промышлен-
ного производства 
и решением клю-
чевых задач соци-
ально-
экономического 
развития. Вторая 
цель предполагает 
эффективное и 
надежное обеспе-
чение топливно-
энергетическими 
ресурсами и соот-
ветствующими 
инфраструктур-
ными услугами 
всех групп 
потребителей, как 
на федеральном, 
так и на регио-
нальном уровне 

Данная цель 
направлена, 
прежде всего, на 
военную, эколо-
гическую и 
технологическую 
безопасность стра-
ны (включая со-
хранение государ-
ственного контро-
ля над ключевыми 
для безопасности 
страны техноло-
гиями).  

Важнейшими 
условиям 
реализации этой 
цели является 
ускорение 
темпов реформы 
технического 
регулирования, 
достижение 
соответствия 
развития рефор-
мы технического 
регулирования 
интересам на-
циональной 
экономики, 
современному 
уровню 
материально-
технической 
базы и научно-
технического 
развития 

Задачи 1.1.  Содействие об-
разованию и разви-
тию эффективных 
экономических субъ-
ектов в промышлен-
ности и энергетике.  
1.2.  Поддержка раз-
работки 
конкурентоспособной 
техники и 
технологий, 
модернизации и 
реконструкции 
производственных 
мощностей. 
1.3.  Разработка и 
реализация мер по 
энерго- и ресурсосбе-
режению в промыш-
ленности  
 

2.1.  Проведение 
структурных 
преобразований в 
энергетике. 
2.2.  Рационализа-
ция добычи и 
использования 
ресурсов на пред-
приятиях ТЭК, 
развитие перспек-
тивных направле-
ний энергетики. 
2.3.  Диверсифи-
кация и регио-
нальное развитие 
топливно-
энергетической 
инфраструктуры. 
2.4.  Стимулиро-
вание опережаю-
щего воспроизвод-
ства ресурсно-
сырьевой базы 

3.1.  Обеспечение 
разработки и про-
изводства новых 
видов вооружения 
и военной техники. 
3.2.  Научно-
техническое и 
производственно-
технологическое 
развитие мощно-
стей по утилизации 
обычного и  хими-
ческого оружия, 
обеспечение ядер-
ной и радиацион-
ной безопасности. 
3.3.  Повышение 
эффективности 
государственного 
управления пред-
приятиями ОПК 

4.1.  Создание 
системы техни-
ческого регули-
рования. 
4.2.  Развитие 
национальной 
системы стан-
дартизации. 
4.3.  Обеспече-
ние единства 
измерений, раз-
витие эталонной 
базы. 
 

Òàáëèöà 1
Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè

íà 2007—2009 ãã.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

íàéäóòñÿ òàêèå, êîòîðûå çíà-
÷èòåëüíûå èíâåñòèöèè âûäå-
ëÿþò íà èííîâàöèîííîå ðàç-
âèòèå, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìíî-
ãèå óëó÷øàþò ñâîè õàðàêòå-
ðèñòèêè è, òàêèì îáðàçîì,
âûõîäÿò íà áîëåå âûñîêèå
óðîâíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ. Èìåííî ýòà âòîðàÿ
ïîçèöèÿ ïðè óïðàâëåíèè èí-
âåñòèðîâàíèåì õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ñ÷èòàåòñÿ
ïðåäïî÷òèòåëüíîé.

Ïðè âñåé î÷åâèäíîñòè
ïðåäñòàâëåííûõ èíâåñòèöè-
îííûå ïîçèöèé îòå÷åñòâåí-
íàÿ ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
ñâÿçàíà ñ ðÿäîì ïðîáëåì
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíà-
ùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé.

Ýòè ïðîáëåìû íîñÿò êàê
îáùèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé,
òàê è îòðàñëåâîé õàðàêòåð.

Ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì
ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå òåíäåíöèè, ïðèñóòñòâî-
âàâøèå â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêå äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîå âðåìÿ è, áåçóñëîâíî, îñ-
òàâèâøèå ñâîé ñëåä:

- îáùèé ñïàä ýêîíîìèêè
è ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, âûçâàííîãî ïîòåðåé óï-
ðàâëÿåìîñòè, ñòèõèéíîé ëè-
áåðàëèçàöèåé öåí è èíôëÿ-
öèåé, ïîäîðâàâøèõ ôèíàíñî-
âóþ áàçó ïðåäïðèÿòèé;

- ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñôåðû èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê;

- îòðûâ ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà è èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ
îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, ðàçðóøåíèå âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîíòóðîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

- îòêàç ãîñóäàðñòâà îò îñ-
íîâíîé ÷àñòè ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà è îñóùåñòâëåíèå
øèðîêîìàñøòàáíîé ïðèâàòè-

çàöèè ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ñîïðîâîæäàâøè-
åñÿ ïî÷òè ïîëíûì ñîêðàùå-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ â êàïèòàëüíûõ âëîæåíè-
ÿõ ïðåäïðèÿòèé;

- íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îêàçàâøèõñÿ
âûòåñíåííûìè ñ âíóòðåííå-
ãî ðûíêà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé ïðîäóêöèè è óñëóã, è ò.ä.

Ê îòðàñëåâûì ïðîáëåìàì
óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíà-
ùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé â ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè îòíîñÿòñÿ:

- âûñîêèå èçäåðæêàìè íå-
êîòîðûõ ïðîãðåññèâíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ïî
îòíîøåíèþ ê ðûíî÷íûì ïî-
òðåáíîñòÿì (óðîâíþ ñïðîñà);

- íåäîñòàòêè ñèñòåìû ðå-
øåíèé ôóíäàìåíòàëüíûõ,
äîëãîñðî÷íûõ ïðîáëåì (äà-
ëåêî íå âñå ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìîîêóïàåìûìè â
ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïðîåêòà
èëè â êîìïåòåíöèè îäíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà).

 Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííûõ
èññëåäîâàíèé, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ðåøå-
íèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîå-
íèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçà-
íî ñ óñòàíîâëåíèåì ñîîòíî-
øåíèÿ èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòó-
ïàòåëüíûé ðîñò óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

 Àëãîðèòìè÷åñêè ðåøåíèå
óêàçàííîé çàäà÷è âêëþ÷àåò
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàññìîò-
ðåíèå äâóõ áëîêîâ âîïðîñîâ.

 Ïåðâûé áëîê ñâÿçàí ñ
àíàëèçîì îñîáåííîñòåé óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèåì

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíà-
ùåíèÿ è îñâîåíèÿ âûñîêèõ
òåõíîëîãèé â ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Íà ýòîé îñíîâå ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè
êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðî-
âàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïå-
ðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Âòîðîé áëîê ñâÿçàí íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ ðàçðàáîòêîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîåíèÿ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ:

- ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòó-
ðû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèðîâàíèåì òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ è
îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè;

- îïòèìèçàöèþ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèðîâàíèåì òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ
è îñâîåíèÿ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé ëåãêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè.

Ðàçðàáîòàííûé íà îñíî-
âå óêàçàííûõ èññëåäîâàíèé
êîìïëåêñ ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèðîâàíèåì òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïåðåîñíàùåíèÿ è îñâîå-
íèÿ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðè-
çâàí óñòàíîâèòü óïðàâëÿåìîå
â äèíàìèêå èñêîìîå ñîîòíî-
øåíèå èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèè. Ýòî ñîîòíîøåíèå äîë-
æíî îáåñïå÷èâàòü ïîñòóïà-
òåëüíûé ðîñò óðîâíÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ñáà-
ëàíñèðîâàííîå ñ òî÷êè çðå-
íèÿ èçäåðæåê è ðûíî÷íîãî
ñïðîñà.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

Ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè âñåìè ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè â êà÷åñòâå îäíîé
èç âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê èõ óñòîé÷èâîãî è áëàãîïîëó÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â íàøåé ñòðàíå â óñëîâèÿõ õàîòè÷åñêîãî è ïðàê-
òè÷åñêè áåñêîíòðîëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
â çåìåëüíîé ñôåðå, îòñóòñòâèÿ êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðîòèâîðå÷èâîñòè çåìåëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ôàêòè÷åñêîãî îòêàçà îò äåéñòâî-
âàâøåé ðàíåå ñèñòåìû ãðàäîñòðîèòåëüíîãî è ïðèðîäîîõðàí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïðåêðà-
ùåíèå ðàçðàáîòêè òåððèòîðèàëüíûõ ñõåì îõðàíû ïðèðîäû;
âíåñåíèå ïîïðàâîê â Ëåñíîé êîäåêñ, ðàçðåøàþùèõ çàñò-
ðîéêó öåííûõ ïðèðîäîîõðàííûõ ëåñîâ; îòñóòñòâèå çàêîíà î
ïëàíèðîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè, îòñóòñòâèå çàêîíîäà-
òåëüíûõ íîðì, äåëàþùèõ îáÿçàòåëüíûì çåìëåóñòðîéñòâî íà
ìåæñåëèòåáíûõ òåððèòîðèÿõ; îòñóòñòâèå ÷åòêèõ ïðàâèë ïî-
ëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà çàñòðîéêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé è ò.ä.) âîçíèêàåò îïàñíîñòü ïîòåðè öåííûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ òåððèòîðèé. Ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû äàæå íàõîäÿò îáî-
ñíîâàíèå â âåäîìñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, îòâå÷àþùèõ çà ðåãó-
ëèðîâàíèå çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âñå ïðîèñõîäÿùåå äåëàåòñÿ â öåëÿõ ñêî-
ðåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ «ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà çåì-
ëè», «ïîëó÷èòü» êîòîðîãî ìîæíî òîëüêî ïóòåì ïåðåäà÷è â ÷à-
ñòíûå ðóêè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áåç êà-
êèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé. Îäíàêî íè ó êîãî ïðè ýòîì íå âîçíè-
êàåò âîïðîñ, ÷òî çíà÷èò «ýôôåêòèâíûé», â ÷åì ýòà ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ è êàê äîñòèãàåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ
ìåæäó ÷àñòíûìè âëàäåëüöàìè òîëüêî ÷òî ïîëó÷åííûõ â ñîá-
ñòâåííîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îáùåñòâîì èëè ëþäüìè,
êîòîðûì ïðè÷èíÿåòñÿ âðåä ïðîèñõîäÿùèì èñïîëüçîâàíèåì
ýòèõ ó÷àñòêîâ è îáúåêòîâ, íàïðèìåð, çàãðÿçíåíèåì ïðèðîä-
íîé ñðåäû, îãðàíè÷åíèåì äîñòóïà â ìåñòà, èñêîííî ñ÷èòàâ-
øèåñÿ îáùåñòâåííûìè, ïîòåðÿ êðàñèâîãî âèäà, ïîòåðÿ âîç-
ìîæíîñòè ãóëÿòü â ïàðêå è ò.ä.

Ìåæäó òåì, â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ çåìåëüíîé ðåôîðìû è
ïåðåõîäó âñå áîëüøèõ ïëîùàäåé çåìåëü èç ãîñóäàðñòâåí-
íîé â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö
ïîÿâëÿåòñÿ íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, ïîçâîëÿþùèõ ðåøàòü
ïðèðîäîîõðàííûå ïðîáëåìû íà çåìëÿõ ðàçëè÷íûõ ñîáñòâåí-
íèêîâ. Íàèáîëåå îñòðûìè âîïðîñàìè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòè-
êè äëÿ óðáàíèçèðîâàííûõ òåððèòîðèé ñòàíîâÿòñÿ âîïðîñû
ïðèîñòàíîâêè áûñòðîé è íåîáðàòèìîé ïîòåðè öåííûõ ëåñ-
íûõ ìàññèâîâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà äà÷, ðàñøèðåíèÿ ãîðîäîâ è äðóãèõ
âèäîâ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå
áåñïîðÿäî÷íûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ ïðèãîðîäíûõ çîí, ïðèâî-

Þ.Í. Ëóêèí,
ê.ý.í.

Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèåÝêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèåÝêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèåÝêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèåÝêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàçåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàçåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàçåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíàçåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíà
(íà ïðèìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)(íà ïðèìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)
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äÿùèé ê ðàçðóøåíèþ òðàäè-
öèîííûõ ëàíäøàôòîâ.

Íåãàòèâíûé îïûò ìíîãèõ
ñòðàí äîñòàòî÷íî õîðîøî ïî-
êàçàë, ÷òî ïðîâîçãëàøåíèå
ïðèîðèòåòà òîëüêî ýêîíîìè-
÷åñêèõ öåëåé áåç ó÷åòà ñîöè-
àëüíîé ïîòðåáíîñòè â ïðèåì-
ëåìîé äëÿ ÷åëîâåêà ïðèðîä-
íîé ñðåäå îáîðà÷èâàåòñÿ
êðàéíå íåãàòèâíûìè ýêîëîãè-
÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè â áó-
äóùåì, à îáùèé ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêèé óùåðá îêàçûâà-
åòñÿ íåñîèçìåðèìî áîëüøå
êðàòêîñðî÷íîé âûãîäû, ïîëó-
÷àåìîé êîíêðåòíûì èíâåñòî-
ðîì. Äëÿ ñíÿòèÿ ïðîòèâîðå÷èé
ìåæäó ñèþìèíóòíûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè âûãîäàìè ÷àñòíûõ
ñîáñòâåííèêîâ è îáùåñòâà
òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíå-
äðåíèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ
îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðà-
âîâûõ ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëè-
ðóþùèõ ùàäÿùåå è íåèñòî-
ùèòåëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèå. Òàêîå âíåäðåíèå ìîæåò
áûòü äîñòèãíóòî â ðàìêàõ ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèå
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ðåãèîíà, òî
åñòü ñèñòåìû ïîçâîëÿþùåé
ðåàëèçîâûâàòü êîíêðåòíûå
çàäà÷è îõðàíû ïðèðîäû ìå-
òîäàìè çåìåëüíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ íà çåìëåïîëüçîâà-
òåëåé.

Â ìèðå òàêèå ñèñòåìû óæå
ñóùåñòâóþò. Òàê, â ñòðàíàõ
ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé èñ-
ïîëüçîâàíèå çåìëè ðåãóëèðó-
åòñÿ ìåòîäàìè ðûíî÷íîãî
õàðàêòåðà â ñî÷åòàíèè ñ æå-
ñòêèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè
íîðìàìè è ïðàâèëàìè. Îíè
çàêëþ÷àþòñÿ â ïðèìåíåíèè
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòèìóëîâ è ñàíêöèé, ïîçâî-
ëÿþùèõ âîçäåéñòâîâàòü íà
çåìëåïîëüçîâàòåëåé, â òðå-
áóåìîì îáùåñòâîì íàïðàâ-
ëåíèè.

Â ñòðàíàõ, ãäå îòñóòñòâó-
þò ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ
è åå ðûíî÷íûé îáîðîò, ãîñó-
äàðñòâî äèêòóåò ïîðÿäîê èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìëè è ðåãëà-

ìåíòèðóåò ïðîöåññû çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ æåñòêèìè àäìè-
íèñòðàòèâíûìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè. Äàííàÿ ìîäåëü
ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ õàðàêòåðíà äëÿ íàøåé
ñòðàíû. Îäíàêî, ê ñîæàëå-
íèþ, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìî-
ñòè â ôîðìèðîâàíèè ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ
îòíîøåíèé â óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóðàõ, îòâå÷àþùèõ çà
çåìåëüíóþ ïîëèòèêó â íàøåé
ñòðàíå, îòñóòñòâóåò.

Ìåòîäû çåìåëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â
ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòûì çå-
ìåëüíûì ðûíêîì è ðûíêîì
íåäâèæèìîñòè âûðàáîòàí äî-
âîëüíî øèðîêèé ñïåêòð ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ òåõ-
íîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà
îõðàíó öåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è ïðèðîäíûõ çå-
ìåëü, èñòîðè÷åñêèõ è ïðîñòî
êðàñèâûõ ëàíäøàôòîâ. Îáçîð
çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè íà çåìëþ (ñîáñòâåí-
íîñòü øòàòîâ, ôåäåðàëüíûå
ìóíèöèïàëüíûå è ÷àñòíûå
çåìëè) îáóñëàâëèâàåò ðàçâè-
òèå ãèáêîãî ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâà-
íèÿ, ñâÿçàííîãî, â îñíîâíîì,
ñ îãðàíè÷åíèåì ïðàâ ñîá-
ñòâåííèêà, çåìëåïîëüçîâàòå-
ëÿ.

Âñå áîëåå âîçðàñòàþùåå
ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè
îõðàíû öåííûõ ïðèðîäíûõ
êîìïëåêñîâ îïðåäåëÿåò ðàç-
âèòèå êàê ðûíî÷íûõ, òàê è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ
âîçäåéñòâèÿ íà çåìëåïîëüçî-
âàòåëåé. Ñîâìåùåíèå äâóõ
ïîäõîäîâ - ðûíî÷íîãî è àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî âàæíåéøèå âîïðî-
ñû ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ ðåøàþòñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå. Äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîíêðåòíûõ ïëàíîâ è ïðî-
ãðàìì çåìëåïîëüçîâàíèÿ

ïðèìåíÿåòñÿ ãèáêàÿ ñèñòåìà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ
â âèäå óñòàíîâëåíèÿ íàëîãî-
âûõ ëüãîò, öåëåâûõ êðåäèòîâ,
øòðàôîâ, êîìïåíñàöèé, âû-
êóïà çåìåëü è äðóãèõ âèäîâ
âîçäåéñòâèÿ íà çåìëåâëà-
äåëüöåâ.

Â îñíîâå ìåòîäîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
÷àñòíûõ ñîáñòâåííèêîâ ëå-
æèò îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè çåìëè, íåäâèæèìîñòè
êîíêðåòíûõ çåìëåïîëüçîâà-
òåëåé, îöåíêà óùåðáà â ðå-
çóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó è îöåíêà
ñòîèìîñòè ïðèðîäíûõ áëàã
èëè ýêîñèñòåìíûõ óñëóã –
ñâîéñòâ è ôóíêöèé æèâîé
ïðèðîäû, èìåþùèõ ñîöèàëü-
íîå, ýêîëîãè÷åñêîå è ïðèðî-
äîîõðàííîå çíà÷åíèå.

Îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì
êðèòåðèåì ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è õîçÿéñòâåííûõ
ðåøåíèé î ðàçâèòèè òåððè-
òîðèè ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îöåíêà ïîñëåäñòâèé
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó ïðîåêòîâ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ èç ñîîòíîøåíèÿ âîçìîæ-
íûõ äîõîäîâ íå òîëüêî èíâå-
ñòîðîâ è ñîáñòâåííèêîâ çåì-
ëè, íî è ñ ó÷åòîì ïîòåðü è
èçäåðæåê ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà â ðåçóëüòàòå óòðàòû ïî-
ëîæèòåëüíûõ ýôôåêòîâ îò
íåîöåíèâàåìûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ áëàã. Ê èçäåðæêàì îòíî-
ñÿò óùåðá, âûçâàííûé ïîòå-
ðåé ïðèðîäíûõ áëàã è ïðè-
ðîäíûõ îáúåêòîâ, âêëþ÷àÿ è
ñîöèàëüíûå àñïåêòû (ñíèæå-
íèå ñòîèìîñòè íåäâèæèìîñ-
òè, óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ëå-
÷åíèå è ò.ä.). Åñëè äàííîå
ñîîòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïîëî-
æèòåëüíîé âåëè÷èíîé, òî
äàííûé ïðîåêò èëè âàðèàíò
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ îïðàâäàííûì.

Ìåòîäû çåìåëüíîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â
íàøåé ñòðàíå.
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Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìëåïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî òèïà áûë ñôîð-
ìèðîâàí ó íàñ â ñòðàíå â äî-
ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä è ïðè-
ìåíÿåòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðå-
ìåíè ïðàêòè÷åñêè â íåèçìåí-
íîì âèäå. Ýêîíîìè÷åñêèå
ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ òîëüêî äåêëà-
ðèðîâàëèñü, íî íå ïðèìåíÿ-
ëèñü â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí – îòñóòñòâèÿ èíñòèòóòà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïî-
òðåáíîñòè â ïîäîáíûõ ìåòî-
äàõ ïðè äèðåêòèâíîì ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèé âî âñåõ ñôåðàõ,
â òîì ÷èñëå è â ñôåðå çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ òåððèòîðèè
îñóùåñòâëÿëàñü àðõèòåêòóð-
íî-ïëàíèðîâî÷íûìè ìåòîäà-
ìè â ðàìêàõ ãðàäîñòðîèòåëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñâîäè-
ëàñü â îñíîâíîì ê ðåãóëèðî-
âàíèþ çåìëåïîëüçîâàíèÿ â
ãîðîäàõ ÷åðåç âûïîëíåíèå
íåêèõ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ ðó-
êîâîäñòâ, óòâåðæäåííûõ ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé è íîðìàòè-
âîâ.

Â îòíîøåíèè ìåæñåëèòåá-
íûõ òåððèòîðèé – â îñíîâíîì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çå-
ìåëü - äåéñòâîâàë òîò æå
ïðèíöèï, íî âìåñòî ãðàäîñò-
ðîèòåëüíûõ ðóêîâîäñòâ ïðè-
ìåíÿëèñü ðóêîâîäñòâà ïî
âíóòðèõîçÿéñòâåííîìó è ìåæ-
õîçÿéñòâåííîìó çåìëåóñò-
ðîéñòâó.

 Íåó÷åò ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè çåìëè è ïîäìåíà åå ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé öåííîñòüþ, à
òàêæå ïîëíîå îòñóòñòâèå ôè-
íàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà
ïðè÷èíåííûé ýêîëîãè÷åñêèé
óùåðá è íàðóøåíèå îãðàíè-
÷åíèé â ñïîñîáàõ èñïîëüçî-
âàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ
ïðèâåëè ê ñåðüåçíûì ïðî-
ñòðàíñòâåííûì àíîìàëèÿì,
êîãäà ëó÷øèå çåìëè îêàçà-
ëèñü çàíÿòû ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïëîùàäÿìè, ñâàëêàìè
è ïóñòûðÿìè, íå ñïîñîáíû-
ìè ïðèíîñèòü ñêîëüêî-íèáóäü
îùóòèìûé äîõîä îò çåìåëü-
íûõ è èíûõ íàëîãîâ è âëèÿòü

íà ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùå-
ñòâóåò òðè îñíîâíûõ òèïà
íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, ïðåèìó-
ùåñòâåííî íàïðàâëåííîãî íà
îõðàíó ïðèðîäû, ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ óãîäèé, ëåñîâ è
äðóãèõ öåííûõ ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ:

- ðåãóëèðîâàíèå íîðìàìè
çåìåëüíîãî ïðàâà;

- ðåãóëèðîâàíèå íîðìàìè
ãðàäîñòðîèòåëüíîãî ïðàâà;

- ðåãóëèðîâàíèå íîðìàìè
ïðèðîäîîõðàííîãî ñàíèòàð-
íî- ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî è
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà.

Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûé íà îõðàíó ïðèðîäû,
ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí
ñëåäóþùèìè ïðîöåäóðàìè,
ñâÿçàííûìè:

1) ñ ïðîñòðàíñòâåííîé
îðãàíèçàöèåé òåððèòîðèè,

2) ñ óñòàíîâëåíèåì îãðà-
íè÷åíèé â õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè,

3) ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé î
äîïóñòèìîñòè èëè íåäîïóñòè-
ìîñòè ðàçìåùåíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ îáúåêòîâ â ðàìêàõ
ïðîöåäóðû ýêîëîãè÷åñêîé
ýêñïåðòèçû è îöåíêè âîçäåé-
ñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
(ÎÂÎÑ),

4) ñ îñóùåñòâëåíèåì êîí-
òðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ýêî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé è óñ-
òàíîâëåííûõ ðåæèìîâ çåìëå-
è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Ïåðâûå äâà áëîêà ïðîöå-
äóð ÿâëÿþòñÿ îáîñíîâûâàþ-
ùèì çâåíîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêè íàïðàâëåííûõ
ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà çåì-
ëåïîëüçîâàòåëåé, îáúåäè-
íåííûõ â òðåòüåì è ÷åòâåð-
òîì áëîêàõ.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèç-
ìû è èíñòðóìåíòû, ñâîé-
ñòâåííûå ðûíî÷íûì ñèñòå-
ìàì â äàííîé ñõåìå îòñóò-
ñòâóþò.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò «ñëîì» ñòàðîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà, îðèåíòèðî-
âàííîãî íà ïëàíîâóþ ýêîíî-
ìèêó è äèðåêòèâíûå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ è ïåðåõîä ê çà-
êîíîäàòåëüñòâó, óñòàíàâëè-
âàþùåìó ðûíî÷íûå ïðàâèëà
âî âñåõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå
è ñôåðå çåìëåïîëüçîâàíèÿ.
Ïîýòîìó ïðè ñîçäàíèè ñî-
âðåìåííîé ñèñòåìû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî ñîõðàíèòü òå åå
ýëåìåíòû, êîòîðûå ñåáÿ ïðî-
ÿâèëè ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, è
äîïîëíèòü èìåþùèéñÿ ïðà-
âîâîé ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ìåòîäàìè, ïîçâîëÿþùè-
ìè ãèáêî èñïîëüçîâàòü íîâûå
âîçìîæíîñòè ðûíî÷íîãî õà-
ðàêòåðà ýêîíîìèêè.

Ïðèìåíåíèå òðàäèöèîí-
íûõ ìåòîäîâ, îïèðàþùèõñÿ
òîëüêî íà ðàçðåøèòåëüíûé
õàðàêòåð çåìëåïîëüçîâàíèÿ
è ïðÿìîå àäìèíèñòðèðîâà-
íèå â ðàìêàõ ïðèíÿòûõ â äî-
ðåôîðìåííûé ïåðèîä ãðàäî-
ñòðîèòåëüíûõ ñõåì, óòðàòè-
ëî ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è íå
äîñòèãàåò ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé â ñèëó èçìåíåíèÿ ñèñòå-
ìû ïîáóäèòåëüíûõ ñòèìóëîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ òîìó èëè
èíîìó âàðèàíòó îñâîåíèÿ
òåððèòîðèè. Ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî èõ ðàçâèòèå è äîïîë-
íåíèå íîâûìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ìåòîäàìè, ïîçâîëÿþùè-
ìè ïðèìåíÿòü ãèáêèå ìîäå-
ëè ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ
îòíîøåíèé, ïîäòâåðæäåííûìè
íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå.

Ðåøèòü ïåðå÷èñëåííûå
âîïðîñû ìîæíî, ñîçäàâ ñèñ-
òåìó ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëü-
çîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèå
çåìëåïîëüçîâàíèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñîçäàíèè è ïðèìå-
íåíèè íà ïðàêòèêå åäèíûõ
ìåòîäè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïðî-
âåäåíèÿ çåìåëüíîé è ïðèðî-
äîîõðàííîé ïîëèòèêè, ïîçâî-
ëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêèìè è
ïðàâîâûìè èíñòðóìåíòàìè
îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, íàïðàâ-
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ëåííîå íà ðåøåíèå ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà.

Îíà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü
ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå
òåððèòîðèè â èíòåðåñàõ âñå-
ãî íàñåëåíèÿ ïðè ñîáëþäå-
íèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
çåìëþ è ïðåäîñòàâëåíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ ãàðàíòèé ëè-
öàì, ÷üè èíòåðåñû íåïîñðåä-
ñòâåííî çàòðàãèâàþòñÿ ïðè-
íèìàåìûìè ãðàäîñòðîèòåëü-
íûìè è èíâåñòèöèîííûìè
ðåøåíèÿìè, îáåñïå÷åíèè
ïðèîðèòåòà îõðàíû æèçíè è
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, ïðèîðè-
òåòà îõðàíû çåìëè è äðóãèõ
êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Â îñíîâå êîíöåïöèè ñî-
çäàíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìëåïîëüçîâàíèÿ ëåæàò
ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

1. Âîïðîñû îõðàíû ïðè-
ðîäû â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíêà íåðàçðûâíî
ñâÿçàíû ñ ðåãóëèðîâàíèåì
çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ìîãóò
ðåøàòüñÿ ìåòîäàìè çåìåëü-
íîé (ãðàäîñòðîèòåëüíîé ïî-
ëèòèêè).

2. Âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî è ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñâÿ-
çàíû ñ ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëü, âûðàæàþùåìñÿ â óâå-
ëè÷åíèè îòäà÷è (äîõîäîâ ãî-
ñóäàðñòâà, ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ) îò èñïîëüçîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííî ïðèâëåêàòåëü-
íûõ çåìåëü ïðè îäíîâðåìåí-
íîì ñîõðàíåíèè ïîòåíöèàëà
öåííûõ ïðèðîäíûõ òåððèòî-
ðèé, ýñòåòè÷åñêè è èñòîðè-
÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûõ ëàí-
äøàôòîâ è ïðèðîäíûõ îáúåê-
òîâ, ÿâëÿþùèõñÿ êóëüòóðíûì
è ïðèðîäíûì íàñëåäèåì.

3. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé îñíîâíûìè êðèòå-
ðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü è ñîõðà-
íåíèÿ öåííûõ ïðèðîäíûõ òåð-
ðèòîðèé ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü çåìëè è îáùàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðè-
ðîäíûõ òåððèòîðèé, à òàêæå

ïîòåíöèàëüíûå óáûòêè ñîîá-
ùåñòâ, ðàçíîãî óðîâíÿ, âûç-
âàííûå ïðè÷èíåíèåì ýêîëî-
ãè÷åñêîãî óùåðáà. Äëÿ ýòîãî
òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè çåìëè, ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ è ýêîëîãè÷åñ-
êèõ ôóíêöèé ýêîñèñòåì.

4. Óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëü, äàæå íàõîäÿùèõñÿ â
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè äîë-
æíû áûòü æåñòêî îãðàíè÷å-
íû òðåáîâàíèÿìè îõðàíû ïðè-
ðîäû è ñîõðàíåíèÿ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ
íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.

5. Äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîé çåìåëüíîé ïî-
ëèòèêè, â óñëîâèÿõ ðûíêà
ìîæíî ýêîíîìè÷åñêèìè ìå-
òîäàìè, îñíîâàííûìè íà óñ-
òàíîâëåíèè çåìåëüíûõ ïëà-
òåæåé, àäåêâàòíûõ çåìåëüíîé
ðåíòå, ðåíòå îò èñïîëüçîâà-
íèÿ àññèìèëÿöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà (ïëàòà çà çàãðÿçíå-
íèå) è âîçìåùåíèå ïðè÷è-
íåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî
óùåðáà.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè
ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

- ðåãóëèðîâàíèå çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ ìåòîäàìè ðû-
íî÷íîãî õàðàêòåðà – ââåäå-
íèå íàëîãîâ, øòðàôîâ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé èëè
ëüãîò;

- ðåãóëèðîâàíèå çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ æåñòêèìè àäìè-
íèñòðàòèâíûìè íîðìàìè è
ïðàâèëàìè – óñòàíîâëåíèå
îãðàíè÷åíèé ïî èñïîëüçîâà-
íèþ îïðåäåëåííûõ òåððèòî-
ðèé, íàïðèìåð, çàïðåò ñòðî-
èòåëüñòâà, èçìåíåíèÿ ôàñà-
äîâ, âûðóáêè äåðåâüåâ è äð.

- ñîâìåùåíèå ðûíî÷íûõ è
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

- ýêîëîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòè-

çà è îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà
îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðå-
äó (ÎÂÎÑ);

 - ñèñòåìà çåìåëüíûõ,
ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ ïëàòå-
æåé, ñîçäàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè, ñîõðàíåíèÿ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, õîðîøå-
ãî êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðè-
ðîäíîé ñðåäû è öåííûõ ïðè-
ðîäíûõ îáúåêòîâ è ëàíäøàô-
òîâ;

- ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâà-
íèÿ è îãðàíè÷åíèÿ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ðàçâèòèÿ íàèáî-
ëåå èíâåñòèöèîííî ïðèâëå-
êàòåëüíûõ òåððèòîðèé;

- çîíèðîâàíèå è òåððèòî-
ðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çåìåëü ðàçëè÷-
íûõ êàòåãîðèé.

Îñíîâíûå ýòàïû ôîðìèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçî-
âàòü ïðåäëîæåííûå ïðèíöè-
ïû íà ïðàêòèêå, íåîáõîäèìî:

- îïðåäåëèòü öåëè è ïðè-
îðèòåòû çåìåëüíîé ïîëèòè-
êè;

- âûðàáîòàòü êðèòåðèè äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé è îöåíêè ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîâîäèìîé çåìåëüíîé
ïîëèòèêè;

- ñôîðìóëèðîâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå è ïðàâîâûå ìåòî-
äû è èíñòðóìåíòû îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåì-
ëåïîëüçîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ
íà òåððèòîðèè ðåãèîíà;

- ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå óñòàíîâëå-
íèÿ ðàçìåðà çåìåëüíûõ è
ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ ïëàòû,
íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðî-
âàíèå ñíèæåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ
ïðèðîäû, ÷àñòè÷íîå èçúÿòèå
ïðèðîäíîé ðåíòû â äîõîä îá-
ùåñòâà, ñîçäàíèå ôèíàíñî-
âûõ èñòî÷íèêîâ âîññòàíîâëå-
íèÿ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ (íà-
ïðèìåð ëåñîïîñàäêà, ñîçäà-
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íèå ãîðîäñêèõ çåëåíûõ íà-
ñàæäåíèé, ðåêóëüòèâàöèÿ çå-
ìåëü è ò.ä.);

- ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè óùåðáà, îáóñ-
ëîâëåííîãî ðàçëè÷íûìè âè-
äàìè íåãàòèâíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ãîðîäñêèå è ìåæ-
ñåëèòåáíûå òåððèòîðèè, öåí-
íûå ïðèðîäíûå òåððèòîðèè;

- ðàçðàáîòàòü ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì âîçìåùå-
íèÿ óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ
âîçäóõà è âîäû òåõíîãåííû-
ìè îáðàçîâàíèÿìè, ïîñðåä-
ñòâîì âêëþ÷åíèÿ â çåìåëü-
íûå ïëàòåæè;

- ðàçðàáîòàòü ðàçìåð
øòðàôíûõ ñàíêöèé çà íàðó-
øåíèå ïðèðîäîîõðàííûõ îã-
ðàíè÷åíèé.

Ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ
ìîäåëåé îáåñïå÷åíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðå-
ñóðñàìè â ðåãèîíå íà ïðè-
ìåðå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè

Òåððèòîðèÿ ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè ïîäâåðæåíà çíà÷è-
òåëüíîìó òåõíîãåííîìó âîç-
äåéñòâèþ. Â áîëüøèíñòâå ãî-
ðîäîâ è ðàéîíîâ îòìå÷åíî
ïðåâûøåíèå ÏÄÊ çàãðÿçíÿþ-
ùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðå è
âîäíûõ îáúåêòàõ, íàêîïëåíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîìûø-
ëåííûõ è áûòîâûõ îòõîäîâ.
Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè îñò-
ðîòû ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè îñ-
òàþòñÿ âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ïðèðîäîçàãðÿçíÿþùèõ è ïðè-
ðîäîðàçðóøàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ, ïðåîáëàäàíèå òàêèõ
ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê
÷åðíàÿ è öâåòíàÿ ìåòàëëóð-
ãèÿ, ãîðíîäîáûâàþùàÿ, õè-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ìàøèíîñòðîåíèå è äð. Ïîëî-
æåíèå óñóãóáëÿåòñÿ ïîâñåìå-
ñòíûì èñïîëüçîâàíèåì ýíåð-
ãî- è ðåñóðñîåìêèõ òåõíîëî-
ãèé, âûñîêîé ñòåïåíüþ ìî-
ðàëüíîé è ôèçè÷åñêîé èçíî-
øåííîñòè îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ, íåõâàò-
êîé ýôôåêòèâíûõ î÷èñòíûõ

óñòàíîâîê è íåäîñòàòêàìè â
ýêñïëóàòàöèè èìåþùåãîñÿ
î÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Îäíî èç íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé òàêîãî ïîëîæåíèÿ -
çíà÷èòåëüíîå çàãðÿçíåíèå
ïî÷âû è ïîäçåìíûõ âîä. Ñóì-
ìàðíàÿ ïëîùàäü òåððèòîðèè
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, çàíÿ-
òàÿ õðàíèëèùàìè òåõíîãåí-
íûõ îòõîäîâ, îòâàëàìè, îò-
ñòîéíèêàìè, ñâàëêàìè è ðà-
äèîíóêëèäàìè çàíèìàåò îêî-
ëî 6% òåððèòîðèè îáëàñòè.
Èç îáùåãî îáúåìà òåõíîãåí-
íîãî çàãðÿçíåíèÿ òåððèòîðèé
áîëüøàÿ ÷àñòü ïàäàåò íà îò-
õîäû ãîðíîäîáûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé è øëàêè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.
Îñíîâíàÿ äîëÿ âñåé ìàññû
îòõîäîâ ïðèõîäèòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
(74%), ýëåêòðîýíåðãåòèêè
(16%) è öâåòíîé ìåòàëëóðãèè
(6%) Ïî êîëè÷åñòâó îáðàçî-
âàíèÿ ÷ðåçâû÷àéíî è âûñî-
êîîïàñíûõ îòõîäîâ 1-2 êëàñ-
ñîâ îïàñíîñòè ëèäèðóþùåå
ïîëîæåíèå çàíèìàþò ×åëÿ-
áèíñê (áîëåå 77 òûñ.òîíí),
Êûøòûì (áîëåå 16 òûñ. òîíí),
Ìàãíèòîãîðñê (îêîëî 11 òû-
ñ.òîíí).

Àíàëèç äåéñòâóþùåé ñè-
ñòåìû çåìåëüíûõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïëàòåæåé ïîêàçûâàåò,
÷òî ñóùåñòâóþùàÿ çåìåëü-
íàÿ ïîëèòèêà íèêàê íå âëèÿ-
åò íà èçìåíåíèå ñèòóàöèè â
ëó÷øóþ ñòîðîíó. Êðîìå òîãî,
îíà íå ñïîñîáñòâóåò ñåðüåç-
íîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü
â îáëàñòè. Ïðè ôîðìèðîâà-
íèè çåìåëüíîé ïîëèòèêè ñî-
õðàíÿþòñÿ âñå îòðèöàòåëü-
íûå ìîìåíòû, ïðèñóùèå ñî-
âðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìå óñòàíîâëåíèÿ çå-
ìåëüíûõ ïëàòåæåé. Ýêîíîìè-
÷åñêèå ìåõàíèçìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ çåìëåïîëüçîâàíèÿ, íà-
ïðàâëåííûå íà îõðàíó ïðè-
ðîäû, ñîõðàíåíèå è âîññòà-
íîâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà íå ïðèìåíÿþòñÿ.

Ìîäåëü ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

çåìëåïîëüçîâàíèÿ íà òåððè-
òîðèè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè
çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè ïðà-
âîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ çåìëå-
ïîëüçîâàíèè, ïðèâîäÿùèõ ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
(îòäà÷è) èñïîëüçîâàíèÿ çå-
ìåëü âñåõ êàòåãîðèé ÷åðåç
èçúÿòèå çåìåëüíîé ðåíòû,
ñîõðàíåíèå è âîñïðîèçâîä-
ñòâî èìåþùåãîñÿ ïðèðîäíî-
ãî ïîòåíöèàëà, ïðåäîòâðàùå-
íèå íåæåëàòåëüíûõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è âîçìå-
ùåíèå ïðè÷èíåííîãî ðàíåå è
ïðè÷èíÿåìîãî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ýêîëîãè÷åñêîãî óùåð-
áà.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
ìîäåëè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëå-
ïîëüçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ:

- çîíèðîâàíèå òåððèòîðèè
îáëàñòè è íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ã.×å-
ëÿáèíñêà, ó÷èòûâàþùèõ ñî-
öèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è
ýêîëîãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû â
èñïîëüçîâàíèè çåìåëü, íà-
ïðàâëåííûå íà ñîõðàíåíèå
ýêîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
îáëàñòè è âêëþ÷àþùèå ïðà-
âîâîå, öåíîâîå, ãðàäîñòðîè-
òåëüíîå è ýêîëîãè÷åñêîå çî-
íèðîâàíèå (âîçìîæíû è äðó-
ãèå âèäû çîíèðîâàíèÿ, íà-
ïðèìåð ëàíäøàôòíîå);

- óñòàíîâëåíèå çåìåëüíûõ
ïëàòåæåé, àäåêâàòíûõ öåííî-
ñòè çåìëè è (èëè) åå ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè è ó÷åò ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ôàêòîðà â çåìåëü-
íîé ïîëèòèêå;

- âíåäðåíèå ñèñòåìû ìåð
ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
íà çåìëåïîëüçîâàòåëåé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùå-
íèå ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà
è åãî êîìïåíñàöèþ â ñëó÷àå
ïðè÷èíåíèÿ.

Ó÷åò ýêîëîãè÷åñêîãî ôàê-
òîðà ïðè ôîðìèðîâàíèè çå-
ìåëüíûõ ïëàòåæåé

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ãîðîäñêîé ïî-
ëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
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ïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è îäíîâðåìåííî íà
ðåøåíèå âîïðîñîâ îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ÿâëÿåò-
ñÿ ó÷åò ýêîëîãè÷åñêîãî ôàê-
òîðà ïðè ôîðìèðîâàíèè çå-
ìåëüíûõ ïëàòåæåé. Äëÿ ðåà-
ëèçàöèè äàííîãî íàïðàâëå-
íèÿ íåîáõîäèìî:

- âêëþ÷àòü â àðåíäíóþ
ïëàòó âåëè÷èíó, àäåêâàòíóþ
ïðè÷èíåííîãî ýòèìè çåìëå-
ïîëüçîâàòåëÿìè óùåðáà,

- óñòàíàâëèâàòü àðåíäíóþ
ïëàòó (çåìåëüíûé íàëîã) â
ðàçìåðå ðûíî÷íîé ñòàâêè
àðåíäíîé ïëàòû, ðàâíîé âå-
ëè÷èíå çåìåëüíîé ðåíòû, áåç
ïðåäîñòàâëåíèÿ èì êàêèõ-
ëèáî ëüãîò ïî çåìåëüíûì
ïëàòåæàì, ñâÿçàííûì ñ âè-
äîì èõ äåÿòåëüíîñòè èëè îò-
íåñåíèÿ ê òîé èëè èíîé ëüãîò-
íîé êàòåãîðèè àðåíäàòîðîâ;

- íå âçèìàòü çåìåëüíûå
ïëàòåæè íà òåððèòîðèÿõ, ãäå
îòñóòñòâóåò çåìåëüíàÿ ðåíòà
(ñòîèìîñòü çåìëè èìååò îò-
ðèöàòåëüíóþ âåëè÷èíó);

- âçûñêèâàòü ñ íàðóøèòå-
ëåé ïðèðîäîîõðàííûõ òðåáî-
âàíèé íåóñòîéêè çà íàðóøå-
íèå ïðèðîäîîõðàííûõ òðåáî-
âàíèé è ãðàäîñòðîèòåëüíûõ
ðåãëàìåíòîâ, çàôèêñèðîâàí-
íûõ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðà-
çîì â äîãîâîðàõ àðåíäû èëè
èíûõ ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèõ
äîêóìåíòàõ, âîçìîæíî â çå-
ìåëüíîì è ãðàäîñòðîèòåëü-
íîì êàäàñòðàõ.

Âîçìåùåíèå óùåðáà
ìîæåò ïðîõîäèòü:

- ÷åðåç ïðÿìîå âîçìåùå-
íèå óùåðáà ïî ðàçðàáîòàí-
íûì è óòâåðæäåííûì ñóáúåê-
òîì ÐÔ òàêñàì è ìåòîäèêàì;

- ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ïî-
âûøåííûõ ñòàâîê çåìåëüíûõ
ïëàòåæåé (ãëàâíûì îáðàçîì
àðåíäíîé ïëàòû) äëÿ çåìëå-
ïîëüçîâàòåëåé, èñïîëüçóþ-
ùèõ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ýêîëîãè÷åñêè öåííûå òåððè-
òîðèè,

- ÷åðåç óñòàíîâëåíèå ïëà-
òû çà ñàíèòàðíî-çàùèòíûå
çîíû ïðîìûøëåííûõ îáúåê-
òîâ;

- ÷åðåç âêëþ÷åíèå îïðå-
äåëåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé â äîãîâîðû àðåíäû
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ãîðíûõ îòâîäîâ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé çà
íåâûïîëíåíèå ýòèõ òðåáîâà-
íèé;

- ÷åðåç âêëþ÷åíèå â ëè-
öåíçèîííîå ñîãëàøåíèå èëè
ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå ïðî-
äóêöèè òðåáîâàíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ âîçìåùåíèåì óùåðáà
è êîìïåíñàöèè óáûòêîâ
ñóáúåêòà ÐÔ (ìóíèöèïàëèòå-
òîâ, îáùèí), âûçâàííûõ ïðè-
÷èíåíèåì ýêîëîãè÷åñêîãî
âðåäà;

- ÷åðåç çàêðåïëåíèå â
ðàñõîäíûõ ñòàòüÿõ áþäæåòà
ýêîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïî-
ñòóïàþùèõ â ñ÷åò êîìïåíñà-
öèè ýêîëîãè÷åñêîãî âðåäà.

Ðàññìîòðèì ðåàëèçàöèþ
ïðèíöèïîâ ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà
ïðèìåðå âêëþ÷åíèÿ â àðåíä-
íóþ ïëàòó âåëè÷èíû, àäåê-
âàòíóþ ïðè÷èíåííûì ýòèìè
çåìëåïîëüçîâàòåëÿìè óùåð-
áîì.

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì
âîçìåùåíèÿ óùåðáà îò çàã-
ðÿçíåíèÿ âîçäóõà è âîäû òåõ-
íîãåííûìè îáðàçîâàíèÿìè
íà òåððèòîðèè ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè

Ê òåõíîãåííûì îáðàçîâà-
íèÿì îòíîñÿòñÿ ãîðíûå è ìå-
òàëëóðãè÷åñêèìè îòâàëû,
òåððèêîíû, çîëîîòâàëû, øëà-
ìîõðàíèëèùà, ñâàëêè, ïîëè-
ãîíû òîêñè÷íûõ è áûòîâûõ
îòõîäîâ è äðóãèå îáúåêòû,
ÿâëÿþùèåñÿ èñòî÷íèêàìè
íåîðãàíèçîâàííûõ âûáðîñîâ
è ñáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ
â àòìîñôåðó.

Òåõíîãåííûå îáðàçîâàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âòîðè÷íûìè èñ-
òî÷íèêàìè çàãðÿçíåíèÿ àò-
ìîñôåðíîãî âîçäóõà, ïîâåð-
õíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä,
ñîõðàíèâøåãîñÿ ïî÷âåííîãî
ïîêðîâà. Îíè ïðåäñòàâëÿþò
îáøèðíûå ïëîùàäè âòîðè÷-
íîãî çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåð-
íîãî âîçäóõà, ïðèðîäíûõ âîä

è ïî÷â, ïðè÷åì çàãðÿçíåíèÿ
íèêåì íå êîìïåíñèðóåìîãî.

Íåîáõîäèì ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé:
à) ïîëó÷àòü ìåñòíûì ñîîá-
ùåñòâàì (â ëèöå ìóíèöèïà-
ëèòåòîâ) ïðèåìëåìóþ êîì-
ïåíñàöèþ çà íàõîæäåíèå íà
èõ òåððèòîðèè ñòîëü íåïðèâ-
ëåêàòåëüíûõ è îïàñíûõ
îáúåêòîâ è á) ñîçäàâàòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ðû÷àãè âëèÿíèÿ
íà âëàäåëüöåâ äàííûõ îáðà-
çîâàíèé ñ öåëüþ èõ óìåíü-
øåíèÿ â ðàçìåðàõ è âîçìîæ-
íîé ëèêâèäàöèè.

Òàêèì ìåõàíèçìîì ìîæåò
ñòàòü ââåäåíèå êîìïåíñàöè-
îííîé ñîñòàâëÿþùåé â çå-
ìåëüíûå ïëàòåæè – çåìåëü-
íûé íàëîã èëè àðåíäíóþ ïëà-
òó. Â êàêîé ïëàòåæ âêëþ÷àòü
- íå èìååò ñòîëü ïðèíöèïè-
àëüíîãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê ïî
ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó
ñìûñëó ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïëàòîé çà èñ-
ïîëüçîâàíèå àññèìèëÿöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè.

Âûáîð æå êîíêðåòíîãî çå-
ìåëüíîãî ïëàòåæà áóäåò çà-
âèñåòü îò âîçìîæíîñòåé, ñî-
çäàâàåìûõ ïðàâîâîé áàçîé
ïî óñòàíîâëåíèþ çåìåëüíûõ
ïëàòåæåé, êîòîðàÿ â ñâÿçè ñ
ïðîâåäåíèåì çåìåëüíîé ðå-
ôîðìû ïîñòîÿííî èçìåíÿåò-
ñÿ.

Äëÿ âîçìåùåíèÿ óùåðáà
îò çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà è
âîäû òåõíîãåííûìè îáðàçî-
âàíèÿìè ÷åðåç ñèñòåìó çå-
ìåëüíûõ ïëàòåæåé íåîáõîäè-
ìî âåëè÷èíó óùåðáà, ðàññ÷è-
òàííîãî â ñòîèìîñòíûõ ïîêà-
çàòåëÿõ îòíåñòè ê åäèíèöå
ïëîùàäè, çàíèìàåìîé òåõíî-
ãåííûì îáðàçîâàíèå, íàïðè-
ìåð 1 ãà, òî åñòü ïîëó÷èòü
óäåëüíûé ïîêàçàòåëü öåíû
çàãðÿçíåíèÿ â ðàñ÷åòå íà
ãåêòàð, è äàëåå ýòó âåëè÷èíó
âêëþ÷èòü â ðàçìåð àðåíäíîé
ïëàòû çà çàíèìàåìûå òåððè-
òîðèè, à â äàëüíåéøåì, ïîñ-
ëå ïåðåõîäà íà íîâóþ ñèñ-
òåìó óñòàíîâëåíèÿ çåìåëüíî-
ãî íàëîãà â ñîñòàâå íàëîãà
íà íåäâèæèìîñòü, â çåìåëü-
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 3. 2008
Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

íûé íàëîã. Â ñèëó ñïåöèôè-
êè òåõíîãåííûõ îáðàçîâàíèé
êàê èñòî÷íèêîâ çàãðÿçíåíèÿ
ïðèðîäíîé ñðåäû ïëàòåæè
äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ê
ïëîùàäè ýòèõ îáðàçîâàíèé.

Ðàçìåð ïëàòû çà óùåðá îò
íåîðãàíèçîâàííîãî çàãðÿçíå-
íèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà
(Ïà), âêëþ÷àåìîé â ñîñòàâ
çåìåëüíîãî ïëàòåæà (àðåíä-
íîé ïëàòû èëè çåìåëüíîãî
íàëîãà) ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåí ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ï
à
 = S ´ Ê

ý
 ́  SÌ ́  Í

á 
, ãäå S

- ïëîùàäü òåõíîãåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ; Ê

ý
 - êîýôôèöèåíò

ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè è
ýêîëîãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè
ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðíîãî âîç-
äóõà; Ì - ìàññà âûíîñà òåõ-
íîãåííîãî ìàòåðèàëà ñ 1 ãà
ïëîùàäè òåõíîãåííûõ îáðà-
çîâàíèé â ãîä, êóá. ì èëè
òîíí; Ì = 100?h, ãäå h - ñëîé
ìàòåðèàëà, ñíîñèìîãî â òå-
÷åíèå ãîäà; Í

á
 - áàçîâûé íîð-

ìàòèâ ïëàòû çà âûáðîñ â àò-
ìîñôåðíûé âîçäóõ âåùåñòâà,
ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâíûì êîì-
ïîíåíòîì ïîðîäíîãî ñîñòà-
âà òåõíîãåííîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëîé ñíîñèìîãî âåòðîì
ìàòåðèàëà ñ ïëîùàäè òåõíî-
ãåííûõ îáðàçîâàíèé ìîæåò
áûòü ïðèíÿò ïî ðåçóëüòàòàì
îáùèõ ïî÷âåííî-ýðîçèîííûõ
îáñëåäîâàíèé òåððèòîðèè
îáëàñòè. Óñòàíàâëèâàåìàÿ
ïëàòà çà ðàññåÿííîå çàãðÿç-
íåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäó-
õà â ðåçóëüòàòå ýìèññèè çàã-
ðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ ñ ïëî-
ùàäè òåõíîãåííûõ îáðàçîâà-
íèé ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
òîëüêî êàê ïëàòà çà ñâåðõ-
ëèìèòíûé âûáðîñ (â 25-òè
êðàòíîì ðàçìåðå îò áàçîâîé
ñòàâêè), èëè çà âûáðîñ â ïðå-
äåëàõ âðåìåííî ñîãëàñîâàí-
íûõ ëèìèòîâ (â 5-òè êðàòíîì
ðàçìåðå îòíîñèòåëüíî áàçî-
âîé ñòàâêè).

Â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿ-
òèå, ÿâëÿþùååñÿ âëàäåëüöåì
(ðàñïîðÿäèòåëåì) çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà, íà êîòîðîì ðàñ-
ïîëîæåíî òåõíîãåííîå îáðà-

çîâàíèå, ïðè ðàññìîòðåíèè
îðèåíòèðîâî÷íîãî ðàñ÷åòà
ïëàòû çà íåîðãàíèçîâàííîå
ïîñòóïëåíèå çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîç-
äóõ íå ñîãëàñîâûâàåò ñî ñïå-
öèàëüíî óïîëíîìî÷åííûìè
ïðèðîäîîõðàííûìè îðãàíàìè
ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæå-
íèþ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïðèðîäíóþ ñðåäó îò ýòî-
ãî òåõíîãåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïëàòà äîëæíà âçèìàòüñÿ çà
ñâåðõëèìèòíûé âûáðîñ, ò.å.
â 25-òè êðàòíîì ðàçìåðå.

Â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿ-
òèå, îòâåòñòâåííîå çà âðåä-
íîå âîçäåéñòâèå íà ïðèðîä-
íóþ ñðåäó îò òåõíîãåííûõ
îáðàçîâàíèé, îñóùåñòâëÿåò
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ
ýòîãî âîçäåéñòâèÿ (ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííûõ
îòõîäîâ â êà÷åñòâå âòîðè÷íûõ
ðåñóðñîâ, ðåêóëüòèâàöèè îò-
âàëîâ è ðàçðåçîâ, èíûõ ñïî-
ñîáîâ îáåçâðåæèâàíèÿ) ìîãóò
áûòü óñòàíîâëåíû âðåìåííî
ñîãëàñîâàííûå ëèìèòû âûá-
ðîñîâ, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ
ýìèññèÿ çàãðÿçíÿþùèõ âå-
ùåñòâ ïîäëåæèò îïëàòå ïî
ñòàâêàì, â 5 ðàç ïðåâûøàþ-
ùèì áàçîâûå.

Ïåðñïåêòèâà âçèìàíèÿ òà-
êîé ïëàòû ìîæåò áûòü äîñ-
òàòî÷íî ñèëüíûì ñòèìóëîì
äëÿ àêòèâèçàöèè ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîñêîëüêó
ïëàòà çà ñâåðõëèìèòíûé âûá-
ðîñ, âçèìàåìàÿ èç ïðèáûëè,
îêàçûâàåò î÷åíü ñèëüíîå
âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ-ïðèðî-
äîïîëüçîâàòåëÿ.

Àíàëîãè÷íàÿ ïîýòàïíàÿ
ïðîöåäóðà ââåäåíèÿ â ïðàê-
òèêó ìîæåò áûòü ïðåäëîæå-
íà è äëÿ ñèñòåìû ïëàòåæåé
çà íåîðãàíèçîâàííîå çàãðÿç-
íåíèå âîäíûõ îáúåêòîâ ïî-
âåðõíîñòíûì ñòîêîì ñ òåõíî-
ãåííûõ îáðàçîâàíèé, ðàñïî-
ëîæåííûõ íà âîäîñáîðíûõ
ïëîùàäÿõ, à òàêæå äëÿ ïëà-
òåæåé çà çàãðÿçíåíèå ïîä-
çåìíûõ âîäîíîñíûõ ãîðèçîí-

òîâ â ðåçóëüòàòå ôèëüòðàöèè
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäíîé
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ
îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ íà òåððèòîðèè ×åëÿ-
áèíñêîé îáëàñòè ìîæåò ñòàòü
ââåäåíèå ïëàòû çà âòîðè÷íîå
âîçäåéñòâèå òåõíîãåííûõ îá-
ðàçîâàíèé íà àòìîñôåðíûé
âîçäóõ è ïðèðîäíûå âîäû â
ñîñòàâå çåìåëüíûõ ïëàòå-
æåé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ çåìëåïîëüçîâà-
íèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìî-
æåò áûòü ðàñïðîñòðàíåíà íà
òåððèòîðèþ ëþáîãî ðåãèîíà
Ðîññèè.
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2. Ìåòîäèêà èñ÷èñëåíèÿ
ðàçìåðà óùåðáà, âûçûâàå-
ìîãî çàõëàìëåíèåì, çàãðÿç-
íåíèåì è äåãðàäàöèåé çå-
ìåëü íà òåððèòîðèè Ìîñêâû.
Óòâåðæäåíà ðàñïîðÿæåíèåì
Ìýðà Ìîñêâû îò 27 èþëÿ
1999 ã. ¹ 801-ÐÌ.

3. Ìåäâåäåâà Î.Å. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì îïòèìè-
çàöèè çåìëåïîëüçîâàíèÿ â
ãîðîäàõ. Ïðèëîæåíèå ê æóð-
íàëó «Èìóùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè». Âûïóñê 1. Ìîñêâà
2005.

4. Ñèäîðåíêî Â.Í., Ìåä-
âåäåâà Î.Å., Ñèçîâ À.Ï. Ó÷åò
ýêîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà â
çåìåëüíîé ïîëèòèêå ãîðîäà
// Ãîðîäñêàÿ ñîáñòâåííîñòü,
¹ 11-12, 2000.

Ñèäîð÷óê Â.Ë. Ýêîëîãè-
÷åñêèé àóäèò òåððèòîðèè. -
Ì.: Èçä-âî Ðîñ. Ýêîí. Àêàä ,
2000.
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Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè íåðàçðûâíî ñâÿ-
çàíî ñ ìàêñèìèçàöèåé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó
ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èíâåñòèöèîííî-
ãî õàðàêòåðà íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ
ñòîèìîñòè, â òîì ÷èñëå ïðèáûëè â ñîñòàâå ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåïðåðûâíîå îñóùåñòâëåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñ-
òèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííîé íà äîñòè-
æåíèå åãî ìàêñèìàëüíîé ñòîèìîñòè è ïîâûøåíèå äîëè ðûí-
êà.

Ýôôåêòèâíàÿ îöåíêà è óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ìîäåëèðîâàíèÿ åãî äåíåæíûõ ïîòîêîâ, â
òîì ÷èñëå è èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, íà÷èíàåòñÿ ñ êëàññè-
ôèêàöèè èíâåñòèöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì. Ïðè-
çíàêè, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçáèåíèå èíâåñòèöèé
íà ãðóïïû, äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü êðèòåðèÿì, ñâÿçàííûì ñ
öåëÿìè êëàññèôèêàöèè. Òàêèìè öåëÿìè ÿâëÿþòñÿ:

- îöåíêà ðèñêà èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé;
- íàõîæäåíèå ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ðåçóëüòàòîì îñóùå-

ñòâëåíèÿ / íåîñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
è ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;

- àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñõîäÿ èç ñôîðìóëèðîâàííûõ îáùèõ ïðèíöèïîâ êëàññè-
ôèêàöèè èíâåñòèöèé, íàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé (ñì. ðèñ. 1).

Ñ ïîçèöèé ìîäåëèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà ñâÿçà-
íà ñ êà÷åñòâåííûì ïðîâåäåíèåì ñòàäèé óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèÿìè: ïðåäïðîåêòíîãî àíàëèçà, âûáîðîì èñòî÷íèêà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèåì ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà
ñîáëþäåíèåì çàïëàíèðîâàííîãî áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ïðè óïðàâ-
ëåíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ òðåáóåòñÿ îñîáûé ïîä-
õîä â îòíîøåíèè ìåòîäîâ îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè è ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè ïðè îöåíêå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà: èìóùåñòâåííûé, äîõîä-
íûé è ðûíî÷íûé.

Èìóùåñòâåííûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîíåñåííûõ èçäåðæåê íà åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèå. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè âîçìîæíîñòè
èíâåñòîðà ïî ïðèîáðåòåíèþ îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè, èñõîäÿ
èç òîãî, ÷òî èíâåñòîð íå çàïëàòèò çà îáúåêò áîëüøóþ ñóììó,

À.Ð. Êàðàìûøåâà,
ñîèñêàòåëü, ÁÀÃÑÓ

Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìèÓïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìèÓïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìèÓïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìèÓïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâåïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâåïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâåïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâåïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäàñòîèìîñòíîãî ïîäõîäàñòîèìîñòíîãî ïîäõîäàñòîèìîñòíîãî ïîäõîäàñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà
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÷åì òà, â êîòîðóþ îáîéäåòñÿ
ïîëó÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ó÷àñòêà ïîä çàñòðîéêó è
âîçâåäåíèå àíàëîãè÷íîãî ïî
íàçíà÷åíèþ è êà÷åñòâó
îáúåêòà ñîáñòâåííîñòè â
îáîçðèìûé ïåðèîä. Â îñíî-
âó èìóùåñòâåííîãî ïîäõîäà
ïîëîæåí ïðèíöèï çàìåùå-
íèÿ. Â ðàìêàõ èìóùåñòâåí-
íîãî ïîäõîäà òàêæå èñïîëü-
çóåòñÿ ðàçäåëåíèå àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîíåòàðíûå
è íåìîíåòàðíûå.

Äîõîäíûé ïîäõîä â áîëü-
øåé ñòåïåíè îòâå÷àåò îñíîâ-
íîé îöåíî÷íîé ïðåäïîñûëêå,
îïèðàþùåéñÿ íà òîò ôàêò, ÷òî
èíâåñòîðà â ïåðâóþ î÷åðåäü
èíòåðåñóþò áóäóùèå äîõîäû íà
âëîæåííûé êàïèòàë. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè èíâåñòèöèîííîé
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷èòû-
âàåòñÿ òîëüêî òà ÷àñòü êàïèòà-
ëà, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíîñèòü
äîõîä â áóäóùåì. Äîõîäíûé
ïîäõîä îñíîâàí íà ïðåäïîëî-
æåíèè: ïîòåíöèàëüíûé èíâåñ-
òîð íå çàïëàòèò çà äàííûé áèç-
íåñ ñóììó, áîëüøóþ, ÷åì òå-

êóùàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ äî-
õîäîâ îò ýòîãî áèçíåñà.

Ðûíî÷íûé ïîäõîä îñíîâàí
íà ïðèíöèïå çàìåùåíèÿ -
ïîêóïàòåëü íå êóïèò îáúåêò
íåäâèæèìîñòè, åñëè åãî ñòî-
èìîñòü ïðåâûøàåò çàòðàòû íà
ïðèîáðåòåíèå íà ðûíêå ñõî-
æåãî îáúåêòà, îáëàäàþùåãî
òàêîé æå ïîëåçíîñòüþ.

Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ
äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ îñóùåñòâëÿå-
ìîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íÿòü èìóùåñòâåííûé ïîäõîä.

Àëãîðèòìû îïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ è îöåíêè
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñó-
ùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ.
Íàìè ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíå-
íèå è ñîâìåùåíèå ïðèíöè-
ïîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ïðèíöèïîâ îöåíêè ñòîèìîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî
ñëåäóþùèõ èç íèõ:

- â îñíîâó îöåíêè çàêëà-
äûâàåòñÿ âåëè÷èíà èíòåã-
ðàëüíîãî ýôôåêòà, ðàññ÷è-
òûâàåìîãî çà âåñü ðàñ÷åòíûé
ïåðèîä (æèçíåííûé öèêë ïðî-
åêòà), ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùåé-
ñÿ ïî âðåìåíè öåííîñòè äå-
íåã;

- ó÷èòûâàåòñÿ íåïîëíîòà
èíôîðìàöèè;

- ó÷èòûâàåòñÿ íåâîçìîæ-
íîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîøëûì;

- ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæ-
íîå íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ
è êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà äëÿ ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà è ò.ä.

Ñàìà æå îáùàÿ îöåíêà
èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà ôîð-
ìèðóåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò íà
âñåõ øàãàõ, íà êîòîðûå ðàç-
áèâàåòñÿ ðàñ÷åòíûé ïåðèîä,
è èòîãîâîé ñâåðòêè íàäëåæà-
ùèì îáðàçîì âñåõ ÷àñòíûõ
âåëè÷èí ñîïîñòàâëåíèÿ (ñ
ó÷åòîì çàäàâàåìûõ ïàðàìåò-
ðîâ îêðóæåíèÿ: ó÷åòíîé ïî-
ëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè, íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû, äåïîçèòíûõ
è êðåäèòíûõ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê, ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
è ñòàâîê äèñêîíòà è äð.).

Îðãàíèçàöèÿ ñòðîèòñÿ êàê
äèíàìè÷íàÿ ñèñòåìà, äëÿ êî-
òîðîé èçìåíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì
ðàçâèòèÿ. Óñïåõ ïðîâåäåíèÿ
èçìåíåíèé çàâèñèò îò ñòåïå-
íè âîâëå÷åííîñòè è ìîòèâà-
öèè ïåðñîíàëà. Óñòîé÷èâîñòü
ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëåå âàæíûì
àñïåêòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
êîìïàíèé, ýôôåêòèâíîñòü æå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíäèêàòî-
ðîâ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ.

Ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ îáîñíî-
âàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íàìè ðàç-
ðàáîòàíà ìîäåëü ìàêñèìèçà-
öèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
áàçèðóþùàÿñÿ íà îöåíêå åãî
èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ.

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ èíâåñòèöèé. Îöåíêà âëèÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
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Ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ íà
ðèñ.2, îñíîâàíà íà èìóùå-
ñòâåííîì ïîäõîäå îöåíêè
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñî-
ãëàñíî ýòîé ìîäåëè, ñîá-
ñòâåííèêè âûñòóïàþò ãëàâíû-
ìè ñóáúåêòàìè â ñèñòåìå
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ,
ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè, êàê êîíå÷-
íûå ïðåòåíäåíòû íà äîõîä, â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ýôôåêòèâíîì óï-
ðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì.

Èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçà-
òåëü âîññòàíîâèòåëüíîé ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñ÷åò
êîòîðîãî ïðåäëàãàåòñÿ â ìî-
äåëè, îáëàäàåò áîëåå øèðî-
êèì ñïåêòðîì è áîëåå ãëó-
áîêèì ïîòåíöèàëîì ðîñòà â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè öåëå-
âûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ìîäåëü ìàêñèìèçàöèè ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè ãàðìîíèçè-
ðóåò òåêóùèå è ïåðñïåêòèâíûå
öåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ó÷åòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ãàðìîíèçà-
öèÿ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðèâå-
äåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ê åäèíîé ñòîèìî-
ñòíîé îöåíêå íà ëþáîì èç
ýòàïîâ åãî ðàçâèòèÿ.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáåñïå-
÷èâàåò âîçìîæíîñòü îöåíêè
áîëåå îòäàëåííîé ïåðñïåêòè-
âû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñðàâíåíèè ñ äðóãè-
ìè öåëåâûìè îðèåíòèðàìè è
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íàèáîëåå
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îöåíî÷-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü
ìàêñèìèçàöèè îõâàòûâàåò
âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè —
èíâåñòèðîâàíèå, ôèíàíñèðî-
âàíèå, óïðàâëåíèå àêòèâàìè
è äåíåæíûìè ïîòîêàìè, à,
ñîîòâåòñòâåííî, ïîçâîëÿåò
îöåíèòü êà÷åñòâî âñåãî ñïåê-
òðà ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü

äîïîëíåíà ìåòîäè÷åñêèìè
ïîëîæåíèÿìè äëÿ îöåíêè âëè-
ÿíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì
äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ â ïðîöåññå óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü
âîçäåéñòâèå íà òåêóùèå äå-
íåæíûå ïîòîêè, è/èëè áóäó-
ùèé ðîñò, è/èëè ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ïåðèîäà àíîìàëü-
íî âûñîêîãî ðîñòà, è/èëè
ñòàâêó äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Äëÿ óâåëè÷åíèÿ äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, ãåíåðèðóåìûõ àêòè-
âàìè ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäè-
ìî ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè,
ëèêâèäàöèè óáûòî÷íûõ àêòè-
âîâ, ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîé
íàëîãîâîé ñòàâêè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîëíåå èñïîëüçîâàòü ïî-
òåíöèàë ðàíåå îñóùåñòâëåí-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
ëó÷øå óïðàâëÿòü çàïàñàìè è
ïðîâîäèòü áîëåå æåñòêóþ

êðåäèòíóþ ïîëèòèêó. Äëÿ
ïðîäëåíèÿ ïåðèîäà âûñîêî-
ãî ðîñòà íåîáõîäèìî ñîçäà-
íèå è ïîääåðæàíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì
ôàêòîðîì åñëè íå ðîñòà, òî,
ïî êðàéíåé ìåðå, ñòàáèëèçà-
öèè íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.
Îäíàêî ÷àùå âñåãî â ìèðå
ôèíàíñîâ ñòàáèëüíîñòü è
íàäåæíîñòü ïðîòèâîïîñòàâëÿ-
þòñÿ äîõîäíîñòè.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ïðåäïðè-
ÿòèå äëÿ äàëüíåéøåé ìàêñè-
ìèçàöèè ñâîåé ñòîèìîñòè íà
ðûíêå âûõîäèò íà ñåðüåçíûé
óðîâåíü ðîñòà è äèâåðñèôè-
êàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,
âàæíî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèÿìè â
óñëîâèÿõ ìàêñèìèçàöèè ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèè ïðåäïðèÿòèÿ,
êàê âíóòðåííèå, òàê è âíå-

Ðèñ.2. Ìîäåëü ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè åãî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

øíèå ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì åãî óñòîé÷èâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðèòîê èíâåñòèöèé íà ïðåä-
ïðèÿòèå âîçìîæåí òîëüêî ïðè
íàëè÷èè óñëîâèé åãî ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè; îòíîñèòåëüíî
ñòàáèëüíîãî ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; íà-
ëè÷èè êîìàíäû ñîòðóäíèêîâ
íà ïðåäïðèÿòèè, ñïîñîáíûõ
îðãàíèçîâàòü è îñóùåñòâèòü
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ñòðóêòóðû èíâåñ-
òèðîâàííîãî êàïèòàëà. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, çàåìíûå ðåñóð-
ñû âñåãäà ïëàòíû, ñëåäîâà-
òåëüíî, îíè ñíèæàþò ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîåêòà, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îòâëå÷åíèå ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íå
äîëæíî âëèÿòü íà äðóãèå
âèäû äåÿòåëüíîñòè è óõóä-
øàòü ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ. Íà ñòàäèè
âûáîðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìíîãîå çàâèñèò îò
êîððåêòíîñòè è àäåêâàòíîñ-
òè îöåíêè ñîáñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåäðåíèå ìåõàíèçìà óï-
ðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè ïî-
çâîëÿåò ñíèçèòü âëèÿíèå ðÿäà
íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ êðóï-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ, è ïîääåð-
æèâàòü òåíäåíöèþ ðîñòà ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ âî âðåìÿ å¸ ôèçè÷åñêîãî
ðîñòà (íåðåäêè ñëó÷àè, êîã-
äà ðîñò àêòèâîâ ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ñíèæåíèåì å¸ ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè). Îïûò äåÿòåëüíî-
ñòè áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîäòâåðæ-
äàåò äàííûé âûâîä ïðè ïðè-
îáðåòåíèè îáîðóäîâàíèÿ â
êðåäèò ëèáî â ëèçèíã.

Öåëüþ îöåíî÷íîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè ñòîèìî-
ñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íàè-
áîëåå âåðîÿòíîé ïðîäàæíîé
öåíîé è õàðàêòåðèçîâàòü
ñâîéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ êàê
òîâàðà, òî åñòü åãî ïîëåç-

íîñòü è çàòðàòû, íåîáõîäè-
ìûå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýòîé
ïîëåçíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà îá
ýôôåêòèâíûõ ðû÷àãàõ âîç-
äåéñòâèÿ íà ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îöåíèòü
÷óâñòâèòåëüíîñòü ñòîèìîñòè ê
èçìåíåíèþ ôàêòîðîâ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ
ýòèõ öåëåé íàìè ââåäåíî ïî-
íÿòèå ýëàñòè÷íîñòè ñòîèìî-
ñòè ïî òàêèì ïåðåìåííûì
êàê: äåíåæíûé ïîòîê, ñòàâêà
çàòðàò íà êàïèòàë, ñåáåñòî-
èìîñòü, íàëîãîîáëàãàåìàÿ
ïðèáûëü.

Òåðìèí «ýëàñòè÷íîñòü»
ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïðî-
öåíòîâ èçìåíèòñÿ ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè èññëåäó-
åìûé ôàêòîð ñòîèìîñòè ïðè
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ èç-
ìåíèòñÿ íà 1%. Â ðåçóëüòà-
òå àïðîáàöèè è ðàñ÷åòà êî-
ýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè
íà ïðèìåðå ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé óñòàíîâëåíî,
÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ çàòðàò ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå çàâèñèò îò ñòàâêè
íàëîãà íà ïðèáûëü. Îöåíêà
ýëàñòè÷íîñòè ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îò ðàçìåðà èí-
âåñòèöèé ïîçâîëèëà óñòàíî-
âèòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
âåëè÷èíû íåìîíåòàðíûõ àê-
òèâîâ (îáúåêòå èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøèí-
ñòâà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé) íà ñòîèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Îòëè÷èå ïðåäëàãàåìîé
ìîäåëè ìàêñèìèçàöèè ñòî-
èìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò ñóùå-
ñòâóþùèõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé, ïðèâëåêàåìûõ íà
äëèòåëüíûé ñðîê â ðàìêàõ
ïðîãðàìì àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ, ðåêîìåíäóåòñÿ
ïðèìåíÿòü äèñêîíòèðîâàííûå
èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè
(òàêèå êàê NPV, IRR). Îíè ïî-
çâîëÿþò îöåíèòü âîçìîæ-
íîñòü êîíêðåòíîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà ãåíåðèðî-

âàòü ïîëîæèòåëüíûé äåíåæ-
íûé ïîòîê â òå÷åíèå ïðîãíîç-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ïåðè-
îäà. Îäíàêî ýòè êðèòåðèè íå
ïîçâîëÿþò â ïîëíîé ìåðå
îöåíèòü òå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü
ó ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäåëàìè
èíâåñòèöèîííîãî ïåðèîäà.
Êðîìå òîãî, îíè íå äàþò âîç-
ìîæíîñòè îöåíèòü èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî çàòðóä-
íÿåò ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîí-
íîãî ðåøåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïàðòíåðñòâå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî â êà÷åñòâå áà-
çîâîãî êðèòåðèÿ îöåíêè ïðî-
ãðàìì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè èñïîëüçîâàòü ïîêàçà-
òåëü «ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ», áàçèðóþùèéñÿ íà îñíî-
âå îöåíêè áóäóùèõ ñâîáîä-
íûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü àëü-
òåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî â
ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, íî è â
ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå.
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Ëþáàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè ñîïðÿæåíà ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ðèñêîì,
ò.å. ðèñêîì ïîëó÷åíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Îñîáåííî,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîäâåðæåíà åìó äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çà÷àñòóþ íå ðàñïîëàãàþò çíà÷èòåëü-
íûì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî èõ ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå ìîæåò ðåçêî óõóäøèòüñÿ ïðè íàñòóïëå-
íèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðèñêîâ.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàþò íàëîãîâûå ðèñêè. Ýòî âûçâàíî òåì, ÷òî
ðîññèéñêàÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ. Èãíîðèðîâàíèå íàëîãîâîãî ðèñêà èëè íåäîñòàòî÷-
íîå âíèìàíèå ê åãî ïîñëåäñòâèÿì ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùå-
íèþ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà è äàæå ê åãî áàíêðîòñòâó.

Íàëîãîâûé ðèñê – ýòî âîçìîæíîñòü äëÿ íàëîãîïëàòåëüùè-
êà ïîíåñòè ôèíàíñîâûå è èíûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåñ-
ñîì óïëàòû è îïòèìèçàöèè íàëîãîâ, âûðàæåííàÿ â äåíåæíîì
ýêâèâàëåíòå. [10]

Îïðåäåëåíèå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîäåðæàùååñÿ â
ñò. 50 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, òî÷íî óêàçûâàåò îñíîâíóþ
öåëü èõ äåÿòåëüíîñòè – èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, âñå óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè òàê èëè èíà÷å íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè. Óï-
ëàòà íàëîãîâ íåèçáåæíî âåäåò ê óìåíüøåíèþ ïðèáûëè, è åñëè
îòêàçàòüñÿ îò èõ óïëàòû, òî, îòáðîñèâ âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû,
ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü î ìàêñèìàëüíîì óâåëè÷åíèè ïðèáû-
ëè, îäíàêî â ðåàëüíîñòè âñå îáñòîèò äèàìåòðàëüíî ïðîòèâî-
ïîëîæíî. Íå óïëàòèâ íàëîãîâ, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå íåìèíóåìî
ïîäâåðãíåòñÿ ïðîâåðêå, áóäåò âûíóæäåíî ïîãàñèòü çàäîëæåí-
íîñòü ïî íàëîãàì, óïëàòèòü øòðàôíûå ñàíêöèè, ïîäîðâåò ñâîþ
ðåïóòàöèþ è â èòîãå ìîæåò îêàçàòüñÿ íà ãðàíè áàíêðîòñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íåóïëàòà
íàëîãîâ (èëè íåïîëíàÿ óïëàòà íàëîãîâ) âëå÷åò çà ñîáîé âîç-
íèêíîâåíèå íàëîãîâûõ ðèñêîâ.

Òåîðåòè÷åñêè, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îáðàòèòüñÿ è ê
äðóãîé êðàéíîñòè, íàïðàâèâ âñå óñèëèÿ íà èçáåæàíèå (ìàêñè-
ìàëüíîå ñíèæåíèå) íàëîãîâûõ ðèñêîâ. Íàïðèìåð, â öåëÿõ ìè-
íèìèçàöèè íàëîãà íà ïðèáûëü ìîæíî óâåëè÷èâàòü íàëîãîâóþ
áàçó íà âåëè÷èíó âñåõ ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ (â ó÷åòå íèêàêèå
èç íèõ íå áóäóò êëàññèôèöèðîâàòüñÿ êàê íåó÷èòûâàåìûå â
öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ), ðàñõîäû, íàïðîòèâ, îòíîñèòü ê íå-
ó÷èòûâàåìûì. Â òàêîé ñèòóàöèè îðãàíèçàöèÿ çàïëàòèò íàëîã
íà ïðèáûëü íå ñ âåëè÷èíû íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè, à ñî
âñåé ñóììû äîõîäîâ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âûøå â äåñÿòêè ðàç,

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
óïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìèóïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìèóïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìèóïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìèóïðàâëåíèÿ íàëîãîâûìè ðèñêàìè
è ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìèè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìèè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìèè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìèè ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Í.Â. Âîñêðåñåíñêàÿ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà
è àóäèòà ÔÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì.È.Í. Óëüÿíîâà»
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 3. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

ò.å. ïîëó÷èò ïðÿìûå ôèíàí-
ñîâûå ïîòåðè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïóòü ê
íàèáîëüøåìó óâåëè÷åíèþ
ïðèáûëè – íàõîæäåíèå «çî-
ëîòîé ñåðåäèíû», ò.å. óïëàòà
íàëîãîâ â îáúåìå, îïðåäå-
ëåííîì â ñòðîãîì ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè çàêî-
íà. Â èäåàëå òàêîé ïîäõîä
îáåñïå÷èò íîðìàëüíóþ âåëè-
÷èíó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé (áåç
ïåðåïëàòû) ïðè ìèíèìàëü-
íîì óðîâíå íàëîãîâûõ ðèñ-
êîâ. Îäíàêî, òàê êàê èäåàëü-
íîå ñîñòîÿíèå ëþáîé ñèñòå-
ìû ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæè-
ìî, öåëüþ óïðàâëåíèÿ íàëî-
ãàìè íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíîå ïðè-
áëèæåíèå ê íåìó.

Ïðè îòêëîíåíèè âåëè÷èíû
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò èäå-
àëüíîé â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
ïåðåïëàòà íàëîãîâ óâåëè÷èò-
ñÿ íà òó æå âåëè÷èíó. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïåðå-
ïëàòà íàëîãîâ íå íåñåò â ñåáå
íèêàêèõ ñîïóòñòâóþùèõ ðèñ-
êîâ. Ïåðåïëàòó íàëîãîâ ìîæ-
íî ðàçäåëèòü íà äâà âèäà ïî
ïðè÷èíàì âîçíèêíîâåíèÿ:
íàìåðåííîé ïåðåïëàòû,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñïî-
ñîá ïîêðûòèÿ íàëîãîâûõ ðèñ-
êîâ, è ïåðåïëàòû, ñâÿçàííîé
ñ îøèáêàìè, ÿâëÿþùåéñÿ
ðàçíîâèäíîñòüþ íàëîãîâîãî
ðèñêà.

Ïðè îòêëîíåíèè âåëè÷èíû
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò èäå-
àëüíîé â ñòîðîíó óìåíüøå-
íèÿ, íàëîãîâûå ðèñêè óâåëè-
÷èâàþòñÿ íà áîëüøóþ âåëè-
÷èíó.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìà-
ëûé áèçíåñ, êàê ïðàâèëî, îá-
ëàäàåò îãðàíè÷åííûìè ôè-
íàíñîâûìè ðåñóðñàìè. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñòîÿííî èçûñêèâàþò ðàç-
ëè÷íûå ïóòè ìèíèìèçàöèè
ñâîèõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå
íàëîãîâûõ, íî â îòëè÷èå îò
êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðè-
ÿòèé îíè ïðàêòè÷åñêè íå èìå-
þò âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè

ñëîæíûõ íàëîãîâûõ ñõåì. Â
öåëîì, â ìèðîâîé ïðàêòèêå
äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿ-
çàííûå ñ âíóòðåííèì ðåãóëè-
ðîâàíèåì íàëîãîâûõ ïëàòå-
æåé, ñ÷èòàþòñÿ âïîëíå çàêîí-
íûì ñïîñîáîì âåäåíèÿ áèç-
íåñà è äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íîé ìåðîé, íàïðàâëåííîé íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ èìå-
þò ðÿä âàæíûõ îñîáåííîñòåé:

- îíè íîñÿò âåðîÿòíîñò-
íûé õàðàêòåð, ò.å. ìîãóò íà-
ñòóïèòü íå â ïîëíîì îáúåìå
èëè âîîáùå íå íàñòóïèòü;

- íå íàñòóïàþò íåìåä-
ëåííî, à îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæ-
íûì ïîòåðÿì áóäóùèõ ïåðè-
îäîâ.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îñîáåííîñòè,
ïðè àíàëèçå âîçìîæíûõ íà-
ëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé ðóêîâî-
äèòåëþ, ãëàâíîìó áóõãàëòåðó
èëè ìåíåäæåðó ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíî-
âåíèÿ òàêèõ ïîòåðü, êîòîðàÿ
äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ íà îñ-
íîâå ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñ-
íîãî àíàëèçà.

Ñåðüåçíîñòü ïîñëåäñòâèé
íàëîãîâûõ ðèñêîâ ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ èõ ñíèæå-
íèÿ íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê
òåîðèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîèñê è

âíåäðåíèå ìåòîäîâ àíàëèçà
ðèñêîâ, èõ îöåíêè è ñïîñîáîâ
óïðàâëåíèÿ èìè. [7]

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ïðîâîäèòü àíàëèç ðèñêà â
ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè (ðèñ. 1).

Â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
ðèñê ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ âå-
ëè÷èíîé âîçìîæíûõ ïîòåðü â
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîì
(ôèçè÷åñêîì) èëè ñòîèìîñò-
íîì (äåíåæíîì) âûðàæåíèè,
åñëè òîëüêî óùåðá ïîääàåòñÿ
òàêîìó èçìåðåíèþ. Îòíîñè-
òåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðèñ-
êà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëè-
÷èíó âîçìîæíûõ ïîòåðü, îò-
íåñåííóþ ê íåêîòîðîé áàçå
(âàëþòå áàëàíñà, îáùèì çàò-
ðàòàì ðåñóðñîâ íà äàííûé
âèä äåÿòåëüíîñòè, îæèäàåìî-
ìó äîõîäó (ïðèáûëè)).

Îáû÷íî îöåíêà óðîâíÿ
ðèñêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå êîëè÷åñòâåííîãî è êà-
÷åñòâåííîãî àíàëèçà. Áåç êî-
ëè÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè
òðóäíî ïðîâîäèòü ýôôåêòèâ-
íûé êà÷åñòâåííûé àíàëèç. Â
òî æå âðåìÿ òîëüêî íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà ìîæíî ïðèíÿòü îïòè-
ìàëüíîå ðåøåíèå â êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè.

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç
ïðåäïîëàãàåò: âûÿâëåíèå èñ-
òî÷íèêîâ è ïðè÷èí ðèñêà, ýòà-
ïîâ è ðàáîò, ïðè âûïîëíåíèè
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êîòîðûõ âîçíèêàåò ðèñê: óñ-
òàíîâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ
çîí ðèñêà, èäåíòèôèêàöèþ
(óñòàíîâëåíèå) âñåõ âîçìîæ-
íûõ ðèñêîâ, âûÿâëåíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ âûãîä è âîçìîæíûõ
ïîòåðü, êîòîðûå ìîãóò íàñòó-
ïèòü ïðè ðåàëèçàöèè ñîäåð-
æàùåãî ðèñê ðåøåíèÿ. [4]
Êðîìå òîãî, â ïðîöåññå àíà-
ëèçà íåîáõîäèìî âûÿâèòü
âîçìîæíûå ïîòåðè ðåñóðñîâ,
ñîïðîâîæäàþùèõ íàñòóïëå-
íèå ðèñêîâûõ ñîáûòèé.

Ðåçóëüòàòû êà÷åñòâåííîãî
àíàëèçà ñëóæàò âàæíîé èñ-
õîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà.

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç
ïðåäïîëàãàåò ÷èñëåííîå îï-
ðåäåëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ
ðèñêà. Íà ýòîì ýòàïå îïðåäå-
ëÿþòñÿ ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ
âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñ-
êîâûõ ñîáûòèé è èõ ïîñëåä-
ñòâèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ êîëè-
÷åñòâåííàÿ îöåíêà ñòåïåíè
(óðîâíÿ) ðèñêà, îïðåäåëÿåò-
ñÿ (óñòàíàâëèâàåòñÿ) òàêæå
äîïóñòèìûé â äàííîé êîíê-
ðåòíîé îáñòàíîâêå óðîâåíü
ðèñêà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà
ðèñêà áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïà-
ðàìåòðàõ: âåðîÿòíîñòü íà-
ñòóïëåíèÿ è ðàçìåð âîçìîæ-
íûõ ïîòåðü, à ýòî îçíà÷àåò,
÷òî íóæíî îïðåäåëèòü êîëè-
÷åñòâåííóþ âåëè÷èíó îáåèõ
õàðàêòåðèñòèê, ïîñëå ÷åãî
ðèñêè ñòàíîâÿòñÿ ñðàâíèìû-
ìè ìåæäó ñîáîé.

Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ
ðèñêà ìîæåò áûòü îïðåäåëå-
íà îáúåêòèâíûì èëè ñóáúåê-
òèâíûì ìåòîäîì. Îáúåêòèâ-
íûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ âå-
ðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ðèñêà
îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè ÷à-
ñòîòû, ñ êîòîðîé ïðîèñõîäèò
ðèñêîâîå ñîáûòèå. Ñóáúåê-
òèâíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ïðåäïîëîæåíèé: ñóæäåíèé
îöåíèâàþùåãî, åãî ëè÷íîãî
îïûòà, îöåíêè ýêñïåðòà è ò.ï.

Ñîîòâåòñòâåííî, ðàçíûìè
ñóáúåêòàìè àíàëèçà ìîãóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàçíûå çíà-
÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè äëÿ îäíî-
ãî è òîãî æå ñîáûòèÿ.

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòèâíûõ
ìåòîäîâ àíàëèçà óðîâíÿ ðèñ-
êîâ âîçìîæíî ïðèìåíåíèå
òàêèõ êà÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ,
êàê àíàëîãèè, «Due Diligence»,
«äåðåâà ðåøåíèé», «Ìîíòå-
Êàðëî», ýêñïåðòíûõ îöåíîê.
[2]

Ìåòîä àíàëîãèè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñðàâíåíèè âèäà, ðàç-
ìåðà è ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ
èëè èçìåíåíèÿ êîíêðåòíîãî
àíàëèçèðóåìîãî ðèñêà ñ àíà-
ëîãè÷íîé ñèòóàöèåé.

Ìåòîä «Due Diligence»
(äîëæíîå âíèìàíèå) îñíîâû-
âàåòñÿ íà ñáîðå è àíàëèçå
èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ
âî âíåøíåé ñðåäå. Ìåòîä ïî-
ñòðîåíèÿ «äåðåâà ðåøåíèé»
ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå
îáîçðèìîãî êîëè÷åñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ ñè-
òóàöèè è çàêëþ÷àåòñÿ â îïðå-
äåëåíèè âåðîÿòíîñòè èõ ðåà-
ëèçàöèè è îïðåäåëåíèÿ êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ ðèñêà, íà îñíîâå
êîòîðûõ ïðîãíîçèðóþòñÿ êëþ-
÷åâûå ñîáûòèÿ, ñëóæàùèå
áàçîé äëÿ âûáîðà ïðèåìëå-
ìîãî âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ðèñ-
êà.

Ìåòîä «Ìîíòå-Êàðëî» ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîäîì ôîðìàëèçî-
âàííîãî îïèñàíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, ïðèìåíÿåìûì â
íàèáîëåå ñëîæíûõ äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèÿõ è îñ-
íîâàííûì íà èìèòàöèîííîì
ìîäåëèðîâàíèè. Â õîäå èìè-
òàöèè íà îñíîâå âûáîðêè èç
ýòèõ âåðîÿòíîñòíûõ ðàñïðå-
äåëåíèé ñîçäàåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êàæäûì èõ êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîä ïðî-
åêòà.

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê
îñíîâàí íà àíêåòèðîâàíèè
ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ. Àí-
êåòû ñòàòèñòè÷åñêè îáðàáàòû-

âàþòñÿ â ïîëüçó òîãî èëè èíî-
ãî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé
àíàëèòè÷åñêîé çàäà÷è. [8]

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
îöåíêå óðîâíÿ íàëîãîâûõ ðèñ-
êîâ ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû
íàéäóò øèðîêîå ïðèìåíåíèå,
îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ïðèìåíåíèå êîëè÷åñòâåí-
íûõ ìåòîäîâ ââèäó îòñóòñòâèÿ
íåîáõîäèìîé ñòàòèñòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé
îïðåäåëèòü âåðîÿòíîñòü íà-
ñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî
íàëîãîâîãî ñîáûòèÿ (øòðà-
ôîâ è ïåíè), çàòðóäíåíî.

Ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè ðèñêîâ ïðèâîäÿòñÿ â
ðàáîòàõ ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ
ó÷åíûõ, ïîñâÿùåííûõ ôè-
íàíñîâîìó ìåíåäæìåíòó,
ôèíàíñîâîìó àíàëèçó, óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Íàèáîëåå ÷àñòî äëÿ îöåí-
êè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ôèíàí-
ñîâûõ ðèñêîâ â íèõ èñïîëü-
çóþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè êàê
óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà,
äèñïåðñèÿ, ñðåäíåêâàäðàòè-
÷åñêîå (ñòàíäàðòíîå) îòêëî-
íåíèå, êîýôôèöèåíò âàðèà-
öèè. [1, 2, 4, 6]

Ðåæå âñòðå÷àåòñÿ îïèñà-
íèå ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíî-
ñòè èçó÷àåìîé ñëó÷àéíîé âå-
ëè÷èíû, óðîâíÿ áåòà-êîýô-
ôèöèåíòà, êðèòåðèÿ ×åáûøå-
âà, èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè
óâÿçêè ñèñòåìàòè÷åñêîãî ðèñ-
êà è äîõîäíîñòè; êîâàðèàöèè
è êîððåëÿöèè. Îäíàêî äàííûå
ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàòüñÿ
íàìè äëÿ îöåíêè íàëîãîâûõ
ðèñêîâ íå áóäóò, ïîñêîëüêó
ñîâðåìåííûå ñâåäåíèÿ î íà-
ëîãîâûõ ðèñêàõ íå ñîäåðæàò
äîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè äëÿ
ðàñ÷åòà çíà÷åíèé òàêèõ êðè-
òåðèåâ, ëèáî îòñóòñòâóåò áàçà
ñðàâíåíèÿ, ëèáî ñàìî ñîäåð-
æàíèå êðèòåðèÿ îðèåíòèðî-
âàíî èìåííî íà îöåíêó ðèñ-
êîâ, ñâÿçàííûõ ñ öåííûìè áó-
ìàãàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîêà-
çàòåëè, èñïîëüçóåìûå â àíà-
ëèçå íàëîãîâûõ ðèñêîâ, ìîæ-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì (òàáë. 1).

Ïðè ðàñ÷åòå óðîâíÿ íàëî-
ãîâîãî ðèñêà ðàçìåð âîçìîæ-
íûõ ïîòåðü âûðàæàåòñÿ àáñî-
ëþòíîé ñóììîé, à âåðîÿò-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêà –
îäíèì èç êîýôôèöèåíòîâ èç-
ìåðåíèÿ ýòîé âåðîÿòíîñòè
(êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè,
áåòà-êîýôôèöèåíòîì è äð.).
Ñîîòâåòñòâåííî óðîâåíü ôè-
íàíñîâîãî ðèñêà ïðè åãî ðàñ-
÷åòå ïî äàííîìó àëãîðèòìó
áóäåò âûðàæåí àáñîëþòíûì
ïîêàçàòåëåì, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàåò áàçó åãî ñðàâíå-
íèÿ ïðè ðàññìîòðåíèè àëü-

òåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ. Ïî-
ýòîìó áîëåå èíôîðìàòèâíû-
ìè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ñðåäíåé
äîõîäíîñòè è ðèñêà îïåðàöèè
ïî ìèíèìèçàöèè íàëîãà.

Ðèñê îïåðàöèè ïî ìèíèìè-
çàöèè íàëîãà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå
îòêëîíåíèå äåéñòâèòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷è-
íû îò åå íàèáîëåå îæèäàåìî-
ãî çíà÷åíèÿ. Ñðåäíÿÿ äîõîä-
íîñòü îïåðàöèè íàëîãîâîé
ìèíèìèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáîáùåííóþ êîëè÷å-
ñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó
îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà. Ñî-

îòíîøåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé
îïðåäåëÿåò êîýôôèöèåíò âà-
ðèàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìîæíî ïðèíÿòü îêîí÷àòåëüíîå
ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñ-
òè ïðèìåíåíèÿ îäíîãî èç ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ âàðèàíòîâ
âîçäåéñòâèÿ íà ïàðàìåòðû
íàëîãîîáëîæåíèÿ. ×åì ìåíü-
øå àáñîëþòíîå çíà÷åíèå
ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å. ñîîòíî-
øåíèÿ ðèñêà è äîõîäíîñòè,
òåì áîëåå öåëåñîîáðàçíûì è
ðàöèîíàëüíûì áóäåò âûáîð
äàííîãî âàðèàíòà íàëîãîâîé
îïòèìèçàöèè.

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà àíàëèçè-
ðóåòñÿ èçìåíåíèå, à òàêæå
âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
øòðàôíûõ ñàíêöèé íå îäíî-
ãî, à ñîâîêóïíîñòè íàëîãîâ.
Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè
äàííîãî ñïîñîáà íå ó÷èòûâà-
þòñÿ ïðîãíîçíûå âåëè÷èíû
øòðàôíûõ ñàíêöèé è ðàñõî-
äîâ íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé
íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè. Äëÿ
óñòðàíåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êðèòå-
ðèé öåëåñîîáðàçíîñòè îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâ, êîòîðûé
ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü ñóììó
íàëîãîâûõ èçäåðæåê äî è ïîñ-
ëå äàííîé îïåðàöèè ñ ó÷åòîì
ðàñõîäîâ íà åå ïðîâåäåíèå.
Îãðàíè÷åíèåì äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ äàííîãî êðèòåðèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ òî, ÷òî îí íå ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí îäíîâðåìåííî
äëÿ äâóõ è áîëåå âàðèàíòîâ
âîçäåéñòâèÿ íà ïàðàìåòðû
íàëîãîîáëîæåíèÿ, à òàêæå
ñëîæíîñòü â îöåíêå âåëè÷è-
íû ðèñêà ñ ó÷åòîì âåðîÿòíî-
ñòè åãî íàñòóïëåíèÿ è ìàñø-
òàáà âîçìîæíûõ íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ìû ðàçäåëÿåì ìíåíèå
Í.Â. Áîíäàð÷óê è Ç.Ì. Êàðïà-
ñîâîé î òîì, ÷òî ïîëíîå ïðå-
îäîëåíèå ìåòîäè÷åñêîé ïðî-
áëåìû îöåíêè íàëîãîâûõ
ðèñêîâ âîçìîæíî òîëüêî òîã-
äà, êîãäà áóäåò ñóùåñòâîâàòü
ñòàòèñòèêà î âèäàõ íàëîãîâûõ

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè àíàëèçà íàëîãîâûõ ðèñêîâ
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îøèáîê, ïðàâîíàðóøåíèé è
ïðèìåíåííûõ ïî íèì ñàíêöè-
ÿì. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ëþáîé ðèñê äîëæåí èìåòü
ìàòåìàòè÷åñêè âûðàæåííóþ
âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ïî-
òåðü, êîòîðàÿ äîëæíà îïè-
ðàòüñÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå ëèáî â ñëó÷àå èõ îò-
ñóòñòâèÿ íà ýêñïåðòíûå îöåí-
êè òàêîé âåðîÿòíîñòè. Â ñâÿ-
çè ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé
ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
ïðåäñòàâëåíèå î ÷àñòîòå âîç-
íèêíîâåíèÿ íàëîãîâûõ îøè-
áîê ìîãóò äàòü ñåãîäíÿ òîëü-
êî ýêñïåðòíûå îöåíêè, îñíî-
âàííûå íà ëè÷íîì îïûòå è
àíàëèçå àðáèòðàæíîé ïðàê-
òèêè.

Îòðèöàòåëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ ìî-
ãóò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ïî-
êàçàòåëè ïðèáûëè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé è óõóäøèòü èõ
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå. Ïî-
ëó÷åííàÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíûì èíäèêàòîðîì ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè äëÿ ñîá-
ñòâåííèêîâ, ïàðòåðîâ ïî áèç-
íåñó, êðåäèòîðîâ è èíâåñòî-
ðîâ, ïîñêîëüêó âåëè÷èíà ïðè-
áûëè, ïîëó÷åííîé â îò÷åòíîì
ïåðèîäå, îïðåäåëÿåò: äîõîäû
ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà, âîç-
íàãðàæäåíèå ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèè, íàëîãîâûå ïî-
ñòóïëåíèÿ â áþäæåò, âîçìîæ-
íîñòè ê ðåèíâåñòèðîâàíèþ
ïðèáûëè â ðàçâèòèå äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü
âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé
ïðèáûëè è ïîêàçàòåëåé óðîâ-
íÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîãî-
âûõ èçäåðæåê, äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ â ïðîöåññå óïëàòû íà-
ëîãîâ, îñòàòêîâ çàäîëæåííî-
ñòè ïî íàëîãàì è ñáîðàì), èñ-
ïîëüçóþò ðàçëè÷íûå âàðèàí-
òû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ
íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Â ñîâðåìåííîé îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëè-
òåðàòóðå ôèãóðèðóþò ðàçëè÷-
íûå îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîé

íàãðóçêè èëè íàëîãîâîãî áðå-
ìåíè. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì
ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå
óêàçàíî, ÷òî íàëîãîâîå áðå-
ìÿ – ýòî «ñóììà íàëîãà, óï-
ëà÷åííàÿ ôèçè÷åñêèì èëè
þðèäè÷åñêèì ëèöîì».1  Ñëå-
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîíÿòèÿ
íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ìàê-
ðî- è ìèêðîóðîâíå ðàçëè÷à-
þòñÿ.

Ïîä íàëîãîâîé íàãðóçêîé
íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà ìû ïîíèìàåì îòíî-
ñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå äîëþ íà÷èñ-
ëåííûõ íàëîãîâ â ïîêàçàòå-
ëÿõ àáñîëþòíîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà. Ê ïîêàçàòåëÿì
àáñîëþòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ýôôåêòà ìîãóò áûòü îòíåñå-
íû òàêèå ñòîèìîñòíûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè êàê âûðó÷êà, ïðèáûëü,
÷èñòûé äåíåæíûé ïîòîê, èñ-
÷èñëåííûå çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä.

Ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòè-
êå ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè îðãàíèçà-
öèè ðàçëè÷àþòñÿ êîëè÷å-
ñòâîì âêëþ÷àåìûõ â ðàñ÷åò
íàëîãîâ è àëãîðèòìîì ðàñ÷å-
òà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ,
ñ êîòîðûì ñðàâíèâàåòñÿ îá-
ùàÿ ñóììà íàëîãîâ çà ðàñ-
÷åòíûé ïåðèîä. Ñðåäè ñïåöè-
àëèñòîâ íåò îáùåãî ìíåíèÿ â
îòíîøåíèè ñóìì íàëîãîâ,
âêëþ÷àåìûõ â ðàñ÷åò, â ÷àñ-
òíîñòè:

- âêëþ÷àòü ëè â ðàñ÷åò
íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ïðåä-
ïðèÿòèè íàëîã íà äîõîäû ôè-
çè÷åñêèõ ëèö;

- ïðèíèìàòü ëè â ðàñ÷åò
êîñâåííûå íàëîãè;

- óìåíüøàòü ëè âåëè÷è-
íó êîñâåííûõ íàëîãîâ íà óñ-
òàíîâëåííûå íàëîãîâûå âû-
÷åòû (àêöèçû, ÍÄÑ);

- ó÷èòûâàòü ëè â ðàñ÷åòå
çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèè
ïî íàëîãàì è ñáîðàì.

Ðåøåíèå âîïðîñà ïî îï-
ðåäåëåíèþ áàçû ñðàâíåíèÿ
ñóììû óïëà÷åííûõ íàëîãîâ

ïðè ðàñ÷åòå íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè èìååò ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå. Â êà÷åñòâå òàêîãî
ïîêàçàòåëÿ â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ:

1) âûðó÷êà. Ïðè èñïîëüçî-
âàíèè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îáîñíîâàíèþ òîãî, êàêóþ æå
âûðó÷êó öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü. Íàïðèìåð, Å.Ñ.
Âûëêîâà ïðåäëàãàåò â êà÷å-
ñòâå òàêîãî ïîêàçàòåëÿ èñ-
ïîëüçîâàòü ñóììó íàëîãîâûõ
äîõîäîâ áðóòòî, ñôîðìèðî-
âàííóþ ïî ïðàâèëàì íàëîãî-
âîãî ó÷åòà, âêëþ÷àþùóþ êàê
âûðó÷êó îò ïðîäàæ, òàê è âíå-
ðåàëèçàöèîííûå äîõîäû,
óâåëè÷åííûå íà ñóììó êîñ-
âåííûõ íàëîãîâ;

2) ïðèáûëü. Ïðè ýòîì äëÿ
ðàñ÷åòà òàêæå ìîãóò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ðàçíûå ïîêàçàòåëè
ïðèáûëè – äî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ èëè ÷èñòàÿ;

3) äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü;
4) âíîâü ñîçäàííàÿ ñòî-

èìîñòü;
5) ÷èñòûé äåíåæíûé ïî-

òîê;
6) âåëè÷èíà êàïèòàëà

îðãàíèçàöèè.
èñïîëüçóåìûå ðàçëè÷íûå

ìîäåëè ôîðìàëèçîâàííîãî
ðàñ÷åòà íàëîãîâîé íàãðóçêè,
êîòîðûå âîçìîæíî ñãðóïïè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì
[3]:

- ñóììîâûå (àääèòèâ-
íûå), â ðàìêàõ êîòîðûõ îïðå-
äåëÿåòñÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
ïî êàæäîìó èç íàëîãîâ íà ñî-
îòâåòñòâóþùèé âèä ôèíàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòà;

- ìóëüòèïëèêàòèâíûå, êî-
òîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò îï-
ðåäåëåíèå åäèíîãî èíòåã-
ðàëüíîãî êðèòåðèÿ èëè èõ ñî-
âîêóïíîñòè, ïîçâîëÿþùèõ îò-
ñëåæèâàòü ñòåïåíü âçàèìíî-
ãî âëèÿíèÿ íàëîãîâ ïðè îï-
ðåäåëåíèè òÿæåñòè íàëîãîâî-
ãî áðåìåíè.

Íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì îòå÷åñòâåííîé ìåòîäî-
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ëîãèè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ èñ÷èñëåíèå íàëîãî-
âîé íàãðóçêè êàê îòíîøåíèÿ
ñîâîêóïíîñòè íà÷èñëåííûõ
îðãàíèçàöèåé íàëîãîâ (íàëî-
ãîâûõ èçäåðæåê) ê ôèíàíñî-
âî-ðåçóëüòàòèâíîìó ïîêàçà-
òåëþ, èñ÷èñëåííîìó ìåòîäîì
íà÷èñëåíèÿ (âûðó÷êà è ðàç-
ëè÷íûå ïîêàçàòåëè ïðèáûëè).
[2]

Äëÿ âçàèìîñâÿçè íàëîãî-
âûõ èçäåðæåê è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà ïðåäëàãàåì
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùóþ
ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé íàëîãî-
âîé íàãðóçêè (òàáë. 2).

Ïîêàçàòåëü ðàñ÷åòà êîýô-
ôèöèåíòà íàëîãîâîé íàãðóç-
êè íå òîëüêî ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü äîëþ íàëîãîâ â âûðó÷êå
îò ðåàëèçàöèè, íî è õàðàêòå-
ðèçóåò âëèÿíèå íàëîãîâ íà

ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãà-
íèçàöèé, óðîâåíü åãî ÷èñòîé
ïðèáûëè, êîñâåííî îòðàæàåò
âëèÿíèå íàëîãîâ íà ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, ò.å. ýêîíîìè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íàëîãî-
âîé íàãðóçêè íà îñíîâå âíîâü
ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñîîòíåñòè ñóììó íà-
ëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ èñòî÷íè-
êàìè èõ óïëàòû, áûëà ðàçðà-
áîòàíà Å.À. Êèðîâîé [5]. Äîñ-
òîèíñòâà äàííîé ìåòîäèêè
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî íà
âåëè÷èíó âíîâü ñîçäàííîé
ñòîèìîñòè íå âëèÿþò óïëà÷è-
âàåìûå íàëîãè; â ðàñ÷åò
âêëþ÷àþòñÿ âñå íàëîãîâûå
ïëàòåæè, óïëà÷èâàåìûå íå-
ïîñðåäñòâåííî îðãàíèçàöèåé;
íà îáúåêòèâíîñòü ðàñ÷åòà íå

âëèÿåò ïðèíàäëåæíîñòü ê òîé
èëè èíîé îòðàñëè, à òàêæå
ìàñøòàáû îðãàíèçàöèè. Îñ-
íîâíûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò
èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà íàëî-
ãîâ, èõ ñòàâîê è ëüãîò.

Êîýôôèöèåíò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòíûì è
ïîêàçûâàåò äîëþ íàëîãîâî-
ãî áðåìåíè â ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. [9] ×åì áîëüøå
âåëè÷èíà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ,
òåì áîëüøå âëèÿíèå íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé íà ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è ïðåäïðèÿòèå â öå-
ëîì. Íåäîñòàòêîì äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îí ó÷èòûâàåò íå âñå íàëîãî-
âûå ïëàòåæè, à òîëüêî òå, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåä-
ëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé ìàëû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèìåíÿ-
þùèìè ñïåöèàëüíûå íàëîãî-
âûå ðåæèìû, âîçíèêàåò ðÿä
íþàíñîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî
öåëûé ðÿä íàëîãîâ çàìåíÿåò-
ñÿ óïëàòîé åäèíîãî íàëîãà. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî íàëîãè, îò-
íîñèìûå ïðè îáû÷íîé ñèñòå-
ìå íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè (÷àñòü åäè-
íîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà), â
óñëîâèÿõ ñïåöèàëüíûõ ðåæè-
ìîâ áóäóò îòíåñåíû íà ôè-
íàíñîâûå ðåçóëüòàòû; à ïîêà-
çàòåëü âûðó÷êè áóäåò ïðèâî-
äèòüñÿ â îöåíêå íåòòî (åñëè
ïðåäïðèÿòèå íå ïëàòèò àêöè-
çû). Êîýôôèöèåíò íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èñïîëü-
çóþùèõ ñïåöèàëüíûå ðåæèìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷àùå âñå-
ãî áóäåò ñîâïàäàòü ñî çíà÷å-
íèåì êîýôôèöèåíòà íàëîãî-
îáëîæåíèÿ áóõãàëòåðñêîé
ïðèáûëè èç-çà îòñóòñòâèÿ íà-
ëîãà íà ïðèáûëü.

Ïîêàçàòåëè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ ÷èñòîãî äåíåæíîãî ïî-

Òàáëèöà 2
Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè îðãàíèçàöèè
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òîêà îðãàíèçàöèè è äîëè ÷è-
ñòîé íàëîãîâîé çàäîëæåííî-
ñòè â îáùåé âåëè÷èíå êàïè-
òàëà îòíîñÿòñÿ ê ïîêàçàòåëÿì,
èñ÷èñëåííûì ñîîòâåòñòâåííî
êàññîâûì è áàëàíñîâûì ìå-
òîäîì. [2] Ïîêàçàòåëü äîëè
÷èñòîé íàëîãîâîé çàäîëæåí-
íîñòè â îáùåé âåëè÷èíå êà-
ïèòàëà îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿ-
åò ïðîèçâåñòè îöåíêó ñòåïå-
íè íåçàâèñèìîñòè ñòðóêòóðû
êàïèòàëà îðãàíèçàöèè îò íà-
ëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ; îöåíêó
äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ïðîèçâî-
äèòü ñ ó÷åòîì îáùåé òåíäåí-
öèè íàðàùèâàíèÿ èëè ñíèæå-
íèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ
ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè îðãàíèçàöèè
èìååò êàê ñâîè ïðåèìóùå-
ñòâà, òàê è íåäîñòàòêè. Ïðè
ýòîì íè îäèí èç ïîêàçàòåëåé
óðîâíÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè
íå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì,
ò.å. ìîã áû ãàðàíòèðîâàòü ñî-
ïîñòàâèìîñòü íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ýêîíîìèêè. Îäíàêî êàæäûé èç
ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ìàëûì
ïðåäïðèÿòèåì äëÿ îöåíêè
âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïðåäëàãàþòñÿ è äðóãèå
ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ïî îï-
ðåäåëåíèþ íàëîãîâîé íà-
ãðóçêè ïðåäïðèÿòèé. Íà íàø
âçãëÿä, ïðåèìóùåñòâîì âû-
øåïåðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ ïðè-
ìåíåíèÿ â ëþáîé êîììåð÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìî
îò åå îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæ-
íîñòè. Êðîìå òîãî, âñå èñ-

ïîëüçóåìûå â ðàñ÷åòå ïîêà-
çàòåëè îòðàæàþòñÿ â îò÷åò-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà, à ýòî çíà÷èòåëüíî
ñîêðàùàåò ïðîöåññ ðàñ÷åòîâ
è íå òðåáóåò äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò ïî ïðèâëå÷åíèþ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè íàëîãî-
âîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî îñî-
áåííî âàæíî äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, íå ðàñïîëàãà-
þùèõ çíà÷èòåëüíûìè ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè.

Èãíîðèðîâàíèå èíôîðìà-
öèè î íàëîãîâûõ ðèñêàõ ïðè
óïðàâëåíèè ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì
ïîñëåäñòâèÿì êàê â âèäå ïðÿ-
ìûõ ïîòåðü ïî íàëîãîâûì
ñàíêöèÿì, òàê è â âèäå óïó-
ùåííîé âûãîäû â ðåçóëüòàòå
ïðèíÿòèÿ íåýôôåêòèâíûõ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òà-
êèì îáðàçîì, äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ðàñ÷å-
òîâ ïî íàëîãàì è ñáîðàì ìà-
ëûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäè-
ìî ïðîèçâîäèòü àíàëèç èõ
íàëîãîâîé íàãðóçêè è îöåíè-
âàòü íàëîãîâûå ðèñêè ñ öå-
ëüþ èõ ìèíèìèçàöèè.
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Â óñëîâèÿõ ðûíêà ñóùåñòâóåò áîëüøàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
ñïðîñà íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Âî-ïåðâûõ, íåëüçÿ ñ ïîëíîé
óâåðåííîñòüþ ïëàíèðîâàòü ïîâåäåíèå ïîêóïàòåëåé; âî-âòî-
ðûõ, çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ øèðîêîé íîìåíêëàòóðû
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è äîñòàòî÷íî áîëüøîãî åå èçãîòîâ-
ëåíèÿ. À ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü äåð-
æàòü îïðåäåëåííûé óðîâåíü çàïàñà ãîòîâûõ èçäåëèé íà ñêëà-
äå. Îäíàêî íàêîïëåíèå çàïàñîâ ñâåðõíåîáõîäèìîãî ïðèâîäèò
ê çàìîðàæèâàíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

 Ïðè ýòîì âîçíèêàåò ÷åòêî îáîçíà÷åííîå ïðîòèâîðå÷èå:
- ñ îäíîé ñòîðîíû çàïàñ íåîáõîäèì äëÿ ñâîåâðåìåííîãî

óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà, îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîãî ïðîöåñ-
ñà ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîêó-
ïàòåëåé, óñòðàíåíèå èçäåðæåê íåõâàòêè çàïàñà (÷òî ìîæåò
ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîòåðåé çàêàçà è äàæå çàêàç÷èêà) ÷òî âåäåò
ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

- ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåÿ áîëü-
øîé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, çàìîðàæè-
âàþò êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì ñíèæàåòñÿ îáîðà÷èâàå-
ìîñòü, ïðèâîäÿùàÿ ê äåôèöèòó äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîÿâëÿåòñÿ
óïóùåííàÿ âûãîäà â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ àëüòåðíàòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ÷òîáû ðàçðåøèòü äàííîå ïðîòèâîðå÷èå
ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî îïòèìèçèðîâàòü çàïàñû ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò åìó ðåøèòü ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ çàäà÷:

1. êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÷åðåç íå-
ïðåðûâíîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòàâêè òîâàðîâ;

2. ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè
÷åðåç ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ.

Ïðè íåñòàáèëüíîì ñïðîñå íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ çàïàñà ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ âåðîÿòíîñòíàÿ ìîäåëü
çàïàñà.

Îáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòèÎáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòèÎáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòèÎáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòèÎáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòè
âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëèâåðîÿòíîñòíîé ìîäåëèâåðîÿòíîñòíîé ìîäåëèâåðîÿòíîñòíîé ìîäåëèâåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìèóïðàâëåíèÿ çàïàñàìèóïðàâëåíèÿ çàïàñàìèóïðàâëåíèÿ çàïàñàìèóïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

Ê.Ñ. Âèõðîâ,
àñïèðàíò
ÔÃÎÓ ÂÏÎ «×óâàøñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
èì.È.Í. Óëüÿíîâà»

Ðèñ. 1
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(3)

ãäå Ïi - êîëè÷åñòâî èçãî-
òîâëåííûõ ïî ïëàíó ÍÇÃÏ èç-
äåëèé â i ìåñÿöå;

Ài – êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ
èçäåëèé èç íîìåíêëàòóðû
ÍÇÃÏ â i ìåñÿöå.

Ïðèìåíèì ýòîò êðèòåðèé ê
ðàñ÷åòó çàïàñà. Äëÿ ýòîãî
ìîäèôèöèðóåì íàø êðèòå-
ðèé.

∑

∑
−

−=

−

−=
−

+

+
=

2

12

2

12
1

m

mi
i

m

mi
mi

AA

oo
K,C

(4)

ãäå Ïm-1 – ïëàí ïðîèçâîä-
ñòâà íà ðàñ÷åòíûé ìåñÿö;

 ` - ñðåäíåå àðèôìåòè-
÷åñêîå åæåìåñÿ÷íîãî îáúåìà
ïðîäàæ â áàçîâîì ïåðèîäå;

À íà ïëàí ïðîèçâîäñòâà â
ðàñ÷åòíîì ìåñÿöå ìû ìîæåì
âëèÿòü ÷åðåç ðàñ÷åò çàïàñà
(1,2).

Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî âîç-
äåéñòâîâàòü íà áåçðàçìåð-
íûé êîýôôèöèåíò Ê, êîòîðûé
ìîæíî íàéòè èòåðàöèîííûì
ìåòîäîì (íàïðèìåð ìåòîäîì
äåëåíèÿ ïîïîëàì), ïåðåñ÷è-
òûâàÿ Êèï, ïîñòåïåííî äîáè-
âàÿñü åãî ïðèáëèæåíèÿ ê êðè-
òåðèþ îïòèìàëüíîñòè (1±0.2).

Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè-
÷åñêèé ïîäõîä ê àäàïòèâíî-
ìó îïðåäåëåíèþ çàïàñà ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè ïî êðèòåðèþ
îïòèìàëüíîñòè îáëàäàåò ñëå-
äóþùèìè ïðåèìóùåñòâàìè:

1. Îáåñïå÷èâàåò â äîëãî-
ñðî÷íîì ïåðèîäå îòíîøåíèå
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè ê îò-
ãðóæåííîé áëèçêîé ê 1;

2. Îáåñïå÷èâàåò âåðîÿò-
íîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðî-
ñîâ ïîêóïàòåëåé ñî ñêëàäà ãî-
òîâûõ èçäåëèé áîëåå ÷åì 95%;

3. Íå ñîçäàåò èçëèøíèõ
çàïàñîâ ãîòîâûõ èçäåëèé.

Ñõåìàòè÷åñêè àëãîðèòì
ðàñ÷åòà è ïëàíèðîâàíèÿ çà-
ïàñà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì
îáðàçîì, ðèñ. 1.

Âåðîÿòíîñòíóþ ìîäåëü
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäó-
þùåì âèäå:

 

(1)
ãäå m – ðàñ÷åòíûé ìåñÿö;

ìåñÿö, íà íà÷àëî êîòîðîãî
ñîçäàåòñÿ çàïàñ è â êîòîðîì
âåäóòñÿ ïðîäàæè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè èç íàëè÷èÿ íà
ñêëàäå ÑÃÈ;

Á – áàçîâûé ïåðèîä äëÿ ðàñ-
÷åòà íîðìàòèâíîãî çàïàñà , ïå-
ðèîä (Á – ìåñÿöåâ) çà êîòîðûé
àíàëèçèðóåòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ
ïðîäàæà èçäåëèé âõîäÿùèõ â
íîìåíêëàòóðó ÍÇÃÏ, ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçà-
òåëè, à íà èõ îñíîâå ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ÍÇÃÏ ïî íîìåíêëàòóðå
è îáúåìó â öåëîì.

Äëÿ ðàñ÷åòíîãî ìåñÿöà m,
áàçîâûé ïåðèîä íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ

m – (Á+1) / (m – 2) ìåñÿöà;
Ài - åæåìåñÿ÷íûé îáúåì

ïðîäàæ â áàçîâîì ïåðèîäå;
` - ñðåäíåå àðèôìåòè-

÷åñêîå åæåìåñÿ÷íîãî îáúåìà
ïðîäàæ â áàçîâîì ïåðèîäå;

k - áåçðàçìåðíûé êîýô-
ôèöèåíò áåçîïàñíîñòè.

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà íà
ðàñ÷åòíûé è ïðåäûäóùèé îò
ðàñ÷åòíîãî ìåñÿöà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëàì:

 Ïm = Çàïàñm+1 – Îm-1 –
íà ðàñ÷åòíûé ìåñÿö

 Ïm-1 = Çàïàñm – Îm-2 –
íà ïðåäûäóùèé ìåñÿö

ãäå Îm – îñòàòîê èçäåëèé,
ïî íîìåíêëàòóðå ÍÇÃÏ, íà
ñêëàäå ÑÃÈ ïîñëå ïðîäàæ â
ðàñ÷åòíîì ìåñÿöå (íà êîíåö
ìåñÿöà); Îm-1 – òîæå â ïðå-
äûäóùåì îò ðàñ÷åòíîãî ìå-
ñÿöà è ò.ä.

Ïm – ïëàí ïðîèçâîäñòâà
íà ðàñ÷åòíûé ìåñÿö; Ïm-1 –
íà ïðåäûäóùèé îò ðàñ÷åòíî-
ãî ìåñÿöà.

Ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâè-
ñèìîñòü âåðîÿòíîñòè óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîêóïàòåëåé èç
ñîçäàííîãî çàïàñà ãîòîâîé
ïðîäóêöèè îò êîýôôèöèåíòà
áåçîïàñíîñòè Ê.

Â ñëó÷àå íîðìàëüíîãî çà-
êîíà ðàñïðåäåëåíèÿ îòãðóçêè
ýòà çàâèñèìîñòü âûðàæåíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Â ñëó÷àå æå êîãäà îòãðóçêà
íå óäîâëåòâîðÿåò íîðìàëü-
íîìó çàêîíó îïðåäåëåíèå êî-
ýôôèöèåíòà Ê ñòàíîâèòüñÿ
äîñòàòî÷íî ñëîæíîé çàäà÷åé.

Îäíàêî äàííóþ çàäà÷ó
ìîæíî ðàçðåøèòü, ïðèìåíèâ
àäàïòèâíóþ ïîäñòðîéêó ìî-
äåëè ïî êðèòåðèþ îïòèìàëü-
íîñòè.

Îïòèìàëüíûì ðåæèìîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî ðîâíî òàêî-
ãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, êî-
òîðîå îòãðóæàåòñÿ, ïðè ýòîì
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàáîòàòü
ñ ìèíèìóìîì çàïàñîâ èëè
äàæå áåç çàïàñîâ.

Îäíàêî â ðûíî÷íûõ óñëî-
âèÿõ ðàáîòà áåç çàïàñà ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíà, ò.ê. íå-
âîçìîæíî äîñòàòî÷íî òî÷íî
ïðîãíîçèðîâàòü ñïðîñ. Ïî-
ýòîìó ìîæíî îïòèìèçèðîâàòü
âûïóñê ïðîäóêöèè òîëüêî â
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Ò.å.
ìîæíî ââåñòè ñëåäóþùèé
êðèòåðèé – êàê îòíîøåíèå
èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè ê
ïðîäàííîé çà 12 ïðåäûäóùèõ
ìåñÿöåâ, êîòîðûé äîëæåí
ñòðåìèòüñÿ ê 1.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Áîëüøèíñòâî êàê ðàçâèòûõ, òàê è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí
ìèðà ðàññìàòðèâàþò ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó â
íàöèîíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ êàê îäíó èç ïðè-
îðèòåòíûõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ðåçóëüòàòå íà
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâåí-
íî èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ. Ñòðàíû âåäóò àêòèâíóþ áîðüáó çà
ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî êàïèòàëà èç-çà ðóáåæà, ïðîèñ-
õîäèò óñèëåíèå òàêîãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê
êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè.

Äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè è òåìïîâ èíâåñòè-
öèîííîãî ðîñòà, à òàêæå óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ïðèâëåêàåìûõ
èíâåñòèöèé áóäåò íåâîçìîæíî áåç îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íå òîëüêî íà ôåäå-
ðàëüíîì, íî è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Íåîáõîäèìî êðèòè-
÷åñêè ïåðåîñìûñëèòü ïðîøëûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðî-
âàòü íàêîïëåííûå â ýêîíîìèêå ïðîáëåìû è âûðàáîòàòü íîâûå
ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, àäåêâàòíûå çàäà÷àì
äèíàìè÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Ó÷èòûâàÿ ðàçìåðû òåððèòîðèè Ðîññèè, ðàçíîîáðàçèå ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíîâ,
ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
è â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè äîëæíà áûòü
àêòèâèçèðîâàíà. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîëèòèêè ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå äîëæíî áûòü ñîçäàíèå
îáùèõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èíâåñòèðîâàíèé íà òåððè-
òîðèè âñåé ñòðàíû, à òàêæå îêàçàíèå ïîääåðæêè è ñîçäàíèå
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå ðåãèîíû ìîãëè áû èñïîëüçîâàòü äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé ïîëèòèêè â ýòîé ñôåðå. Âàæíåéøåé çà-
äà÷åé ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà óëó÷øåíèå èìèäæà Ðîññèè íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ, è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå â öå-
ëîì. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íîé ñòðàòåãèè äîëæíî ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ â
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, äåÿòåëüíîñòü
ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé äîëæíà ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà êîíêðåòíîãî ðåãèîíà è ýòîìó âîïðîñó äîëæíî óäåëÿòüñÿ
ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé ðåãèî-
íàì íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ñîáñòâåí-
íûå èíñòðóìåíòû ðàáîòû ñ èíâåñòîðàìè. Ôåäåðàëüíûå èíñò-
ðóìåíòû ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì, íî íå çàìåíîé ðå-
ãèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå â êà÷åñòâå
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè èíâåñòèöèé â ðåãèîíàõ äåéñòâóþò
ôåäåðàëüíûå öåëåâûå ïðîãðàììû; âíåäðÿþòñÿ ìåõàíèçìû
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðåæäå âñåãî, íà÷è-

Ðàçâèòèå èíñòðóìåíòîâÐàçâèòèå èíñòðóìåíòîâÐàçâèòèå èíñòðóìåíòîâÐàçâèòèå èíñòðóìåíòîâÐàçâèòèå èíñòðóìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèéãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèéãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèéãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèéãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîââ ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîââ ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîââ ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîââ ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ

Ã.Ã. Äìèòðèåâà,
âåäóùèé ñïåöèàëèñò-ýêñïåðò
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.
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íàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ
Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è êîí-
öåññèîííûõ ñîãëàøåíèé; ñî-
çäàíû ãîñóäàðñòâåííûå êîð-
ïîðàöèè - «Áàíê ðàçâèòèÿ»,
«Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ÆÊÕ» è ãîñóäàð-
ñòâåííûé ôîíä âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ ÎÀÎ «Ðîññèéñêàÿ
âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ»; ôóíê-
öèîíèðóþò ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå
îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû
(ÎÝÇ), îòîáðàíû ïëîùàäêè
äëÿ îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñ-
êèõ ÎÝÇ. Íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå âûñîêî çàðåêîìåíäî-
âàë ñåáÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä,
ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ
àãåíòñòâ ïî ïðèâëå÷åíèþ èí-
âåñòèöèé, ïîäãîòîâêà ñïåöè-
àëüíûõ ïëîùàäîê äëÿ çàñò-
ðîéêè èíâåñòîðàìè.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå
íåêîòîðûå èíñòðóìåíòû ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè èí-
âåñòèöèé.

1. Èíâåñòèöèîííûé ôîíä
è ìåõàíèçìû Ã×Ï.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå
ïàðòíåðñòâî (Ã×Ï) - âàæíåé-
øèé è íàèáîëåå óíèâåðñàëü-
íûé ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî â
Ðîññèè ñ êàæäûì ãîäîì ðàñ-
øèðÿåòñÿ.

Ãîñóäàðñòâî è áèçíåñ ïðè-
øëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî èõ
âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî îñ-
íîâûâàòüñÿ íà ïàðòíåðñêèõ
ïðèíöèïàõ. Èñïîëüçóÿ ìåõà-
íèçìû Ã×Ï, ãîñóäàðñòâî ìî-
æåò ïðèâëå÷ü ÷àñòíûå äåíü-
ãè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ ïðîåêòîâ, ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâ-
ëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé, ñòè-
ìóëèðîâàòü ðàçâèòèå èííî-
âàöèé. Áèçíåñ, ñî ñâîåé ñòî-
ðîíû, ïîëó÷àåò äîïóñê ê íî-
âûì ñåãìåíòàì ðûíêà, âîç-
ìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ðèñêîâ,
ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
ïðîåêòîâ è âîçìîæíîñòü ðå-
àëèçàöèè ìàñøòàáíûõ ïðîåê-

òîâ, êîòîðûå íåâîçìîæíî
ïðîôèíàíñèðîâàòü áåç ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

Îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ Ã×Ï
ðàçíîîáðàçíû - îò ñîâìåñò-
íîé âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ôåäåðàëüíîãî îê-
ðóãà èëè îòäåëüíîãî ðåãèîíà
(ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè è ò.ä.) äî ðåà-
ëèçàöèè êîíêðåòíûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Èíâåñòèöèîííûé ôîíä
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè -
îäèí èç âàæíåéøèõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðåàëèçàöèè ìàñø-
òàáíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, èìåþùèõ îáùåãîñó-
äàðñòâåííîå çíà÷åíèå è îñó-
ùåñòâëÿåìûõ íà óñëîâèÿõ
Ã×Ï.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà èç Èíâåñòèöèîííîãî
ôîíäà ìîæåò ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ â ôîðìàõ:

- íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ â
óñòàâíûå êàïèòàëû þðèäè-
÷åñêèõ ëèö;

- ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîä èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû;

- ôèíàíñèðîâàíèå îáúåê-
òîâ ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ
ÐÔ â ôîðìå ñóáñèäèé;

- ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðà-
áîòîê ïðîåêòíîé äîêóìåíòà-
öèè (òîëüêî äëÿ îáúåêòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñ-
òè ÐÔ).

Çà 2006-2007 ãîäà áûëî
îäîáðåíî ôèíàíñèðîâàíèå 24
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èç
êîòîðûõ ïîñëåäíèå òðè áûëè
îäîáðåíû Èíâåñòèöèîííîé
êîìèññèåé â îêòÿáðå 2007
ãîäà. Ïî ïîäàâëÿþùåìó áîëü-
øèíñòâó îäîáðåííûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëîæåíèÿ íàïðàâëÿ-
þòñÿ íà ñîçäàíèå îáúåêòîâ
ôåäåðàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ñòèìóëèðóÿ ïðè ýòîì ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà
â öåëîì: «Êîìïëåêñíîå ðàç-
âèòèå Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ» â

Êðàñíîÿðñêîì êðàå, «Ñîçäà-
íèå òðàíñïîðòíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ îñâîåíèÿ ìèíå-
ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
þãî-âîñòîêà ×èòèíñêîé îáëà-
ñòè», «Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàì-
ìà ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñò-
ðóêöèè îáúåêòîâ âîäîñíàáæå-
íèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ ã. Ðîñ-
òîâ-íà-Äîíó è þãà-çàïàäà
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè», «Ñòðî-
èòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîé
ëèíèè Êûçûë-Êóðàãèíî â
óâÿçêå ñ îñâîåíèåì ìèíåðàëü-
íî-ñûðüåâîé áàçû Ðåñïóáëè-
êè Òûâà», «Ñòðîèòåëüñòâî è
ïîñëåäóþùàÿ ýêñïëóàòàöèÿ
Ìíîãîïðîôèëüíîãî ïåðåãðó-
çî÷íîãî êîìïëåêñà «Þã-2 â
ìîðñêîì ïîðòó Óñòü-Ëóãà».

Ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà
ðåãèîíà ñóùåñòâåííî ïîâû-
øàåò ðåéòèíã åãî èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Â
ïîñëåäóþùåì, ïî çàâåðøå-
íèè ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
îíè áóäóò èãðàòü ðîëü êàòà-
ëèçàòîðîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
íîâûõ èíâåñòèöèé è íîâûõ
ïðîåêòîâ â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ.
Ïîýòîìó, îñîçíàâàÿ ðîëü òà-
êèõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé,
îòäåëüíûå ðåãèîíû ó÷àñòâó-
þò â èõ ôèíàíñèðîâàíèè. Õî-
ðîøèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëó-
æèòü îïûò ïîääåðæêè èíâåñ-
òîðîâ ñî ñòîðîíû àäìèíèñò-
ðàöèé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ã.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí, Ëåíèíãðàä-
ñêîé, Ðîñòîâñêîé è ×èòèíñêîé
îáëàñòåé.

2. Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû.

Îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
çîíà (ÎÝÇ) êàê ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà ñ îñîáûì ðåæè-
ìîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàâàåìàÿ â
öåëÿõ ðàçâèòèÿ îáðàáàòûâà-
þùèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé, ïðîèçâîäñòâà íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè è ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
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òóðû, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå
ýëåìåíòû êëàñòåðíîé ïîëè-
òèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïî ñâîåìó õàðàêòåðó âû-
áîð ðàñïîëîæåíèÿ ÎÝÇ îïðå-
äåëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè ðåãèîíîâ, íà
òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè
ñîçäàþòñÿ, è ýòîò èíñòðóìåíò
äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
âîäèìóþ ãîñóäàðñòâîì èíâå-
ñòèöèîííóþ ïîëèòèêó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîçäàþòñÿ ÎÝÇ òðåõ òè-
ïîâ: òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêèå,
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííûå.

Ïî ðåçóëüòàòàì êîíêóðñîâ,
ñîñòîÿâøèõñÿ â 2005-2006
ãîäàõ, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèíÿëî
ðåøåíèå î ñîçäàíèè:

1) ÷åòûðåõ òåõíèêî-âíå-
äðåí÷åñêèõ (Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, Ìîñêâà (Çåëåíîãðàä),
Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü (ã. Äóá-
íà), Òîìñêàÿ îáëàñòü (ã.
Òîìñê));

2) äâóõ ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ (Ëèïåöêàÿ
îáëàñòü (ã. Ëèïåöê), Òàòàð-
ñòàí (ã. Åëàáóãà));

3) ñåìè òóðèñòñêî-ðåêðå-
àöèîííûõ ÎÝÇ (Èðêóòñêàÿ è
Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòè,
Ñòàâðîïîëüñêèé, Êðàñíîäàð-
ñêèé è Àëòàéñêèé êðàÿ, Ðåñ-
ïóáëèêè Àëòàé è Áóðÿòèÿ).

Íà ðàññìîòðåíèè â Ãîñó-
äàðñòâåííîé Äóìå Ôåäå-
ðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ
ïðîåêò ïîïðàâîê â Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí îò 22 èþëÿ 2005 ã.
¹ 116-ÔÇ «Îá îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», çàêîíîäà-
òåëüíî çàêðåïëÿþùèõ ñîçäà-
íèå ïîðòîâûõ îñîáûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ çîí íà òåððèòîðèè
ìîðñêèõ è ðå÷íûõ ïîðòîâ,
ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ ìåæäó-
íàðîäíûõ àýðîïîðòîâ.

Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ôóí-

êöèîíèðóþò îñîáûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çîíû, ãäå îñîáûé ðå-
æèì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà âñþ òåððèòîðèþ
ñóáúåêòà ôåäåðàöèè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì òàêèìè îñî-
áûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíà-
ìè ïðèçíàíû Êàëèíèíãðàäñ-
êàÿ è Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòè.

Ðÿäîì ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ñîçäà-
þòñÿ ÎÝÇ «ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ» (äàëåå - ÎÝÇ ÐÓ),
ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
îáîñîáëåííûé êîìïëåêñ íà
òåððèòîðèè ñóáúåêòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, â ïðåäåëàõ
êîòîðîãî ñîçäàþòñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñ ïðåäîñòàâëåíè-
åì ó÷àñòíèêàì àäìèíèñòðà-
òèâíûõ è íàëîãîâûõ ïðåôå-
ðåíöèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëü-
íûõ ìàíäàòîâ.

Òàê, íàïðèìåð, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü â Ëèïåöêîé îá-
ëàñòè ïðèíÿò çàêîí «Îá îñî-
áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ» îò
18.08.06 ãîäà ¹ 316-ÎÇ. Ñòà-
òüÿ 10 óêàçàííîãî çàêîíà ïðå-
äóñìàòðèâàåò ïðåäîñòàâëå-
íèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ó÷àñòíè-
êàìè ÎÝÇ ÐÓ.

Ôàêòè÷åñêè òàêàÿ ìåðà
ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðåãèîíîâ è ìîæåò ðå-
àëèçîâûâàòüñÿ â îáúåìàõ,
äîïóñòèìûõ ðåãèîíàëüíûìè
áþäæåòàìè. Óñïåøíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ, áåç-
óñëîâíî, áóäåò ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

3. Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû.

Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû (ÔÖÏ) ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé óâÿçàííûé ïî çà-
äà÷àì, ðåñóðñàì è ñðîêàì

îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèé ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
ñèñòåìíûõ ïðîáëåì â îáëàñ-
òè ãîñóäàðñòâåííîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî,
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåí-
íîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè ÔÖÏ ìîæåò ñëóæèòü äîñ-
òàòî÷íî ãèáêèì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãè-
îíîâ. Îäíàêî åãî èñïîëüçî-
âàíèå âîçìîæíî â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ðå÷ü èäåò î äåïðåññèâ-
íûõ ðåãèîíàõ, èìåþùèõ
îáúåêòèâíûå ñëîæíîñòè â
ôîðìèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè
ñâîåé èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè.

Îñíîâíûìè äîñòîèíñòâà-
ìè è îñîáåííîñòÿìè ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå
òåððèòîðèé ÿâëÿþòñÿ:

- êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ
íà ðåøåíèè ïðèîðèòåòíûõ
êîìïëåêñíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä ðåãèîíàìè;

- âîçìîæíîñòü â ðàìêàõ
ïðîãðàìì êîìáèíèðîâàòü è
îáúåäèíÿòü óñèëèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

- äëèòåëüíûé ãîðèçîíò
ïëàíèðîâàíèÿ, ñîïîñòàâèìûé
ñî ñðîêàìè îòäà÷è è îêóïàå-
ìîñòè èíâåñòèöèé è ïîçâîëÿ-
þùèé îöåíèâàòü ñðåäíå-
ñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýô-
ôåêòû;

- ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ôîð-
ìèðîâàíèþ êîìïëåêñà âçàè-
ìîóâÿçàííûõ ïî ðåñóðñàì è
ñðîêàì ðåàëèçàöèè ìåðîï-
ðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé;

- âûñîêàÿ ñòåïåíü ïðî-
çðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ è çàêóïîê â ðàìêàõ
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé;

- îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà
ýôôåêòèâíîñòüþ ðàñõîäîâà-
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íèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, à òàêæå èíûõ ñðåäñòâ.

Èç 46 äåéñòâóþùèõ ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì 9
íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷è-
âàþò âûïîëíåíèå çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé, ñîçäàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íîâ ñ ó÷åòîì ãåîñòðà-
òåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ è îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïðî-
ãðàììû «Ýêîíîìè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå Äàëü-
íåãî Âîñòîêà è Çàáàéêàëüÿ íà
1996-2005 ãã. è äî 2010 ãîäà»,
«Þã Ðîññèè», «Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êó-
ðèëüñêèõ îñòðîâîâ (Ñàõàëèí-
ñêàÿ îáëàñòü) íà 2007-2015
ãîäû», «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí äî 2007 ãîäà»,
«Âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè
è ñîöèàëüíîé ñôåðû ×å÷åí-
ñêîé Ðåñïóáëèêè (2002 ãîä è
ïîñëåäóþùèå ãîäû)», Ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ Êàëèíèíã-
ðàäñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, «Ýêîíîìè÷åñêîå è
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîðåí-
íûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ
Ñåâåðà äî 2011 ãîäà», «Æè-
ëèùå» íà 2002-2010 ãîäû»,
«Ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîé
ñèñòåìû Ðîññèè íà 2002-
2010 ãîäû»).

Ýòè ïðîãðàììû íàïðàâëå-
íû íà ôîðìèðîâàíèå íåîá-
õîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû
òåððèòîðèé è áëàãîïðèÿòíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

4. Áàíê ðàçâèòèÿ.
Â ìàå 2007 ãîäà Ïðåçè-

äåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè áûë ïîäïèñàí ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î Áàíêå ðàçâèòèÿ
è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè». Çàêîí ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ãîñó-
äàðñòâåííîé êîðïîðàöèè íà
áàçå «Âíåøýêîíîìáàíêà», à
òàêæå êàïèòàëîâ «Ðîññèéñêî-
ãî áàíêà ðàçâèòèÿ» è «Ðîñ-

ñèéñêîãî ýêñïîðòíî-èìïîðò-
íîãî áàíêà». Öåëüþ ñîçäàíèÿ
áàíêà ÿâëÿåòñÿ ñðåäíåñðî÷-
íîå è äîëãîñðî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå èíâåñòïðîåêòîâ â
ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè, à òàêæå ôèíàíñîâàÿ
ïîääåðæêà ýêñïîðòíî-èìïîð-
òíîé ïîëèòèêè.

Áàíê ðàçâèòèÿ îêàçàëñÿ â
ñàìîì öåíòðå ïðàêòè÷åñêè
âñåõ ýêîíîìè÷åñêè è ñîöè-
àëüíî âàæíûõ ðåôîðì, ñâÿ-
çàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì
ñöåíàðèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïîâ ÷åòûðåõ «È»:

1) Èíñòèòóòû. Áàíê äîëæåí
ñòàòü öåíòðîì ðàçâèòèÿ ÷àñ-
òíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðò-
íåðñòâà â Ðîññèè, êðîìå ýòî-
ãî íà Áàíê âîçëîæåíû ôóíê-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè ïî äîâåðè-
òåëüíîìó óïðàâëåíèþ ñðåä-
ñòâàìè ïåíñèîííûõ íàêîïëå-
íèé çàñòðàõîâàííûõ ãðàæäàí
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Áàíê
ó÷àñòâóåò â ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

2) Èíôðàñòðóêòóðà. Áàíê
äîëæåí îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû òðàíñïîðòà,
ýíåðãåòèêè, òóðèçìà è êîììó-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà íà óñëî-
âèÿõ Ã×Ï.

3) Èííîâàöèè. Áàíê äîë-
æåí ïîääåðæèâàòü ðàçâèòèå
êàïèòàëîåìêîãî ïðî-
èçâîäñòâà è ýêñïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã àâèàöèîííîé è ðàêåò-
íî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ýíåðãîìàøèíî-
ñòðîåíèÿ, ëåñîïåðåðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

4) Èíâåñòèöèè. Òîëüêî â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ
ëåò Áàíê äîëæåí íàðàñòèòü
ñâîé êðåäèòíûé ïîðòôåëü äî
850 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñ-
ëå â ðàìêàõ ïîääåðæêè ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî
ïîðòôåëü êðåäèòîâ (ãàðàí-
òèé, ïîðó÷èòåëüñòâ) âîçðàñòåò

â 7 ðàç è íà êîíåö 2012 ãîäà
ñîñòàâèò 42 ìëðä. ðóáëåé.

Ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé
êîðïîðàöèè è êðóïíûé óñòàâ-
íûé êàïèòàë (â 2007 ãîäó -
îêîëî 250 ìëðä. ðóáëåé) äàþò
Áàíêó ðàçâèòèÿ âîçìîæíîñòü
ïðèâëåêàòü çàåìíûå ñðåäñòâà
íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ
è, êàê ñëåäñòâèå, îñóùåñòâ-
ëÿòü îòíîñèòåëüíîå äåøåâîå,
ïî ñðàâíåíèþ ñ êîììåð÷åñ-
êèìè áàíêàìè, êðåäèòîâàíèå
ïðîåêòîâ. Ðàçâèòèå ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé ñ ðåãèîíàëü-
íûìè áàíêàìè äîëæíî ïðè-
âåñòè, â ïåðñïåêòèâå, ê ñîçäà-
íèþ ñåòè îïîðíûõ áàíêîâ,
ó÷àñòâóþùèõ â ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Îòáîð è ðåà-
ëèçàöèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
åêòîâ ïîçâîëèò ñîçäàòü åùå
îäèí èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè.

Íåñìîòðÿ íà ïîÿâëåíèå â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîâûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïî-
ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò ïðî-
áëåìà îãðàíè÷åííîãî äîñòó-
ïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.
Íîâûå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå, êàê
ïðåäïîëàãàåòñÿ, äîëæíû ðå-
øàòü ïðîáëåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ èí-
ôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ,
ñîïðÿæåíû ñ îïðåäåëåííûìè
íåäîñòàòêàìè â õîäå èõ ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Èíâåñòèöèîííûé ôîíä.
Êëþ÷åâûìè ïðîáëåìàìè,

ïðåïÿòñòâóþùèìè èñïîëüçî-
âàíèþ ñðåäñòâ Èíâåñòèöèîí-
íîãî ôîíäà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, ÿâëÿþòñÿ:

- ñëîæíàÿ è ãðîìîçäêàÿ
ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ çà-
ÿâêè, ñîâìåùàþùàÿ ôîðìû
ãîñóäàðñòâåííîé îöåíêè (ïî-
ëîæèòåëüíûå çàêëþ÷åíèÿ
ïðîôèëüíûõ âåäîìñòâ, àäìè-
íèñòðàöèé ðåãèîíîâ è ïð.) è
îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ êîí-
ñóëüòàíòîâ;
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- âûñîêèé «áàðüåð âõî-
äà» äëÿ ôåäåðàëüíûõ ïðîåê-
òîâ (îò 5 ìëðä. ðóá.);

- òðåáîâàíèå ïðèâëåêàòü
ê îöåíêå ïðîåêòà ÷ðåçâû÷àé-
íî äîðîãîñòîÿùåãî èíâåñòè-
öèîííîãî êîíñóëüòàíòà èç çàê-
ðûòîãî ñïèñêà;

- íåâîçìîæíîñòü ðàññìîò-
ðåíèÿ çàÿâêè áåç ïîäãîòîâ-
ëåííîé ïðîåêòíî-ñìåòíîé
äîêóìåíòàöèè, ÷òî îçíà÷àåò
äëÿ áîëüøèíñòâà çàÿâèòåëåé
äîïîëíèòåëüíóþ ïîòåðþ âðå-
ìåíè (ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòà-
öèÿ êðóïíîãî ïðîåêòà ôîð-
ìèðóåòñÿ áîëüøå ãîäà,
ñòîëüêî æå ìîæåò óéòè íà çàê-
ëþ÷åíèå Ãëàâãîñýêñïåðòèçû,
õîòÿ çàêîíîäàòåëüíî ñðîê íå
ìîæåò ñîñòàâëÿòü áîëåå 3-õ
ìåñÿöåâ) è ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ (3-5% îò ñòîèìîñòè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà).

2. Áàíê ðàçâèòèÿ.
Îäèí èç íîâåéøèõ â ðîñ-

ñèéñêîé ïðàêòèêå èíñòðóìåí-
òîâ Ã×Ï, òðåáóþùèé óñêîðåí-
íîãî çàïóñêà, òåì íå ìåíåå,
ïðîöåññ çàïóñêà çàòÿãèâàåòñÿ.
Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó óòâåð-
æäåí «Ìåìîðàíäóì î ôèíàí-
ñîâîé ïîëèòèêå» ãîñóäàð-
ñòâåííîé êîðïîðàöèè, ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ïðåäóñìàòðèâà-
åòñÿ ó÷àñòèå Áàíêà ðàçâèòèÿ â
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ôèíàí-
ñèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Èí-
âåñòèöèîííîãî ôîíäà, â ñî-
çäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
çîí, â èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òàõ â ðàìêàõ ÔÖÏ, íî ïî-ïðå-
æíåìó íå óòî÷íåíû óñëîâèÿ
ïðîöåäóðû îòáîðà ïðîåêòîâ.

Èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû,
ïî êîòîðûì Áàíê âûäàåò êðå-
äèòû, çàéìû, ãàðàíòèè èëè
îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñèðîâà-
íèå íà âîçâðàòíîé îñíîâå,
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îï-
ðåäåëåííûì êðèòåðèÿì: îá-
ùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà – áî-
ëåå 2 ìëðä. ðóáëåé, ñðîê îêó-
ïàåìîñòè ïðîåêòà – íå áîëåå
5 ëåò. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
êðåäèòîâ, çàéìîâ è äðóãèõ
ôîðì ôèíàíñîâîé ïîääåðæ-

êè ñî ñòîðîíû Áàíêà ðàçâèòèÿ
ñîñòàâëÿåò 1 ìëðä. ðóáëåé.
Òàêèå ïàðàìåòðû îçíà÷àþò,
÷òî Áàíê íàïðÿìóþ ó÷àñòâóåò
â ôèíàíñèðîâàíèè òîëüêî
îãðàíè÷åííîãî êðóãà ïðèîðè-
òåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ êðóï-
íåéøèìè êîðïîðàöèÿìè.

3. Ôåäåðàëüíûå öåëåâûå
ïðîãðàììû.

ÔÖÏ êàê èíñòðóìåíò îñó-
ùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèé ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê íåäîñòàòî÷íî
ïðîçðà÷íûé, ÷òî îáóñëàâëè-
âàåò îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê
íèì ðåãèîíîâ. Ñàì ïðîöåññ
ðàçðàáîòêè íå ó÷èòûâàåò, â
ðÿäå ñëó÷àåâ, ðåàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è çà÷à-
ñòóþ ïðîõîäèò áåç ó÷àñòèÿ
àäìèíèñòðàöèé ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðå-
ãèîíàëüíîãî áèçíåñà. Ýòî
ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü ðàñ-
õîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ è ñàìîãî èíñòðóìåí-
òà êàê ýëåìåíòà ðåãèî-
íàëüíîé è èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè.

4. Îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå
çîíû ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Âàæíàÿ äëÿ ðåãèîíîâ ïðî-
áëåìà - ñîçäàíèå îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîí ðåãèîíàëü-
íîãî çíà÷åíèÿ. Äåéñòâóþùèé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ôåäå-
ðàëüíûé Çàêîí îò 22.07.2005
ã. ¹ 116-ÔÇ «Îá îñîáûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» íå ïðå-
äóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå îñî-
áûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ðåãè-
îíàëüíîãî òèïà, â ñâÿçè ñ ÷åì
îòñóòñòâóåò ïðàâîâàÿ áàçà
äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ çîí â ðå-
ãèîíàõ. Ñîçäàíèå òàêèõ çîí
íà òåððèòîðèè ñóáúåêòà ïî-
çâîëèëî áû ðåøèòü çàäà÷è
âûðàâíèâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì
ïðåäïîëàãàåò êîìïëåêñ ìåð
ïî ðàçâèòèþ ôèíàíñîâîé ñè-

ñòåìû Ðîññèè è ðàçâèòèþ
Ã×Ï. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîá-
õîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ðå-
ôîðìó áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ
ôîíäîâîãî ðûíêà, ðûíêà êîð-
ïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ñ äðó-
ãîé – âàæíî íàëàäèòü ðàáîòó
ñîçäàííûõ èíñòèòóòîâ ðàçâè-
òèÿ. Â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ:

- ñóùåñòâåííîå óïðîùå-
íèå ïðîöåäóð äîñòóïà ê èí-
ñòðóìåíòàì Ã×Ï, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà
(â òîì ÷èñëå êîíöåññèîííîãî,
Áàíêà ðàçâèòèÿ è Èíâåñòèöè-
îííîãî ôîíäà);

- ââåäåíèå ãðàíòîâ íà èí-
âåñòèöèè: îïðåäåëåíèå
ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ, ìåõà-
íèçìîâ, óñëîâèé, ïðàâèë ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ãðàíòîâ, à òàêæå
îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ýòîìó
íàïðàâëåíèþ;

- îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ;

- ñòèìóëèðîâàíèå ðåãèî-
íîâ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ðåàëèçóþùèõ èíâå-
ñòèöèîííóþ ïîëèòèêó (â ò.÷. è
ðåãèîíîâ-äîíîðîâ); ðàñøè-
ðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóð-
ñíûõ ìåõàíèçìîâ â ìåæáþä-
æåòíûõ îòíîøåíèÿõ;

- ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ðå-
ãèîíîâ â ðàçðàáîòêå ÔÖÏ,
óâåëè÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè
ìåõàíèçìîâ ðàñïðåäåëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé
ïî ÔÖÏ, óëó÷øåíèå ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ÔÖÏ, ââåäåíèå êîíêóðñíûõ
ìåõàíèçìîâ ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ
â ÔÖÏ, ââåäåíèå ïðîöåäóð
ðåàëüíîãî ó÷àñòèÿ ðåãèîíîâ
è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé (àññîöèàöèé ïðåäïðèÿ-
òèé) â ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ
ÔÖÏ;

- çàïóñê êîíêóðñîâ íà îò-
áîð ïëîùàäîê äëÿ ïîðòîâûõ
ÎÝÇ, çàêîíîäàòåëüíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå âîçìîæíîñòè ñî-
çäàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ÎÝÇ.
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Äàëüíåéøåå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè íóæäàåòñÿ íå ñòîëüêî
â ñîçäàíèè íîâûõ ìåõàíèçìîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé,
ñêîëüêî â îöåíêå âîçìîæíîñ-
òåé óæå ñîçäàííûõ èíñòðóìåí-
òîâ, êðèòè÷åñêîé îöåíêå òåêó-
ùåé ïðàêòèêè èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ. Âàæíîé çàäà÷åé ñòàíî-
âèòñÿ êîìïëåêñíîå èñïîëüçî-
âàíèå èìåþùèõñÿ èíâåñòèöè-
îííûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðîå
ñäåëàåò èíâåñòèöèîííóþ ïî-
ëèòèêó áîëåå ýôôåêòèâíîé, à
òàêæå óñòðàíåíèå ïðîòèâîðå-
÷èé è íåñòûêîâîê â íîðìàõ è
ïðàêòèêàõ ïðèìåíåíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ èíñò-
ðóìåíòîâ.

Ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè êîíêóðèðóþò äðóã ñ
äðóãîì çà ïðèòîê èíâåñòèöèé.
Âûèãðûâàåò òîò ðåãèîí, êîòî-
ðûé ñóìåë ìàêñèìàëüíî âû-
ãîäíî èñïîëüçîâàòü ñâîè êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà,
ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, â
òîì ÷èñëå, îáåñïå÷èòü èíâå-
ñòîðà íåîáõîäèìîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé, óïðîñòèòü àäìè-
íèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû è,
ïî âîçìîæíîñòè, ïðåäîñòà-
âèòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðåôå-
ðåíöèè.

Ðîëü ôåäåðàëüíîãî öåíò-
ðà â ýòîì ïðîöåññå çàêëþ÷à-

åòñÿ â ïîääåðæàíèè ìîòèâà-
öèè ðóêîâîäñòâà ñóáúåêòîâ
ôåäåðàöèè è ñîçäàíèè èíñò-
ðóìåíòîâ ïîääåðæêè äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ ïî ïðèâëå÷å-
íèþ èíâåñòèöèé. Ïîääåðæêà
äîëæíà ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà
êîíêóðñíîé îñíîâå: äåíüãè
ïîëó÷àåò òîò, êòî ñïîñîáåí
ýôôåêòèâíî èìè âîñïîëüçî-
âàòüñÿ. Âàæíåéøèì ôàêòî-
ðîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî
îêàçàíèþ ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ
âêëàä ïðîåêòà â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðå-
ãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå ðåãèîíû, íå
îáëàäàþùèå àäåêâàòíûìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, íî
èìåþùèå âûñîêèé ïîòåíöè-
àë è ñîçäàâøèå ýôôåêòèâ-
íóþ ñèñòåìó ðàáîòû ñ
èíâåñòîðàìè, ñìîãóò ïîëó-
÷àòü íåîáõîäèìîå äëÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòîâ ôèíàíñèðî-
âàíèå.

Ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàí-
íûõ ðåêîìåíäàöèé áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
óñòîé÷èâûõ èíâåñòèöèé â
ñòðàíó è â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ïîçâîëèò âñå
âîçðàñòàþùåìó êîëè÷åñòâó
ðåãèîíîâ áîðîòüñÿ çà íàèáî-
ëåå ïðèâëåêàòåëüíûé ñåã-
ìåíò èíâåñòèöèé - èíâåñòè-
öèé, îñóùåñòâëåííûõ èç-çà

âûñîêîãî êà÷åñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà, à íå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ èëè ðûíêîâ
ñáûòà. Ýòî áóäåò ñïîñîáñò-
âîâàòü êàê äèâåðñèôèêàöèè
ýêîíîìèêè, òàê è âñòðàèâà-
íèþ ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êèå ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñî-
çäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìî-
ñòè, ïîâûøàÿ óñòîé÷èâîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ëèòåðàòóðà
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http://www.opec.ru. - 2008.

2. Åâòóøåíêî Å.Â., Äìèò-
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êàê îñíîâà óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè (íà ïðèìåðå ðåñïóáëè-
êè Áàøêîðòîñòàí) // Èíâåñòè-
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íîå ïàðòíåðñòâî è ïîääåðæ-
êà èíâåñòîðîâ â Ðîññèè: ñî-
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü åå äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî èííî-
âàöèè â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîñëåäíåå, â ñâîþ
î÷åðåäü, îòðàæàåòñÿ íà ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé-
÷èâîñòè. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî îòñóòñòâèå èííîâàöèé ñíèæàåò
àäàïòèâíîñòü îðãàíèçàöèé ê èçìåíåíèÿì âî âíåøíåé ñðåäå è
äåëàåò èõ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ñðåäíåñðî÷íîì è äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ.

Îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîëü
èííîâàöèé â ýêîíîìèêå âåëèêà. Îíè ïîìîãàþò èçìåíÿòü è ñî-
âåðøåíñòâîâàòü íå òîëüêî òîâàðû è óñëóãè, íî è ñèñòåìó óï-
ðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, ïðèâîäÿ åå â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáî-
âàíèÿìè ñîâðåìåííîé ñðåäû.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå èçëàãàåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî î÷åíü ðàçíîðîäíûõ ïîäõîäîâ ê
îöåíêå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â
îáùåì âèäå îíè ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû ê îöåíêå èííîâà-
öèîííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Èìåþùèåñÿ ïîä-
õîäû îòëè÷àþòñÿ ïî ñòåïåíè äåòàëèçàöèè, øèðîòå îõâàòà è
îáîñíîâàííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìûõ ôàêòîðîâ è
ìåòîäîâ èõ ó÷åòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçó÷èòü èìåþùèåñÿ ïîäõî-
äû, îïðåäåëèòü èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè íåîáõîäèìà
êëàññèôèêàöèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïîäõîäîâ. Ïîä
êëàññèôèêàöèåé áóäåì ïîíèìàòü ðàçáèåíèå îïðåäåëåííîãî
ìíîæåñòâà íà óñòîé÷èâûå ãðóïïû ïî íåêîòîðîìó îñíîâàíèþ
(êðèòåðèþ).

Íà îñíîâå èçó÷åíèÿ è àíàëèçà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðà-
áîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì èííîâàöèé è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, íàìè áûëè îïðåäåëåíû øåñòü îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
êëàññèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê îöåíêå èííîâàöèîííîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Ïðèâåäåì êàæäûé èç íèõ( òàáë. 1).

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïîäõîäîâ (ôóíêöèîíàëüíûé,
«ìåòîä ïðîôèëåé») îïåðèðóåò ëèáî èñêëþ÷èòåëüíî âíóòðåí-
íèìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìûõ êîìïàíèé
(ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ñîñòîÿíèå ôîíäîâ è ïðî÷åå), ëèáî
îäíîâðåìåííî âíóòðåííèìè è âíåøíèìè (SWOT-àíàëèç, êîí-
öåïöèÿ 4P). Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûé ïîäõîä, êîòî-
ðûé àíàëèçèðóåò òîëüêî âíåøíèå ôàêòîðû äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé (ïîòåíöèàë ðûíêà, ëåãêîñòü äîñòóïà íà íåãî, âõîäíûå
áàðüåðû è ïðî÷åå).

Âàæíåéøèì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå
ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ. Ïî ýòîìó ïðèçíàêó ìîæíî âûäå-
ëèòü äâå áîëüøèå ãðóïïû ïîäõîäîâ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþ-
ùèåñÿ ìåæäó ñîáîé. Ïåðâàÿ ãðóïïà ïðåäïîëàãàåò âûâåäåíèå åäè-
íîãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëÿ èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êîìïàíèè. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ (ïðèíèìàÿ ïðåä-
ëîæåííûé ìåòîä åãî ïîëó÷åíèÿ) ìîæíî äîñòàòî÷íî îäíîçíà÷íî
ñóäèòü î äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòàõ êîìïàíèè â êîíêóðåíòíîé áîðü-

À.Í. Íàóìîâ,
ñîèñêàòåëü ÃÎÓ ÂÏÎ ÁÀÃÑÓ

Èííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÈííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÈííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÈííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüÈííîâàöèîííàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèé: îñíîâíûå ïîäõîäûêîìïàíèé: îñíîâíûå ïîäõîäûêîìïàíèé: îñíîâíûå ïîäõîäûêîìïàíèé: îñíîâíûå ïîäõîäûêîìïàíèé: îñíîâíûå ïîäõîäû
ê îöåíêå è èõ êëàññèôèêàöèÿê îöåíêå è èõ êëàññèôèêàöèÿê îöåíêå è èõ êëàññèôèêàöèÿê îöåíêå è èõ êëàññèôèêàöèÿê îöåíêå è èõ êëàññèôèêàöèÿ
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áå. Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäïîëàãà-
åò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â
àíàëèçå èííîâàöèîííîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè
è ïîëó÷åíèå íà èõ îñíîâå îï-
ðåäåëåííûõ óìîçàêëþ÷åíèé.
Ñëåäóåò óòî÷íèòü, ÷òî â äàí-
íîé ãðóïïå ïîäõîäîâ àíàëèçè-
ðóþòñÿ, êàê ïðàâèëî, êà÷å-
ñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè â àáñîëþòíîì è
îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè;
îäíîâðåìåííî ñðàâíèâàåòñÿ
íåñêîëüêî êîìïàíèé è â ïðî-
öåññå àíàëèçà âûâîäèòñÿ ðÿä
ïðîìåæóòî÷íûõ óìîçàêëþ÷å-
íèé è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé.

Ñðåäè ìåòîäîâ îöåíêè,
ïðåäïîëàãàþùèõ âûâåäåíèå
èíòåãðàëüíîãî ðåçóëüòèðóþ-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ, îñîáî âû-
äåëÿþòñÿ ìåòîäû, îñíîâàí-
íûå íà èñïîëüçîâàíèè êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.
Ïðè÷åì, â îòå÷åñòâåííîé íà-
óêå íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïîëó÷èëè òå èç íèõ, â
êîòîðûõ èñïîëüçóåìûå ïîêà-
çàòåëè òåì èëè èíûì ñïîñî-
áîì ïåðåâîäÿòñÿ â îòíîñè-
òåëüíûå, à çàòåì ñîâìåñòíî
ó÷èòûâàþòñÿ.

Òàê, ïðîôåññîð Í.Ìîèñå-
åâà ñ÷èòàåò, ÷òî êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü êîìïàíèè ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê îòíîñèòåëü-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó, îòðàæà-
þùóþ îòëè÷èÿ ïðîöåññà ðàç-
âèòèÿ äàííîé êîìïàíèè îò
êîìïàíèè-êîíêóðåíòà êàê ïî
ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ ñâî-
èìè òîâàðàìè èëè óñëóãàìè
êîíêðåòíîé îáùåñòâåííîé
ïîòðåáíîñòè, òàê è ïî ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Äàííûé ïîêàçàòåëü äîë-
æåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ äâà ýëå-
ìåíòà: êðèòåðèé, îòðàæàþ-
ùèé â äèíàìèêå ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ,
è âðåìåííîé êðèòåðèé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è
â îáùåì âèäå îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Êê = Im × Ie (1)
ãäå Êê – îáùèé ïîêàçàòåëü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèè;

Im – èíäåêñ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïî òîâàðíîé ìàññå;

Ie – èíäåêñ îòíîñèòåëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè (1).

Àíàëîãè÷íîãî ïîäõîäà
ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðîôåññîð
Ì.Êðóãëîâ. Â äîïîëíåíèå îí
äåòàëèçèðóåò ôîðìóëó ðàñ-
÷åòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òîâàðíîé ìàññû. Îí óêàçûâà-
åò, ÷òî äëÿ äèâåðñèôèöèðî-
âàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèç-
âîäÿùåãî ðàçíîîáðàçíóþ
ïðîäóêöèþ, èíäåêñ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðíîé ìàñ-
ñû ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí êàê
ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà
èíäåêñîâ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êàæäîãî âèäà òîâàðà ïî
ôîðìóëå:

∑
=

⋅⋅⋅=
p

i i

ik

ik

i

ik

i
im Z

Z
K
K

n
n

bI
1

(2)

ãäå ð – ÷èñëî âèäîâ ïðî-
èçâîäèìûõ òîâàðîâ (i = 1, 2,
.., ð);

bi – êîýôôèöèåíò çíà÷è-
ìîñòè i-ão òîâàðà â êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêå.

1
1

=∑
=

p

i
ib (3)

ni, nik – êîëè÷åñòâî òîâàðà
i-ro âèäà, ïðåäëàãàåìîãî íà
ðûíîê êîíêóðèðóþùèìè ñòî-
ðîíàìè;

Ki, Kik – êîìïëåêñíûå ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà ñðàâíèâàå-
ìûõ òîâàðîâ (äàííîãî è òî-
âàðà-êîíêóðåíòà);

Zi, Zik – çàòðàòû íà ïðèîá-
ðåòåíèå è èñïîëüçîâàíèå ýòèõ
òîâàðîâ.

Òåîðåòè÷åñêè ìîæíî èñ-
÷èñëÿòü êîìïëåêñíûé ïîêàçà-
òåëü ýôôåêòèâíîñòè Ie, âêëþ-
÷àþùèé ðÿä ÷àñòíûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè Ej, ïî-
äîáíî òîìó, êàê ýòî äåëàåòñÿ
â êâàëèìåòðèè:

jk

j
k

j
je E

E
gI ⋅= ∑

=1

(4)

ãäå gj – êîýôôèöèåíò çíà-
÷èìîñòè ïîêàçàòåëÿ ýôôåê-
òèâíîñòè â êîìïëåêñíîé
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè.

Ïðè ýòîì:

1
1

=∑
=

k

j
jg (5)

Òàáëèöà 1
Êðèòåðèè êëàññèôèêàöèè ïîäõîäîâ ê îöåíêå èííîâàöèîííîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Îäíàêî â ñâÿçè ñî ñëîæíî-
ñòüþ îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ
çíà÷èìîñòè íà ïðàêòèêå ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
îöåíèâàþò ïî çíà÷åíèÿì íå-
ñêîëüêèõ ÷àñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ýôôåêòèâíîñòè (2).

Ïîäîáíîãî ïîäõîäà ïðè-
äåðæèâàåòñÿ ïðåçèäåíò ÎÀÎ
«Ëóêîéë» Â.Àëåêïåðîâ. Îí
óêàçûâàåò, ÷òî ïî äàííîé
ôîðìóëå ìîæíî îöåíèâàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íî
ñàì ñêëîíÿåòñÿ ê îïèñàòåëü-
íîìó àíàëèçó ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé (3).

Ïîõîæèé ïîäõîä â ñâîåé
ðàáîòå èñïîëüçóþò Ã.Ëàïíèí
è Ð.Õàìõîêîâ. Åãî îòëè÷èåì
ÿâëÿåòñÿ èíàÿ ôîðìà çàïèñè
è íàëè÷èå ýêñïåðòíûõ îöåíîê
â îïðåäåëåíèè âåñîâûõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ôàêòîðîâ.

Âîîáùå, øèðîêî ðàñïðîñ-
òðàíåíî ïðåäñòàâëåíèå èí-
òåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóììîé
âèäà:

∑
=

⋅=
n

i
iiK KcK

1

(6)

ãäå n
i
 – îáùåå ÷èñëî ÷àñò-

íûõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ñòî-
ðîí äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

c
i
 – âåñîìîñòü ÷àñòíûõ ïî-

êàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòäåëüíûõ ñòîðîí äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèè;

Ê
i
 – ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îò-
äåëüíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèè.

Ñâîåîáðàçíîé ìîäèôèêà-
öèåé èçëàãàåìîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä, ïðåäëîæåí-
íûé È.Çóëüêàðíàåâûì è Ë.È-
ëüÿñîâîé (4). Êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèè îíè ñâî-
äÿò ê çàíèìàåìîé èì äîëè
ðûíêà. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî (áåç
ïðèâëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ) ðàñ-
ñ÷èòàòü âåñîìîñòü êàæäîãî
ïîêàçàòåëÿ è îïðåäåëèòü ìî-
äåëü èõ ñîâìåñòíîãî ó÷åòà. Â

èòîãå, ðåçóëüòèðóþùèé ïîêà-
çàòåëü èíòåãðàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè
(â ñìûñëå ðûíî÷íîé äîëè)
ïðèíèìàåò âèä:

Ê = Ä = Ñ0,803×Ð0,583×L1,0487, (7)

ãäå Ñ – êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî åãî îñ-
íîâíûì ñðåäñòâàì;

Ð – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà;

L – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ êàä-
ðîâîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî
ìåíåäæìåíòà.

Âñå ýòè ïîêàçàòåëè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ
ðåñóðñîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî
ôîðìóëå:

)(max ijj

ij
ij R

R
Kr = (8)

Ò.å. ïîêàçàòåëü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè Krij îòäåëüíîãî
ðåñóðñà Rij ïðåäïðèÿòèÿ j îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå
çíà÷åíèÿ äàííîãî ðåñóðñà i
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ j ê ìàêñèìàëüíîìó çíà÷å-
íèþ ðåñóðñà âèäà i ñðåäè âñåõ
ïðåäïðèÿòèé j=1, 2, … Nïð.

Èíòåðåñåí ïîäõîä ïðî-
ôåññîðà Ð.Ôàòõóòäèíîâà (5).
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçàöèè (Êî) îí ïðåäëàãàåò
îïðåäåëÿòü â ñòàòèêå è äèíà-
ìèêå. Â ñòàòèêå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âåñîìî-
ñòè òîâàðîâ è ðûíêîâ, íà êî-
òîðûõ îíè ðåàëèçóþòñÿ, ïî
ôîðìóëå

)9(**
1
∑
=

=
n

i
ijiio KbaK

ãäå à
i
 — óäåëüíûé âåñ i-ãî

òîâàðà îðãàíèçàöèè â îáúåìå
ïðîäàæ çà àíàëèçèðóåìûé ïå-
ðèîä, äîëè åäèíèöû; i = 1, 2,...n,

)10(1
1

=∑
=

n

i
ia

bj — ïîêàçàòåëü çíà÷èìî-
ñòè j-ãî ðûíêà, íà êîòîðîì
ïðåäñòàâëåí òîâàð îðãàíèçà-
öèè. Äëÿ ïðîìûøëåííî ðàç-
âèòûõ ñòðàí (ÑØÀ, ßïîíèÿ,
ñòðàíû Åâðîñîþçà, Êàíàäà è
äð.) çíà÷èìîñòü ðûíêà ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðèíèìàòü ðàâíîé
1,0, äëÿ îñòàëüíûõ ñòðàí —
0,7, äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà —
0,5;

Kij — êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü i-ãî òîâàðà íà j-ì ðûí-
êå.

Óäåëüíûé âåñ i-ãî òîâàðà
îðãàíèçàöèè â îáúåìå ïðîäàæ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

)11(
V
V

a i
i =

ãäå V
i
 — îáúåì ïðîäàæ i-

ãî òîâàðà çà àíàëèçèðóåìûé
ïåðèîä, ìëí. ó. å.;

V — îáùèé îáúåì ïðîäàæ
îðãàíèçàöèè çà òîò æå ïåðè-
îä, ìëí. ó. å.

Â äèíàìèêå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè
Ð.Ôàòõóòäèíîâ ïðåäëàãàåò
îïðåäåëÿòü ïî òåì æå ôîðìó-
ëàì, òîëüêî â êà÷åñòâå èñõîä-
íûõ äàííûõ ïðèíèìàòü ïîêà-
çàòåëè íà ïðîãíîçèðóåìûé
ïåðèîä (íå ìåíåå òðåõ ëåò).

Îñîáîé ãðóïïîé ìåòîäîâ
îöåíêè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîìïàíèé ÿâëÿþò-
ñÿ âñåâîçìîæíûå ðåéòèíãè.
Îíè î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû çà
ðóáåæîì è â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ íà÷èíàþò øèðîêî ïðèìå-
íÿòüñÿ â Ðîññèè. Îòëè÷èòåëü-
íîé èõ îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèñâîåíèå èçó÷àåìûì
ïîêàçàòåëÿì îïðåäåëåííîãî
ìåñòà (ðàíãà).

Ïèîíåðîì â äåëå ñîñòàâ-
ëåíèÿ è ïóáëèêàöèè ðåéòèí-
ãîâ áûë àìåðèêàíñêèé æóð-
íàë Fortune. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåéòèíãè âåñüìà ðàñ-
ïðîñòðàíåíû. Èõ øèðîêî èñ-
ïîëüçóþò òàêèå èçâåñòíûå
èçäàòåëüñêèå äîìà êàê
Forbes, Financial Times,
Business Week, Industry Week,
Central European Economic
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Review, Russia Review, Oil &
Gas Journal è ò.ä.

Ðåéòèíãè êîìïàíèé ìîãóò
ñòðîèòüñÿ ïî ðàçëè÷íûì ïî-
êàçàòåëÿì è õàðàêòåðèñòèêàì
èõ äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìî-
ñòè îò öåëè àíàëèçà. Îäíàêî
ó ìåòîäèêè ñîñòàâëåíèÿ ðåé-
òèíãîâ åñòü îäèí çíà÷èòåëü-
íûé íåäîñòàòîê. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî íà ìåñòî êîìïàíèè â ñóì-
ìàðíîì ðåéòèíãå âëèÿþò ôè-
íàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè åå
äåÿòåëüíîñòè, ïîäîáíàÿ ìå-
òîäèêà íå ïîçâîëÿåò ñðàâíè-
âàòü ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñ-
òíûå íåôòÿíûå êîìïàíèè, à
òàêæå êîìïàíèè èç ðàçíûõ
ñòðàí ìèðà â ñâÿçè ñ ðàçëè÷-
íûì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè è
ðàçëè÷íîé ïðàêòèêîé âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (6).

Èíòåðåñíûì â ýòîé ñâÿçè
ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä èçäàòåëüñêî-
ãî äîìà Petroleum Intelligence
Weekly. Îíè ñðàâíèâàþò êîì-
ïàíèè ïî 75 ïîêàçàòåëÿì èõ
äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ôè-
íàíñîâûå, îäíàêî ñóììàðíûé
ðåéòèíã âûâîäèòñÿ íà îñíîâå
øåñòè èç íèõ (â îñíîâíîì ýòî
ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòè-
öèîííûå ïîêàçàòåëè). Ýòî
ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü êîìïà-
íèè ñ ðàçíîé ôîðìîé ñîá-
ñòâåííîñòè èç ðàçíûõ ñòðàí
ìèðà, âíå çàâèñèìîñòè îò
òèïà è ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
ýòèõ ñòðàí è ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñàìèõ êîìïàíèé. Ðåé-
òèíã äàåò âîçìîæíîñòü
îáúåêòèâíî îöåíèòü ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë êàæ-
äîé êîìïàíèè.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðåé-
òèíãîâûå îöåíêè îñíîâàíû íà
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ.
Êðîìå ýòîãî, äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ðåéòèíãîâ êîìïàíèé èñ-
ïîëüçóþòñÿ è êà÷åñòâåííûå
îöåíêè. Â ÷àñòíîñòè, òàêèå,
êàê ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ìàêñèìàëüíûå
äîëãîñðî÷íûå âûãîäû äëÿ
àêöèîíåðîâ, ýòè÷åñêèå ñòàí-
äàðòû, ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñ-

êèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
ðåïóòàöèÿ êîìïàíèè è ïðî-
÷åå. Â ýòîì ïëàíå, ïîæàëóé,
ñàìûì èçâåñòíûì ÿâëÿåòñÿ
ðåéòèíã íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé
ìèðà – FT-500.

Çà ðóáåæîì î÷åíü ðàñïðî-
ñòðàíåí, òàê íàçûâàåìûé,
SWOT-àíàëèç (àááðåâèàòóðà
îò àíãëèéñêèõ ñëîâ strengths
– ñèëû, weaknesses – ñëàáî-
ñòè, opportunities – âîçìîæíî-
ñòè, threats – óãðîçû).

Îí ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ
ëèáî â âèäå ïðîñòîãî îïèñà-
òåëüíîãî àíàëèçà, ëèáî ìîæåò
áûòü ñâåäåí ê ðàñ÷åòó êà÷å-
ñòâåííî-êîëè÷åñòâåííîãî
èíòåãðàëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
çíàíèé è îïûòà ýêñïåðòîâ ïî
êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé ñòà-
âèòñÿ îòìåòêà (êàê ïðàâèëî,
ïî ïÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå).
×åì ëó÷øå ïîëîæåíèå ïî
äàííîìó ïîêàçàòåëþ, òåì
íèæå îöåíêà. Äàëåå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ îáùåå êîëè÷åñòâî
áàëëîâ. ×åì îíî íèæå, òåì
ëó÷øå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåí-
òàìè.

Äðóãîé çàðóáåæíûé ìåòîä
èçó÷åíèÿ êîíêóðåíòîâ – «êîí-
öåïöèÿ 4Ð». Îíà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç êîìïàíèè è åå êîíêóðåí-
òîâ ïî ñëåäóþùèì ôàêòîðàì:
ïðîäóêò, öåíà, ïðîäâèæåíèå
íà ðûíêå, ðåãèîí è êàíàëû
ñáûòà (4Ð – ïî çàãëàâíûì áóê-
âàì íàçâàíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå). Êàæäî-
ìó èç ýòèõ ôàêòîðîâ ïðåäëà-
ãàåòñÿ äàòü êîëè÷åñòâåííóþ
îöåíêó. Äåëàòü ýòî ðåêîìåí-
äóåòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì.

Òàêàÿ ôîðìà ïðîâåäåíèÿ
SWOT-àíàëèçà è êîíöåïöèè
4P àíàëîãè÷íà ðåéòèíãîâîé
îöåíêå.

Èíòåðåñíû ïîäõîäû, â êî-
òîðûõ êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèé ïåðåâîäÿòñÿ â óñëîâíûå
è íà èõ îñíîâå âû÷èñëÿåòñÿ

èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü.
Ïåðåâîä êîëè÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé â óñëîâíûå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Âîçìîæíûé èíòåðâàë
èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî
ïîêàçàòåëÿ ðàçáèâàåòñÿ íà
íåñêîëüêî äèàïàçîíîâ, êàæ-
äîìó èç êîòîðûõ ïðèñâàèâà-
åòñÿ îïðåäåëåííûé ðàíã. Äà-
ëåå êàæäîìó ïîêàçàòåëþ
âñåõ ñðàâíèâàåìûõ êîìïàíèé
ïðèñâàèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé ðàíã (â çàâèñèìîñòè îò
äîñòèãíóòîãî ïîêàçàòåëåì
çíà÷åíèÿ). Çàòåì ïîëó÷åííûå
ðàíãè ìàòåìàòè÷åñêè îáðà-
áàòûâàþòñÿ è ñâîäÿòñÿ ê èí-
òåãðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, õà-
ðàêòåðèçóþùèì ñðàâíèòåëü-
íóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèé. Â äàííîé ãðóïïå ïîä-
õîäîâ, êàê ïðàâèëî, íå ó÷è-
òûâàþòñÿ âåñà ïîêàçàòåëåé,
÷òî, íà íàø âçãëÿä, îøèáî÷-
íî (7).

Íàìè áûëà ðàññìîòðåíà
áîëüøàÿ ãðóïïà ïîäõîäîâ ê
îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè êîìïàíèé, îñíîâàííàÿ íà
âûâåäåíèè åäèíîãî èíòåã-
ðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Äðóãàÿ ãðóïïà ïðåäïîëàãà-
åò èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
àíàëèòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ â
èçó÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè êîìïàíèè è ïîëó÷åíèå
íà èõ îñíîâå îïðåäåëåííûõ
óìîçàêëþ÷åíèé. Ñëåäóåò
óòî÷íèòü, ÷òî â äàííîé ãðóï-
ïå ïîäõîäîâ àíàëèçèðóþòñÿ,
êàê ïðàâèëî, êà÷åñòâåííûå è
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â
àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì
âûðàæåíèè; îäíîâðåìåííî
ñðàâíèâàåòñÿ íåñêîëüêî êîì-
ïàíèé è â ïðîöåññå àíàëèçà
âûâîäèòñÿ ðÿä ïðîìåæóòî÷-
íûõ óìîçàêëþ÷åíèé è êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàèáîëåå èçâåñòíûå àíà-
ëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðè-
íàäëåæàò, ãëàâíûì îáðàçîì,
çàðóáåæíûì êîíñàëòèíãîâûì
êîìïàíèÿì (Áîñòîíñêàÿ êîí-
ñàëòèíãîâàÿ ãðóïïà,
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McKinsey&Co), êðóïíûì èçäà-
òåëüñêèì äîìàì (Oil&Gas
Journal, World Oil, Petroleum
Review, Petroleum Economist,
Petroleum Argus, Platt’s,
Petroleum Intellegence
Weekly), áàíêàì (MC
Securities). Â ïîñëåäíèå ãîäû
ñåðüåçíûå àíàëèòè÷åñêèå
ðàáîòû ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ è â
Ðîññèè. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îò-
íåñòè èññëåäîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòîâ Óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî àíàëèçà è ñòðóêòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ëóêîéë»
è îòäåëüíî – ïðåçèäåíòà ÎÀÎ
«ËÓÊîéë» Â.Àëåêïåðîâà, ñïå-
öèàëèñòîâ ìîñêîâñêîãî àíà-
ëèòè÷åñêîãî îòäåëà èíâåñòè-
öèîííîé êîìïàíèè «Ôàðêî
Ñåêüþðèòèç», èçäàòåëüñòâ
«Íåôòü è Êàïèòàë» è «Ýêñ-
ïåðò», ñïåöèàëèñòîâ êîíñóëü-
òàöèîííûõ êîìïàíèé «Èíôî-
ÒÝÊ-Êîíñàëò» è «Öåíòð ïî
èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì è
ïðèâàòèçàöèè», à òàêæå îò-
äåëüíûå èññëåäîâàíèÿ íåêî-
òîðûõ íåçàâèñèìûõ ýêñïåð-
òîâ (8,9).

Ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ ðà-
áîò îñîáî âûäåëÿþòñÿ ðàçðà-
áîòêè êîìïàíèè «Ëóêîéë».
Òàê, Â.Àëåêïåðîâ ê íàèáîëåå
âàæíûì ôàêòîðàì àíàëèçà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîì-
ïàíèé îòíîñèò: äîëþ çàíèìà-
åìîãî ðûíêà, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è ñáûòîâûå èçäåðæêè,
öåíó ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà, âûðó÷êó
îò ïðîäàæ (3). Àâòîð äåòàëü-
íî àíàëèçèðóåò ïåðå÷èñëåí-
íûå ïîêàçàòåëè, âûäåëÿåò
ôàêòîðû, ëåæàùèå â èõ îñ-
íîâå.

Åùå áîëåå òùàòåëüíî ïðî-
âåäåí àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «Ëóêîéë» ñïåöèàëèñòà-
ìè Óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî àíàëèçà è ñòðóêòóðíîãî
ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ëóêîéë». Îíè
ïðîâîäèëè ñðàâíèòåëüíóþ
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëå-
íèÿì: ðàçâåäêà è äîáû÷à íå-
ôòè, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò

íåôòåïðîäóêòîâ, ñåðâèñ, èí-
æèíèðèíã, àêöèîíåðíàÿ
ñòðóêòóðà, îõðàíà îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû.

Â êà÷åñòâå óæå óñòîÿâøèõ-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, âñïîìîãà-
òåëüíûõ ìåòîäèê ÷àñòî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîä-
õîäû, îñíîâàííûå íà àíàëè-
çå ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí
êîìïàíèè (SWOT-àíàëèç);
äèíàìèêè ðîñòà ñïðîñà è äîëè
ðûíêà (ìàòðèöà Áîñòîíñêîé
êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû); ïî-
çèöèè ôèðìû è ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ðûíêà (ïîäõîä
«McKinsey 7S»). Àíàëîãè÷-
íûå èäåè ñîäåðæèò ïîäõîä
«Ìàê-Êèíñè 7S» (íàçâàíèå
ìîäåëè èäåò îò íàçâàíèÿ êîì-
ïàíèè è ñåìè ôàêòîðîâ, ñåìè
ñëîâ, íà÷èíàþùèõñÿ â àíã-
ëèéñêîì ÿçûêå íà áóêâó «S»
(strategy – ñòðàòåãèÿ, skill –
íàâûêè, shared values – îá-
ùåïðèçíàííûå öåííîñòè,
structure – ñòðóêòóðà, systems
– ñèñòåìû, staff – êàäðû, style
– ñòèëü))(5).

Ìû ðàññìîòðåëè îñíîâíûå
ïîäõîäû ê îöåíêå èííîâàöè-
îííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè êîìïàíèé. Íå ñ÷èòàÿ ðÿäà
àëüòåðíàòèâíûõ ðàáîò (10),
ÿâíî âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû
ïîäõîäîâ. Ïåðâàÿ ïðåäïîëà-
ãàåò âûâåäåíèå îäíîçíà÷íî-
ãî êîëè÷åñòâåííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ, îñíîâàííîãî íà âçàèìíîì
ó÷åòå êîëè÷åñòâåííûõ æå
ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì èõ âåñà ïî
îïðåäåëåííîé ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ôîðìóëå. Äàííàÿ ãðóïïà
ìåòîäèê øèðîêî ðàñïðîñòðà-
íåíà ñðåäè îòå÷åñòâåííûõ
ó÷åíûõ. Ãëàâíûé òåîðåòè÷åñ-
êèé ïëþñ ýòîé ãðóïïû – ìàê-
ñèìàëüíàÿ îáúåêòèâíîñòü, ò.ê.
â ðåçóëüòàòå òàêîé îöåíêè
ïîëó÷àåòñÿ èíòåãðàëüíûé ïî-
êàçàòåëü, ïî êîòîðîìó ìîæíî
îäíîçíà÷íî ñóäèòü îá óðîâíå
èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè êîìïàíèè ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî íàáîð ôàêòîðîâ,
ôîðìà èõ ñâÿçè è âåñîâûå
êîýôôèöèåíòû îáîñíîâàííû.

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ðàçëè÷íûå ýêñïåðò-
íûå ðåéòèíãîâûå îöåíêè. Êàê
îòìå÷àëîñü âûøå, èñïîëüçî-
âàíèå ðåéòèíãîâ äëÿ îöåíêè
èííîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íàì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âåñüìà ñïîðíûì. Âî-
ïåðâûõ, ïðèñâîåíèå ðàíãà
çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èíôîð-
ìàòèâíîñòü êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà, âî-âòîðûõ, íå ó÷è-
òûâàþòñÿ âåñà ðàçëè÷íûõ ïî-
êàçàòåëåé, â-òðåòüèõ, ÷àñòü
ïîêàçàòåëåé îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ
êà÷åñòâåííûìè (íå èìåþò
îäíîçíà÷íîãî êîëè÷åñòâåí-
íîãî âûðàæåíèÿ) è ïðèñâîå-
íèå èì îïðåäåëåííîãî ðàíãà
èëè áàëëà íîñèò âåñüìà óñ-
ëîâíûé õàðàêòåð, â-÷åòâåð-
òûõ, ýêñïåðòíûå ðåéòèíãè äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî ïðîâîäèòü,
ò.ê. íåîáõîäèìî îáøèðíîå
èñïîëüçîâàíèå ìíåíèé ýêñ-
ïåðòîâ, â-ïÿòûõ, ýêñïåðòíûå
îöåíêè íîñÿò ñóáúåêòèâíûé
õàðàêòåð, è, êàê ïðàâèëî,
èìåþò ñóùåñòâåííóþ ïî-
ãðåøíîñòü (äî 20%–40%).

Òðåòüÿ ãðóïïà ïîäõîäîâ
ýòî, òàê íàçûâàåìûå, îïèñà-
òåëüíûå ïîäõîäû. Îíè ïðåä-
ïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå ðàç-
ëè÷íûõ àíàëèòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ â èçó÷åíèè èííîâàöèîí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
êîìïàíèè è ïîëó÷åíèå íà èõ
îñíîâå îïðåäåëåííûõ óìî-
çàêëþ÷åíèé. Ñëåäóåò óòî÷-
íèòü, ÷òî â äàííîé ãðóïïå ïîä-
õîäîâ àíàëèçèðóþòñÿ, êàê
ïðàâèëî, êà÷åñòâåííûå è êî-
ëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè â
àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì
âûðàæåíèè; îäíîâðåìåííî
ñðàâíèâàåòñÿ íåñêîëüêî êîì-
ïàíèé è â ïðîöåññå àíàëèçà
âûâîäèòñÿ ðÿä ïðîìåæóòî÷-
íûõ óìîçàêëþ÷åíèé è êîëè-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìåòîäè-
êè äàííîé ãðóïïû íåçàìåíè-
ìû ïðè äåòàëüíîì, âñåñòî-
ðîííåì è ãëóáîêîì àíàëèçå
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, íî
íåäîñòàòî÷íû ïðè îöåíêå èí-



82

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 3

. 
20

08
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

íîâàöèîííîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ò.ê. â ïðîöåññå ïî-
äîáíîãî àíàëèçà íå âûâîäèò-
ñÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
íåîáõîäèìîãî äëÿ îäíîçíà÷-
íîé îöåíêè èííîâàöèîííîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåê-
ñíûé ïîäõîä ê îöåíêå èííî-
âàöèîííîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êîìïàíèè äîëæåí
ñîäåðæàòü èíòåãðàëüíûé êî-
ëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü è
äîïîëíèòåëüíûé àíàëèç, êî-
òîðûé äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ
íà èçó÷åíèè îñîáåííîñòåé
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû êîìïàíèè çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ. Ò.å. îí äîëæåí äàâàòü
ðàñøèðåííîå ïðåäñòàâëåíèå
îá èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîì-
ïàíèè. Èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü äîëæåí âêëþ÷àòü ðÿä
îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà èí-
íîâàöèîííóþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü êîìïàíèè â íàèëó÷-
øåé ôîðìå çàâèñèìîñòè.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Ñåãîäíÿ ìíîãèå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò âåí÷óðíûé
ôîíä êàê ïóë äåíåæíûõ ñðåäñòâ, óïðàâëÿåìûé ñàìîñòîÿòåëü-
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, ïðè ýòîì ñîáñòâåííèêîì óïðàâ-
ëÿþùåé êîìïàíèè âûñòóïàåò ëèáî ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå,
ëèáî åå ðóêîâîäèòåëè. Ôîíä ïðèíàäëåæèò èíâåñòîðàì, êîòî-
ðûå âëàäåþò àêöèÿìè, äîëÿìè, ïàÿìè ïàðòíåðîâ ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñòâåííîñòüþ, â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðû ôîíäà.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ, ïðåäëîæåííîìó ÍÂÔ «Green Grant»
â ïðîåêòå çàêîíà î âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, âåí÷óðíûé ôîíä
— ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî ëèáî îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö
è (èëè) ãðàæäàí áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñîçäàí-
íîå íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ èìóùåñòâåííûõ âçíîñîâ ñ öå-
ëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå íî-
âûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è (èëè) òåõíîëîãèé, à òàêæå óñëóã.

Ìû ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü âåí÷óðíûé ôîíä êàê þðèäè-
÷åñêîå ëèöî ëèáî îáúåäèíåíèå áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà. Â ñëó÷àå, åñëè âåí÷óðíûé ôîíä îäíîâðåìåííî îñó-
ùåñòâëÿåò ôóíêöèè àêêóìóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûìè ðåñóðñàìè, ê åãî îñíîâíûì ôóíêöèÿì îòíîñÿòñÿ
òàêæå: ïîèñê, îòáîð è àíàëèç âåí÷óðíûõ ïðîåêòîâ, ïðèâëå÷å-
íèå èíâåñòèöèé, îðãàíèçàöèÿ ñàìîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå ñòðàòåãè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå èì
íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà âåí÷óðíîãî ïðîöåññà.

Âåí÷óðíûå êîìïàíèè ñîçäàþò âåí÷óðíûå ôîíäû, â êîòî-
ðûå íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ïðèâëåêàþò ñðåäñòâà êðóïíûõ
èíâåñòîðîâ è íàñåëåíèÿ, è âêëàäûâàþò èõ â ïåðñïåêòèâíûå ñ
èõ òî÷êè çðåíèÿ ôèðìû. Â 90-å ãîäû ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÑØÀ âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ïåíñèîííûå ôîíäû – 30%, ñòðàõîâûå êîìïàíèè – 10%, íàñå-
ëåíèå – 20%, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû – 20%, êîðïîðàöèè –
13%, ïðî÷èå – 7%.

Âåí÷óðíûå ôîíäû ôîðìèðóþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Ýòî ìîãóò
áûòü:

- íåçàâèñèìûå ôîíäû â ôîðìå ïàðòíåðñòâà;
- ôîíäû êîðïîðàöèé, ðåøàþùèå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è

ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè (÷åðåç ïîäîáíûé ôîíä ôèðìà Intel
ôèíàíñèðîâàëà ðàçâèòèå Èíòåðíåòà, ñîçäàâàÿ ðûíîê äëÿ ñâî-
èõ ïðîäóêòîâ);

- ôîíäû, ñîçäàííûå íà ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, â òîì
÷èñëå ïîääåðæèâàþùèå ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ (íàïðèìåð,
ôîíä ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èííîâàöè-
îííîé ñôåðå, áîëüøå èçâåñòíûé êàê ôîíä Áîðòíèêà).

Ïî îáúåìó èíâåñòèöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ëèäèðóþò íåçà-
âèñèìûå âåí÷óðíûå ôîíäû. Ñòðóêòóðà ýòèõ ôîíäîâ òàêîâà.

Îðãàíèçàòîð ôîíäà — íåçàâèñèìàÿ ôèðìà-ïàðòíåðñòâî
— âûñòóïàåò ãëàâíûì ïàðòíåðîì, óïðàâëÿþùèì ôîíäîì çà
åæåãîäíóþ ïëàòó â ðàçìåðå 2-3% îò åãî ñòîèìîñòè, âíîñÿ ïðè
ýòîì ëèøü 1% îò ïåðâîíà÷àëüíîãî êàïèòàëà ôîíäà. Îñòàëü-

Âåí÷óðíûå ôîíäû êàê èíñòèòóòÂåí÷óðíûå ôîíäû êàê èíñòèòóòÂåí÷óðíûå ôîíäû êàê èíñòèòóòÂåí÷óðíûå ôîíäû êàê èíñòèòóòÂåí÷óðíûå ôîíäû êàê èíñòèòóò
àêêóìóëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëààêêóìóëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëààêêóìóëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëààêêóìóëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëààêêóìóëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà

Å.À. Ñóëèìîâà,
ñîèñêàòåëü ÃÎÓ ÂÏÎ ÁÀÃÑÓ
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íûå 99% âíîñÿò òàê íàçûâà-
åìûå «ñïÿùèå ïàðòíåðû» —
èíâåñòîðû, ïîäïèñàâøèåñÿ
íà êàïèòàë ôîíäà; îíè íå èã-
ðàþò àêòèâíîé ðîëè â óïðàâ-
ëåíèè ôîíäîì è âûñòóïàþò
ïàðòíåðàìè ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, ðèñêóþ-
ùèìè â ñëó÷àå íåóñïåõà ïî-
òåðåé ñóììû ïåðâîíà÷àëüíîé
ïîäïèñêè. Ñîáðàâ öåëåâóþ
ñóììó (îáû÷íî îò 10 äî 60
ìëí. äîëë.), ãëàâíûé ïàðòíåð
çàêðûâàåò ïîäïèñêó íà ôîíä
è èíâåñòèðóåò åãî â ïåðñïåê-
òèâíûå âåí÷óðû. Ñîçäàâ
îäèí ôîíä, ôèðìà ðèñêîâîãî
êàïèòàëà ïðåäëàãàåò ïîäïèñ-
êó íà ñëåäóþùèé; ïðàêòè÷åñ-
êè âñå òàêèå ôèðìû óïðàâ-
ëÿþò îäíîâðåìåííî íåñêîëü-
êèìè ôîíäàìè, ñ âåí÷óðàìè
íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ.
Ôîíäû âåí÷óðíîãî êàïèòàëà
êàê ïðàâèëî âêëþ÷àþò îò äâóõ
äî äåñÿòè ãëàâíûõ ïàðòíåðîâ
è â ñðåäíåì â òå÷åíèå ñðîêà
ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçóþò îò îäíîãî äî 20
ïàðòíåðñòâ.

È ïðåäâàðèòåëüíàÿ àêêó-
ìóëÿöèÿ ñðåäñòâ â ôîíäàõ —
ôèíàíñîâûõ ðåçåðâóàðàõ, íå
îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêðåò-
íûé ïðîåêò, è ïîñëåäóþùåå
îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ
ôîíäîâ ïîä ýãèäîé îäíîé
ôèðìû ðèñêîâîãî êàïèòàëà
ñëóæàò ðåàëèçàöèè ãëàâíîãî
ïðèíöèïà ðèñêîâîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ — ðàçäåëåíèÿ è
ðàññðåäîòî÷åíèÿ ðèñêà. Âòî-
ðîé ïðèíöèï — ïîýòàïíîñòü
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ò.å. ïðåäî-
ñòàâëåíèå âåí÷óðó ñðåäñòâ
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ ñëåäóþ-
ùåãî ýòàïà äåÿòåëüíîñòè
ëèøü ïîñëå óñïåøíîãî äîñ-
òèæåíèÿ íåêèõ çàðàíåå óñòà-
íîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé, ÿâ-
ëÿåòñÿ, ïî ñóòè, ëèøü êîíêðå-
òèçàöèåé ïåðâîãî. Âî âçàè-
ìîñâÿçè ýòèõ äâóõ ïðèíöèïîâ
ðèñêîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
îòðàæåíà âçàèìîñâÿçü ïðî-
áëåì íåîïðåäåëåííîñòè è
ðèñêà è ïðîáëåì àñèììåòðèè

èíôîðìàöèè è ìîðàëüíîãî
óùåðáà, î ÷åì ðå÷ü ïîéäåò
íèæå.

Ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü
èíâåñòèöèîííûé ðèñê, ðèñêî-
âûå êàïèòàëèñòû ïðîÿâëÿþò
áîëüøóþ îñòîðîæíîñòü ïðè
îòáîðå ïðîåêòîâ: îò 95 äî
97% ïîñòóïàþùèõ ïðåäëîæå-
íèé îòâåðãàåòñÿ íà ñòàäèè
ðàññìîòðåíèÿ, îò 3 äî 5% —
íà ñòàäèè îöåíêè, ëèøü 1%
ïðîåêòîâ ïîëó÷àåò îäîáðåíèå
è ëèøü 0,5% — ôèíàíñèðî-
âàíèå. Åñëè áàíêè ïðåäïî÷è-
òàþò êðåäèòîâàòü ôèðìû, óæå
çàâîåâàâøèå ïðî÷íûå ïîçè-
öèè, èëè òå âíîâü ñîçäàþùè-
åñÿ ôèðìû, êîòîðûå îðèåíòè-
ðîâàíû íà èçâåñòíûå ðûíêè,
è ïîòîìó îæèäàþò ïîëíîãî
âîçìåùåíèÿ ññóä è ïðîöåíòîâ
ïî íèì, òî ôèðìû ðèñêîâîãî
êàïèòàëà îñóùåñòâëÿþò ôè-
íàíñèðîâàíèå íå â ôîðìå
ññóäû, à â îáìåí íà çíà÷è-
òåëüíóþ (èíîãäà áîëåå ïîëî-
âèíû) ÷àñòü àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà ñîçäàþùåéñÿ êîì-
ïàíèè îáû÷íî â ôîðìå ïðè-
îáðåòåíèÿ êîíâåðòèðóåìûõ
ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ñ
òåì æå ïðàâîì ãîëîñà, êàê è
ó îáûêíîâåííûõ ãîëîñóþùèõ
àêöèé, ÷òî äàåò íå òîëüêî ïðà-
âî íà äîëþ ïðèáûëè âåí÷ó-
ðà, íî è áîëüøèå ïðàâà êîíò-
ðîëÿ. Ýòèì ïðåäîïðåäåëåíà è
îñíîâíàÿ ôîðìà äîõîäà íà
ðèñêîâûé êàïèòàë — ó÷ðåäè-
òåëüñêàÿ ïðèáûëü, ïîëó÷àå-
ìàÿ îñíîâàòåëÿìè âåí÷óðîâ è
ôèíàíñèðîâàâøèìè èõ ôîí-
äàìè-ïàðòíåðñòâàìè ëèøü
÷åðåç 5—7 ëåò, êîãäà öåííûå
áóìàãè äàííîé ñòàðòîâîé êîì-
ïàíèè íà÷íóò êîòèðîâàòüñÿ íà
ôîíäîâîé áèðæå. Îäíàêî äëÿ
âûõîäà íà ýòó ñòàäèþ êàæäî-
ìó èç âåí÷óðîâ ïîðòôåëÿ ïî-
òðåáóåòñÿ íå îäèí, à íåñêîëü-
êî ðàóíäîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
â îðãàíèçàöèè êîòîðîãî ïåð-
âîíà÷àëüíûå èíâåñòîðû èã-
ðàþò âàæíóþ ðîëü. Ïóáëè÷-
íîé êîòèðîâêè àêöèé äîñòèã-
íåò íå êàæäûé âåí÷óð èç ïîð-

òôåëÿ ôîíäà ðèñêîâîãî êà-
ïèòàëà. Íåêîòîðûå áóäóò ïî-
ãëîùåíû äðóãèìè êîìïàíèÿ-
ìè, ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ïðèáûëüíîñòüþ äëÿ ïåðâîíà-
÷àëüíûõ èíâåñòîðîâ, äðóãèå â
òå÷åíèå íåîïðåäåëåííîãî
âðåìåíè áóäóò áîðîòüñÿ çà
âûæèâàíèå â êà÷åñòâå çàê-
ðûòûõ àêöèîíåðíûõ êîìïà-
íèé, òðåòüè îáàíêðîòÿòñÿ.

Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì,
îêîëî 15% âåí÷óðîâ «ïðîãî-
ðàþò» äîòëà, 25% óáûòî÷íû
äëÿ ñïîíñîðîâ, 30% áîëåå èëè
ìåíåå îêóïàþòñÿ (òàê íàçû-
âàåìûå «æèâûå ìåðòâåöû»)
è ïî÷òè âñÿ ïðèáûëü ñðåäíå-
ãî ðèñêîâîãî ôîíäà ïîñòóïà-
åò îò òðåòè âåí÷óðîâ ïîðòôå-
ëÿ. Ê ïðèìåðó ñ 1980 ïî 1989
ã. ìåäèàííûå íîðìû äîõîä-
íîñòè ôîíäîâ ðèñêîâîãî êà-
ïèòàëà âàðüèðîâàëèñü ñ îò 2
äî 35%. Òîëüêî äâà-òðè âëî-
æåíèÿ èç äåñÿòè îêàçûâàëèñü
äåéñòâèòåëüíî óñïåøíûìè:
äîõîä íà íèõ ïðåâûøàë èí-
âåñòèöèè â 5—10 ðàç.

Â êîíöå óñòàíîâëåííîãî
(îáû÷íî 7—10 ëåò) ïåðèîäà
ïàðòíåðñòâî-ôîíä ðèñêîâî-
ãî êàïèòàëà ðàñïóñêàåòñÿ,
îäíàêî ïî âçàèìíîìó æåëà-
íèþ ýòîò ñðîê ìîæåò áûòü ïðî-
äëåí åùå íà òðè ãîäà. Àêöèè,
êîòîðûå íà÷àëè êîòèðîâàòü-
ñÿ íà áèðæå, ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ìåæäó ïàðòíåðàìè (åñëè ýòî
íå áûëî ñäåëàíî ðàíåå).
Äîëè êîìïàíèé, âñå åùå ÿâ-
ëÿþùèõñÿ çàêðûòûìè êîðïî-
ðàöèÿìè, ìîãóò áûòü ïðîäà-
íû òðåòüèì ëèöàì, à ïîëó-
÷åííûå ñðåäñòâà ðàñïðåäå-
ëåíû. Ïîñëå ïîäñ÷åòà ñóì-
ìàðíîãî äîõîäà ôîíäà-ïàðò-
íåðñòâà ãëàâíûé ïàðòíåð ïî-
ëó÷àåò 20% îò ýòîãî äîõîäà,
à ïàðòíåðû ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ îñòàëüíûå
80%.

Âåí÷óðíûå ôîíäû â Ðîñ-
ñèè ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ â 1994
ã. ïî èíèöèàòèâå Åâðîïåéñ-
êîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è
ðàçâèòèÿ. Ðåãèîíàëüíûå âåí-
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 3. 2008
Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

÷óðíûå ôîíäû áûëè îáðàçî-
âàíû â äåñÿòè ðàçëè÷íûõ ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè. Îäíîâðåìåí-
íî ñ ÅÁÐÐ äðóãàÿ êðóïíàÿ ôè-
íàíñîâàÿ ñòðóêòóðà — Ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ êîð-
ïîðàöèÿ òàêæå ðåøèëàñü íà
ó÷àñòèå â ñîçäàâàåìûõ âåí-
÷óðíûõ ñòðóêòóðàõ ñîâìåñòíî
ñ íåêîòîðûìè èçâåñòíûìè â
ìèðå êîðïîðàòèâíûìè è ÷àñ-
òíûìè èíâåñòîðàìè. Òàêæå
ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèòåëü-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
çàíèìàþùèìèñÿ âåí÷óðíûì
èíâåñòèðîâàíèåì â Ðîññèè,
ÿâëÿþòñÿ àìåðèêàíñêèé ýêñ-
ïîðòíî-èìïîðòíûé áàíê Exim-
bank, àãåíòñòâî MIGA, âõîäÿ-
ùåå â ñòðóêòóðó ìåæäóíàðîä-
íûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
è âûäàþùåå ãàðàíòèè ïîä èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ.

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáî-
òàþùèõ â Ðîññèè ôîíäîâ ñî-
çäàíî ëèáî íåïîñðåäñòâåííî
ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè (ðåãèîíàëüíûå âåí-
÷óðíûå ôîíäû è ôîíäû äî-
ëåâîãî ó÷àñòèÿ â ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ Åâðîïåéñêîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâè-
òèÿ), ëèáî íàöèîíàëüíûìè, â
ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ ñîãëàøåíèé (US-Russia
Defense Fund, The US-Russia
Investment Fund). ×àñòíûå
âåí÷óðíûå ôîíäû òàêæå
ïðåäñòàâëåíû íà ðîññèéñêîì
ðûíêå â áîëüøîì êîëè÷åñòâå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ îðèåíòèðîâàíà íà
èíâåñòèöèè â èíòåðíåò-ïðî-
åêòû è ìíîãèå èç íèõ äîñòà-
òî÷íî èçâåñòíû (âçÿòü õîòÿ áû
òàêèå ãðîìêèå ïðîåêòû ïî ñî-
çäàíèþ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ
— Bolero, Ozon). Ñðåäè íàè-
áîëåå êðóïíûõ ìîæíî íàçâàòü
òàêèå âåí÷óðíûå ôîíäû, êàê
òåõíîëîãè÷åñêèå ôîíäû èí-
âåñòèðîâàíèÿ — Daiwa Far
East and Eastern Siberia
Investment Fund, Eurasia
Foundation, First NIS Regional

Fund, Russian Òechnology
Fund, Defence Enterprise Fund;
ìíîãîñòîðîííèå ôîíäû —
Framlington, AIG Branswik
millenium Fund, Alliance
SkanEast Fund, New Russian
Small Business Investment
Fund.

Â îñíîâíîì â ÷àñòíûõ âåí-
÷óðíûõ èíâåñòèöèÿõ Ðîññèþ
ïðåäñòàâëÿþò «Ðóññêèå òåõ-
íîëîãèè», «Ñèñòåìà-Âåí-
÷óð», «Ïðîìûøëåííûå èíâå-
ñòîðû» è íåñêîëüêî äðóãèõ.
Îäíàêî ëèøü íåìíîãèå ðîñ-
ñèéñêèå âåí÷óðíûå ïðîåêòû
çàêàí÷èâàþòñÿ ïðîäàæåé ñî-
çäàííûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê
ýòè èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò
ðàáîòàòü â ðåæèìå follow-on,
äîôèíàíñèðóÿ óæå èìåþùè-
åñÿ â ïîðòôåëå êîìïàíèè
ïðîåêòû è íå ôèíàíñèðóÿ íî-
âûå. Èìåííî ïîýòîìó ñ ýòèìè
ôîíäàìè ñîòðóäíè÷àþò âñå-
ãî 4% îòå÷åñòâåííûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

ßðêèì ïðèìåðîì âåí÷óð-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü
Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå ñîçäà-
âàåìûõ è äåéñòâóþùèõ ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà ðåøåíèå òåððèòî-
ðèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, à òàê-
æå ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîí-
íûõ, èíâåñòèöèîííûõ, ñîöè-
àëüíûõ è èíûõ ïðîåêòîâ, ñïî-
ñîáíûõ äàòü áûñòðóþ ýôôåê-
òèâíóþ ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó.

Ñóùíîñòü âåí÷óðíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
ôèíàíñèðîâàíèè ïðåäëîæå-
íèé (ïðîåêòîâ) ïî ðàçâåðòû-
âàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé,
êîììåð÷åñêîé èëè èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íåîáõîäèìîé ðå-
ãèîíó è îðèåíòèðîâàííîé íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè íà áàçå
ñóùåñòâóþùèõ èëè âíîâü äëÿ
ýòîãî ñîçäàâàåìûõ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ïóòåì âëîæåíèÿ
îïðåäåëåííîé ÷àñòè ôèíàí-
ñîâûõ èëè èíûõ ðåñóðñîâ â

äåÿòåëüíîñòü ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ áåç ãàðàíòèé âîç-
âðàòíîñòè (ñ ó÷åòîì âîçìîæ-
íîñòè ïîòåðè) âëîæåííûõ
ñðåäñòâ, åñëè ôèíàíñèðóåìûé
ïðîåêò íå ïðèíåñåò ïîñëå
ñâîåãî îñóùåñòâëåíèÿ îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ

Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèç-
âîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ öåëüþ
èçâëå÷åíèÿ äîõîäîâ â ñëó÷àå
êîììåð÷åñêîãî óñïåõà ôè-
íàíñèðóåìîãî ïðåäëîæåíèÿ, à
òàêæå ïîëó÷åíèÿ ïðàâ íà ïðî-
èçâîäèìûå âåí÷óðîì
(ñóáúåêòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ)
ìàòåðèàëüíûå èëè èíòåëëåê-
òóàëüíûå ïðîäóêòû.

Ïîòðåáíîñòü â òàêîãî ðîäà
ôèíàíñèðîâàíèè îáû÷íî
âîçíèêàåò ó ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èëè ìåëêèõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé ïðè ïîïûòêå îòêðûòü
ñâîå äåëî èëè ïðèâàòèçèðî-
âàòü ðåãèîíàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü (îáúåêòû òîðãîâëè,
ñôåðû óñëóã, ïðîèçâîäñòâà è
ò.ä.), ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ, íå ïîëó÷èâøèõ åùå òåõ-
íè÷åñêîãî èëè êîììåð÷åñêî-
ãî âîïëîùåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêòîì
âåí÷óðíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ìîãóò áûòü êàê äåé-
ñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåäïîëà-
ãàþùèå îòêðûòü ñâîå äåëî, à
âåí÷óðíûé ôîíä âûñòóïàåò
êàê áàçîâûé èíñòèòóò àêêóìó-
ëÿöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà è
îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ åãî ìî-
áèëèçàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ â
ñôåðå èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Ëèòåðàòóðà
Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå àê-

òèâàìè. - Ê.: «Íèêà-Öåíòð»,
2000.- 720 ñ.

Áàëàáàí A.M. Âåí÷óðíîå
ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ: Ñá. ñò. Ì., 1999.

Âàñèëüåâà Ì.Â., Ìàëèé
Í.À., Ïåðåêðåñòîâà Ë.Â. Ôè-
íàíñîâàÿ ïîëèòèêà. Ó÷åáíîå
ïîñîáèå.– Ðîñòîâ í/Ä.: Ôå-
íèêñ, 2008.– 220 ñ.
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

Ñòîèìîñòü òåñíûì îáðàçîì óâÿçàíà ñ äîãîâîðíûìè öåíà-
ìè, ïðè ýòîì ñìåøàííàÿ ñòîèìîñòü èñïîëüçóåòñÿ êàê áàçà ïðè
îïðåäåëåíèè äîãîâîðíîé ñòîèìîñòè. . . . . Ñâîáîäíàÿ (äîãîâîðíàÿ)
öåíà íà ïðîäóêöèþ — ýòî öåíà, óñòàíàâëèâàåìàÿ èíâåñòîðîì
(çàêàç÷èêîì) è ãåíïîäðÿä÷èêîì íà ðàâíîïðàâíîé îñíîâå ïðè
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ïîäðÿäà (êîíòðàêòà). Ýòà öåíà ôîðìè-
ðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ïðîäóêöèþ, ñêëàäû-
âàþùèõñÿ óñëîâèé íà ðûíêå, ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ, ïðèìå-
íÿåìûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ïðèáû-
ëè êîìïàíèé äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, óïëàòû íà-
ëîãîâ. Ôîðìèðîâàíèå äîãîâîðíûõ öåí ïî âíîâü íà÷èíàþùèì-
ñÿ îáúåêòàì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïîäðÿäíûõ òîðãàõ èëè
íà îñíîâå ñîãëàñîâàíèÿ ìåæó çàêàç÷èêîì è ïîäðÿä÷èêîì.

Äîãîâîðíûå öåíû îïðåäåëÿþòñÿ çàêàç÷èêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè íà îñíîâå òåêóùåãî èëè ïðîãíîçíîãî óðîâíÿ ñìåòíîé
ñòîèìîñòè, îïðåäåëåííîãî â ñîñòàâå ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè.
Ðàñ÷åòû ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîäðÿä÷èêîì ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ
ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí êàê çà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òàê è â ïî-
ðÿäêå àâàíñèðîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
èìååò ìåñòî êðåäèòîâàíèå çàêàç÷èêà ïîäðÿä÷èêîì, ÷òî îáû÷-
íî õàðàêòåðíî äëÿ çàïàäíîé ïðàêòèêè.

Äîãîâîðíûå öåíû ìîãóò áûòü îòêðûòûìè è òâåðäûìè. Îò-
êðûòûå öåíû ìîãóò óòî÷íÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
äîãîâîðà. Òâåðäûå öåíû — ýòî öåíû, íåèçìåííûå â òå÷åíèå
ñðîêà èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Ñàìî ïîíÿòèå «äîãîâîðíûå öåíû»
ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå â 80-ûå ãîäû.1  Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèðîäà äîãîâîðíûõ öåí êàê ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ êàòåãîðèÿ
ýêîíîìèêè ìîãëà áûòü ïðàâèëüíî ïîíÿòà ëèøü ïðè óñëîâèè,
åñëè ðàññìàòðèâàëàñü íå èçîëèðîâàííî, à â îðãàíè÷åñêîé
ñâÿçè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñ ñèñòåìîé äåéñòâóþùèõ ñìåòíûõ íîðì
è öåí, ïîðÿäêîì îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè, ïðàâèë ñîñòàâëåíèÿ
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, à ñ äðóãîé — ñ íåîáõîäèìîñòüþ â íî-
âûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ îáåñïå÷èòü äîñòîâåðíîñòü è ñòà-
áèëüíîñòü ñìåòíîé ñòîèìîñòè â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå,
ïîâûñèòü ðîëü è îòâåòñòâåííîñòü ïîäðÿä÷èêà è äðóãèõ ó÷àñò-
íèêîâ â ðåñóðñîñáåðåæåíèè.

Ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû äîãîâîðíûõ öåí ñïå-
öèàëèñòàìè è ïðàêòèêàìè äîïóñêàëèñü ðàçëè÷íûå òîëêîâà-
íèÿ, âûñêàçûâàëèñü ïðîòèâîðå÷èâûå ìíåíèÿ, îòðàæàþùèå
ïîä÷àñ êðàéíèå ïîçèöèè. Òàê, äîãîâîðíóþ öåíó èíîãäà ïðåä-
ñòàâëÿëè êàê ðåçóëüòàò ñîãëàñîâàíèÿ ìåæäó ïîäðÿä÷èêîì è
çàêàç÷èêîì, ñâîåãî ðîäà «ñâîáîäíî ñëîæèâøóþñÿ öåíó», óðî-
âåíü êîòîðîé îïðåäåëÿëñÿ ôèíàíñîâûìè è ðåñóðñíûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ñòîðîí. Ïðè òàêîì ïîäõîäå íåèçáåæíî ïðèíèæà-
ëàñü ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ ñìåòíûõ íîðìàòèâîâ, à ïðîöåññ
óñòàíîâëåíèÿ öåíû ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïî ñóùåñòâó, êàê èìåþ-

Î.Â.Î.Â.Î.Â.Î.Â.Î.Â. ÄèäêîâñêàÿÄèäêîâñêàÿÄèäêîâñêàÿÄèäêîâñêàÿÄèäêîâñêàÿ
êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé
öåíîîáðàçîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû
íåäâèæèìîñòè Ñàìàðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî àðõèòåêòóðíî-
ñòðîèòåëüíîãî óíèâåðñèòåòà

Ñóùíîñòü è ñòðóêòóðà äîãîâîðíûõ öåíÑóùíîñòü è ñòðóêòóðà äîãîâîðíûõ öåíÑóùíîñòü è ñòðóêòóðà äîãîâîðíûõ öåíÑóùíîñòü è ñòðóêòóðà äîãîâîðíûõ öåíÑóùíîñòü è ñòðóêòóðà äîãîâîðíûõ öåí
íà ïðîäóêöèþíà ïðîäóêöèþíà ïðîäóêöèþíà ïðîäóêöèþíà ïðîäóêöèþ
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ùèé ñòèõèéíûé õàðàêòåð, ÷òî
åñòåñòâåííî, â óñëîâèÿõ åùå
ïëàíîâîé ýêîíîìèêè áûëî íå-
ïðèåìëåìî. Äðóãàÿ êðàéíîñòü
ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî äîãîâîð-
íàÿ öåíà ðàññìàòðèâàëàñü êàê
âàðèàíò îáû÷íîé ñìåòû. Â åå
îñíîâó áûëè ïîëîæåíû îäíî-
çíà÷íî ðåãëàìåíòèðîâàííûå
ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè ðàáîò
è çàòðàò, ðàñõîäà ìàòåðèàëü-
íûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ. Ýòî îòîæäåñòâëÿ-
ëîñü ñî ñìåòîé, ÷òî òàêæå
íåëüçÿ ïðèçíàòü íàó÷íî-îáî-
ñíîâàííûì.

Ñîãëàñíî çàðóáåæíîìó
îïûòó îñíîâíîé ïðàâîâîé äî-
êóìåíò, ðåãëàìåíòèðóþùèé
äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ è
ïåðåäà÷å çàêàç÷èêó îáúåêòà
– ýòî êîíòðàêò. Êîíòðàêòû ìî-
ãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò ïðèíöèïîâ è íàçíà-
÷åíèÿ öåíû íà ñëåäóþùèå
âèäû:

- ñ òâåðäîé öåíîé;
- ñ ôèêñèðîâàííîé öå-

íîé, åäèíèöû ïðîäóêöèè;
- öåíîé, ðàâíîé ôàêòè-

÷åñêèì. çàòðàòàì èñïîëíèòå-
ëÿ, ïëþñ ôèêñèðîâàííûé ïðî-
öåíò;

- ñ öåíîé, ðàâíîé ôàêòè-
÷åñêèì èçäåðæêàì èñïîëíè-
òåëÿ, ïëþñ ôèêñèðîâàííàÿ
äîïëàòà;

- ñ öåíîé, ðàâíîé ôàêòè-
÷åñêèì çàòðàòàì èñïîëíèòå-
ëÿ, ïëþñ ïåðåìåííûé ïðîöåíò;

- ñ îïðåäåëåíèåì öåíû
ïî îêîí÷àòåëüíûì ôàêòè÷åñ-
êèìè çàòðàòàì;

- ñ ãàðàíòèðîâàííîé
ìàêñèìàëüíîé îïëàòîé;

- «ïîä êëþ÷».
Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòå-

ðà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè è ðàçäåëåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè êîíòðàêòû,
ðàçäåëÿþòñÿ íà ñëåäóþùèå
âèäû:

- - - - - òðàäèöèîííûé òèï êîí-
òàêòîâ, ïî êîòîðîìó çàêàç÷èê

çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèå ñ
êàæäûì ó÷àñòíèêîì, è ðóêî-
âîäèòåëü ïðîåêòà ñîñòîèò â
îòíîøåíèÿõ òîëüêî ñ çàêàç-
÷èêîì. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîöåññ
ïðîåêòèðîâàíèÿ îòäåëåí îò
ïðîèçâîäñòâà, èìååòñÿ îäèí
ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê è íå-
ñêîëüêî ñóáïîäðÿä÷èêîâ; äëÿ
òàêîãî òèïà êîíòðàêòîâ õà-
ðàêòåðíà «òâåðäàÿ öåíà»;

- ïðîåêòíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûé êîíòðàêò, ïî êîòî-
ðîìó îïðåäåëÿåòñÿ ãåíåðàëü-
íûé ïîäðÿä÷èê, îáåñïå÷èâà-
þùèé è ïðîöåññ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ, è ïðîöåññ ïðîèçâîä-
ñòâà. Äëÿ òàêîãî òèïà êîí-
òðàêòà õàðàêòåðíî îïðåäåëå-
íèå öåíû ïî ïðèíöèïó «ôàê-
òè÷åñêèå èçäåðæêè ïëþñ
ôèêñèðîâàííàÿ äîïëàòà»
ëèáî, «ãàðàíòèðîâàííûå
ìàêñèìàëüíûå âûïëàòû».
Ïðè íàëè÷èè îäíîé, îðãàíè-
çàöèè îòâåòñòâåííîé çà âåñü
öèêë ñîçäàíèÿ îáúåêòà, ìîæ-
íî íà÷èíàòü ðàáîòû ïðè íà-
ëè÷èè 25-30% ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè, à ïî-
ñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ íà÷è-
íàòü óæå ïðè íàëè÷èè 85%. Â
ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèîííûé
öèêë ìîæåò áûòü ñîêðàùåí íà
30 — 40%, à ñðîê — íà 20 —
30%,

- óïðàâëåí÷åñêî-ïðîèç-
âîäñòâåííûé êîíòðàêò, ïðè
êîòîðîì çàêàç÷èê çàêëþ÷àåò
êîíòðàêò íà ïðîôåññèîíàëü-
íîå óïðàâëåíèå ñîçäàåòñÿ
åäèíàÿ ãðóïïà, âêëþ÷àþùàÿ
çàêàç÷èêà, ïðîåêòèðîâùèêà è
óïðàâëÿþùåãî, êîòîðûé äåé-
ñòâóåò îò ëèöà çàêàç÷èêà ñ
äåëåãèðîâàíèåì åìó âñåõ
ïîëíîìî÷èé. Äëÿ òàêîãî òèïà
êîíòðàêòà õàðàêòåðíà ôèêñè-
ðîâàííàÿ öåíà ïëþñ äîãîâîð-
íîå âîçíàãðàæäåíèå çà óï-
ðàâëåíèå ïðîåêòèðîâàíèåì è
ïðîèçâîäñòâîì. Çà äîïîëíè-
òåëüíûå óñëóãè ïðè óïðàâëå-
íèè (ñíèæåíèå çàòðàò áåç

óùåðáà êà÷åñòâó, ñîêðàùå-
íèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè: ïðî-
åêòà, îáåñïå÷åíèå ïîýòàïíî-
ãî ââîäà îáúåêòà) âûïëà÷è-
âàåòñÿ ïîîùðèòåëüíûé (ïî-
áóäèòåëüíûé) ãîíîðàð â âèäå
äîïîëíèòåëüíîãî ôèêñèðî-
âàííîãî ïðîöåíòà îò ñìåòíîé
ñòîèìîñòè. Çà âûïîëíåíèå íå
ñâîéñòâåííûõ åìó ôóíêöèé
óïðàâëÿþùèé ïðîåêòîì
(Ðãîject Manager) ïîëó÷àåò
äîïîëíèòåëüíûé ãîíîðàð, êî-
òîðûé ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 8
— 10% ñòîèìîñòè ïðîåêòà;

- - - - - ïðîåêò «ïîä êëþ÷»
îáû÷íî îïëà÷èâàåòñÿ ïî
ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì ïëþñ
ïðîöåíò îò ïðèáûëè. Äëÿ òà-
êîãî êîíòðàêòà õàðàêòåðíû
ôèêñèðîâàííûé ñðîê ïðè çà-
äàííîì êà÷åñòâå, âûïîëíå-
íèå ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ
îáÿçàòåëüñòâ, òàêèõ, êàê ïîä-
ãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ. Êîîð-
äèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ôèðìîé êàê óï-
ðàâëÿþùèì ïðîåêòîì. Çà-
êàç÷èê âûáèðàåò ýòîò òèï êîí-
òðàêòà â ñëó÷àå îðãàíèçàöè-
îííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñëîæíîñòè îáúåêòà, õîòÿ ïðè
ýòîì îí â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè òåðÿåò âîçìîæíîñòü
âëèÿòü íà õîä ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

- - - - - êîíòðàêò ñ ãàðàíòîì
(òðåõñòîðîííèé êîíòðàêò), ïî,
êîòîðîìó ïðèâëåêàåòñÿ îðãà-
íèçàöèÿ-ãàðàíò, ïîëó÷àþùàÿ
çà ðèñê âîçíàãðàæäåíèå, ñî-
ñòàâëÿþùåå 0,3 — 1,5%.
ñìåòíîé ñòîèìîñòè.

Â ðàçðàáîòàííûõ ïåðâûõ
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèÿõ ïî
îïðåäåëåíèþ è ïðèìåíåíèþ
äîãîâîðíûõ öåí áûëè ïðåä-
ëîæåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
ïî ðàçðàáîòêå äîãîâîðíûõ
öåí íà ïðîäóêöèþ. Ñóùíîñòü
ýòèõ ïîëîæåíèé ñîñòîèò â òîì,
÷òî äîãîâîðíàÿ öåíà íà
îáúåêòà ñîñòîèò èç òðåõ ýëå-
ìåíòîâ. Îíà âêëþ÷àåò:
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âî-ïåðâûõ, ñìåòíóþ ñòî-
èìîñòü ðàáîò, îïðåäåëåííóþ
ñâîäíûì ñìåòíûì ðàñ÷åòîì
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, çäà-
íèÿ, ñîîðóæåíèÿ, èõ î÷åðåäåé,
ïóñêîâûõ êîìïëåêñîâ èëè ðàñ-
÷åòîì ñòîèìîñòè ýòèõ ðàáîò â
ñîñòàâå òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ (ÒÝÐ);

âî-âòîðûõ, ÷àñòü ïðî÷èõ
ðàáîò è çàòðàò, îòíîñÿùèõñÿ
ê äåÿòåëüíîñòè ïîäðÿäíîé
îðãàíèçàöèè (êîìïåíñàöèÿ
ðàçíèöû â ñòîèìîñòè ìàòåðè-
àëîâ, ó÷èòûâàåìîé â ñìåòàõ,
âûñëóãà ëåò, ïåðåâîçêà ðà-
áîòíèêîâ, àêêîðäíàÿ îïëàòà
òðóäà, âàõòîâûé ìåòîä îðãà-
íèçàöèè ðàáîò è äðóãèå çàò-
ðàòû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíå-
íèåì ðàáîò âûñîêèìè òåìïà-
ìè è ò.ï.);

â-òðåòüèõ, ÷àñòü îáùåãî
ðåçåðâà ñðåäñòâ íà íåïðåä-
âèäåííûå ðàáîòû è çàòðàòû,
âêëþ÷àåìîãî â ñâîäíûå
ñìåòíûå ðàñ÷åòû è ïðî÷èõ
çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â äîãî-
âîðíóþ öåíó, çà èñêëþ÷åíè-
åì ñóììû, ïðèõîäÿùåéñÿ íà
ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, èçäå-
ëèé è êîíñòðóêöèé, ïîñòàâëÿ-
åìûõ çàêàç÷èêîì.2

Íà ïåðâûé âçãëÿä, äîãî-
âîðíàÿ öåíà íåçíà÷èòåëüíî
îòëè÷àåòñÿ ïî ñâîåé ñòðóêòó-
ðå îò ñìåòíîé ñòîèìîñòè
(öåíû), ñ èñïîëüçîâàíèåì êî-
òîðîé îñóùåñòâëÿëîñü ïëà-
íèðîâàíèå è ôèíàíñèðîâà-
íèå è ïðîèçâîäèëèñü ðàñ÷å-
òû ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîä-
ðÿä÷èêîì äî 1987 ã. Îäíàêî â
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòè ðàçëè-
÷èÿ ñóùåñòâåííû, è íîñÿò
ïðèíöèïèàëüíûé õàðàêòåð,
îòðàæàÿ âîçðîñøóþ ðîëü äî-
ãîâîðíûõ îòíîøåíèé è ìåõà-
íèçìà öåí â ñîçäàíèè è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïîä÷åð-
êèâàÿ êà÷åñòâåííî íîâîå ïî-
ëîæåíèå, êîòîðîå íà÷àë çàíè-
ìàòü ïîäðÿä÷èê â èíâåñòèöè-
îííîì ïðîöåññå â íîâûõ óñ-

ëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Îá-
ùåå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðóê-
òóðå äîãîâîðíîé öåíû äàåò
ñõåìà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà
ðèñ. 1

Ïåðâûé èç ïðåäñòàâëåí-
íûõ â ñõåìå ýëåìåíòîâ î÷å-
âèäåí, ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü
âñåãäà áûëà (è îñòàåòñÿ)
ïðåäìåòîì íàèáîëåå ïðè-
ñòàëüíîãî âíèìàíèÿ ïîäðÿä-
íûõ îðãàíèçàöèé ïðè ñîãëà-
ñîâàíèè èìè ñìåòíîé äîêó-
ìåíòàöèè. Â òåîðåòè÷åñêîì
ïëàíå ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæ-
íûå ðàáîòû ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé «îáîñîáèâøóþñÿ» ÷àñòü
ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà, ðå-
àëèçóåìóþ â òîâàðíîé ôîð-
ìå. Îáùåïðèçíàííûì ìíîãèå
ãîäû ñ÷èòàëîñü ïîëîæåíèå î
òîì, ÷òî ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü
ðàáîò âûïîëíÿåò ðîëü öåíû
ïðîäóêöèè.

Ïåðåõîä íà íîâóþ ñèñòåìó
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîäðÿä-
÷èêîì õàðàêòåðèçîâàëñÿ óñè-
ëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ òîâàð-
íî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Ïðè
ýòîì ðàñøèðÿëñÿ îáúåì òîé
÷àñòè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ðå-
àëèçîâàëàñü â òîâàðíîé ôîð-
ìå, ñ âêëþ÷åíèåì â åå ÷àñòè
ïðî÷èõ çàòðàò è ÷àñòè ðåçåð-
âà ñðåäñòâ íà íåïðåäâèäåí-

íûå ðàáîòû, ó÷èòûâàåìûõ â
äîãîâîðíîé öåíå. Ýòà òåíäåí-
öèÿ ïîëó÷èëà äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå è çàâåðøåííîñòü â
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîì
ñìûñëå ïðè ïåðåõîäå ê ñèñ-
òåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó çàêàç÷èêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè â óñëîâèÿõ ñäà÷è
îáúåêòîâ «ïîä êëþ÷».

Îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëü-
ñòâà ñëåäóåò èìåòü â âèäó è
ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ìåòî-
äàõ ó÷åòà â äîãîâîðíîé öåíå
ñìåòíîé ñòîèìîñòè ðàáîò.
Ýòîò ýëåìåíò ñìåòíîé ñòî-
èìîñòè (íà åãî äîëþ ïðèõî-
äèëîñü ïðèìåðíî ïîëîâèíà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, à åãî
îïðåäåëåíèå ñâÿçàíî ñ îöåí-
êîé ïðîåêòíûõ îáúåìîâ ðàáîò
íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ óêðóï-
íåííûõ ñìåòíûõ íîðì, ðàñöå-
íîê íà ðàáîòû, ñìåòíûõ öåí è
äðóãèõ íîðìàòèâîâ) òðåáóåò
ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ñî
ñòîðîíû ïðîåêòíûõ èíñòèòó-
òîâ, çàêàç÷èêîâ è ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé. Ñêàçàííîå îò-
íîñèòñÿ êàê ê ðàñ÷åòàì ïî
îïðåäåëåíèþ îáúåìîâ ðàáîò,
ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðå-
ñóðñàõ, òàê è ê îáîñíîâàííî-
ìó ïðèìåíåíèþ ñìåòíûõ íîð-
ìàòèâîâ.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà äîãîâîðíîé öåíû
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Â ìèðîâîé ïðàêòèêå öåíî-
îáðàçîâàíèÿ ñòîèìîñòü
îáúåêòà ïîäðÿäà äàâíî îïðå-
äåëÿåòñÿ ñâîáîäíîé (äîãîâîð-
íîé) öåíîé.3  Çäåñü èñïîëüçó-
þòñÿ òàêèå ðàçíîâèäíîñòè
öåí íà ïðîäóêöèþ:

1) òâåðäàÿ, íåèçìåííàÿ äî
êîíöà, óñòàíîâëåííàÿ íà òîð-
ãàõ;

2) äîãîâîðíàÿ öåíà, ââå-
äåííàÿ â õîäå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïåðåãîâîðîâ çàêàç÷èêà
(èíâåñòîðà) ñ âûáðàííûì èì
ïîäðÿä÷èêîì.

Äîãîâîðíûå öåíû îïðåäå-
ëÿþòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿä-
êå:

à) ïîäñ÷èòàííûå ïðÿìûå
ðàñõîäû êàê ìèíèìàëüíàÿ
öåíà, âåëè÷èíà ïðèáûëè â
ïðîöåíòàõ ïëþñ ðåçåðâ
ñðåäñòâ íà íåïðåäâèäåííûå
ðàñõîäû;

á) öåíà, îïðåäåëåííàÿ íà
îñíîâå ñìåòû, ïëþñ ðåçåðâ íà
íåïðåäâèäåííûå çàòðàòû
ïëþñ ãàðàíòèðîâàííàÿ ñóììà
ïðèáûëè;

â) ãàðàíòèðîâàííàÿ ìàê-
ñèìàëüíàÿ öåíà íà ñëó÷àé
âîçìîæíîãî ïåðåðàñõîäà è
êîìïåíñàöèè ïåðåðàñõîäà;

ã) ïëàíîâàÿ öåíà ñ äîëå-
âîé îòâåòñòâåííîñòüþ çàêàç-
÷èêà è ãåíïîäðÿä÷èêà çà ïå-
ðåðàñõîä è äîëåâûì ðàñïðå-
äåëåíèåì ýêîíîìèè;

ä) öåíà, îñíîâàííàÿ íà
òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî äîãîâîðó è ïðè ñòà-
áèëüíîé äîãîâîðíîé ñòîèìî-
ñòè îäíîãî «òðóäîäíÿ», çàâè-
ñÿùàÿ òîëüêî îò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ñòðîèòåëüñòâà.

Â õîäå îïðåäåëåíèÿ ñòî-
èìîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ñî-
ñòàâëÿòü, ïðè ðàçðàáîòêå
ïðåäïðîåêòíîé èëè ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ïî çà-
êàçó èíâåñòîðîâ — èíâåñòîð-
ñêèå ñìåòû (ðàñ÷åòû, êàëüêó-
ëÿöèè èçäåðæåê), à ïðè ïîä-
ãîòîâêå çàêëþ÷àåìîãî äîãî-

âîðà, â òîì ÷èñëå ïðè ïîä-
ðÿäíûõ òîðãàõ íà îñíîâàíèè
ïåðåäàâàåìîé èíâåñòîðîì
òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè —
ðàñ÷åòû (ñìåòû, êàëüêóëÿöèè
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà) ïîä-
ðÿä÷èêà.

Ñìåòû (ðàñ÷åòû èíâåñòî-
ðà è ïîäðÿä÷èêà) ìîãóò ñî-
ñòàâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ìå-
òîäàìè, âûáîð êîòîðûõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â êàæäîì êîíê-
ðåòíîì ñëó÷àå â çàâèñèìîñ-
òè îò äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé,
îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, óñëîâèé òåíäåðà.4

Ðàñ÷åòû (ñìåòû, êàëüêóëÿ-
öèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà)
ïîäðÿä÷èêà ðåêîìåíäóåòñÿ
ñîñòàâëÿòü â òåêóùåì (ïðî-
ãíîçíîì) óðîâíå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîãëàñîâàííûõ äàí-
íûõ îá îáúåìàõ ðàáîò è ïî-
òðåáíîñòè â ðåñóðñàõ, ñîäåð-
æàùèõñÿ â äîêóìåíòàõ èíâå-
ñòîðà. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè è öåíû,
ñëîæèâøèåñÿ äëÿ äàííîé
ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè.

Íà îñíîâå òåêóùåãî (ïðî-
ãíîçíîãî) óðîâíÿ ñòîèìîñòè,
îïðåäåëåííîãî â ñîñòàâå
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè çà-
êàç÷èêè è ïîäðÿä÷èêè ôîð-
ìèðóþò äîãîâîðíûå öåíû íà
ïðîäóêöèþ. Äîãîâîðíûå öåíû
ìîãóò áûòü îòêðûòûìè, ò.å.
óòî÷íÿåìûìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà (êîí-
òðàêòà), èëè òâåðäûìè (îêîí-
÷àòåëüíûìè). Ôîðìèðîâàíèå
äîãîâîðíûõ öåí íà ïðîäóê-
öèþ, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçóåò-
ñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ÷å-
ðåç ïðîâåäåíèå ïîäðÿäíûõ
òîðãîâ.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïîäðÿä-
íûõ òîðãîâ äîãîâîðíàÿ öåíà
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïîñëå îöåí-
êè è ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäëî-
æåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ ïîä-
ðÿä÷èêàìè, à â ñëó÷àÿõ, êîã-
äà òîðãè íå ïðîâîäÿòñÿ, — íà
îñíîâàíèè ñîãëàñîâàíèÿ åå

ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïîäðÿä-
÷èêîì. Íà

îñíîâàíèè ñîâìåñòíîãî
ðåøåíèÿ îôîðìëÿåòñÿ ïðî-
òîêîë ñîãëàñîâàíèÿ (âåäî-
ìîñòü) äîãîâîðíîé öåíû íà
ïðîäóêöèþ, ÿâëÿþùèéñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîãî-
âîðà ïîäðÿäà.

Ïðèíÿòàÿ çàêàç÷èêîì è
ïîäðÿä÷èêîì äîãîâîðíàÿ
öåíà íà ïðîäóêöèþ ìîæåò
áûòü ïåðåñìîòðåíà ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ ñòîðîí. Äîãîâîðíûå
öåíû íà ïðîäóêöèþ ðåêîìåí-
äóåòñÿ ôîðìèðîâàòü â öåëîì
ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïî îáúåê-
òàì è êîìïëåêñàì ñóáïîäðÿä-
íûõ ðàáîò, à ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè — è ïî ïóñêîâûì êîìï-
ëåêñàì. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ
äîãîâîðíîé öåíû íà ïðîäóê-
öèþ è óòî÷íåíèÿ ñòîèìîñòè
îáîðóäîâàíèÿ ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè çàêàç÷èêîì âíîñÿòñÿ
êîððåêòèâû â èíâåñòîðñêóþ
ñèñòåìó ñ öåëüþ óñòàíîâëå-
íèÿ îáùåãî ðàçìåðà ñðåäñòâ.
Çà èòîãîì äîãîâîðíîé öåíû
íà ïðîäóêöèþ ïîêàçûâàåòñÿ
îòäåëüíîé ñòðîêîé ñóììà
ÍÄÑ.

Ðàññìîòðåííûå ïðèíöèïû
öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1. Îñíîâíûå ïðèíöèïû
öåíîîáðàçîâàíèÿ çàìåòíî
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà â
çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Â ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå áîëüøèí-
ñòâî ïðåäëîæåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ öåíîîáðàçîâàíèåì, ïîñòðî-
åíî íà ïðèíöèïå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Öåíà, ïî ìíåíèþ îòäåëüíûõ
èññëåäîâàòåëåé äîëæíà
ñòðîèòüñÿ èñõîäÿ èç ïðèíöè-
ïà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

2. Â ñîâåòñêèé ïåðèîä
áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ
ñõîäèëîñü âî ìíåíèè, ÷òî
öåíû äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ
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íà òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñ-
òè. Îäíàêî ïîíèìàíèå ýòîé
òåîðèè ó áîëüøèíñòâà ýêîíî-
ìèñòîâ íå áûëî îäèíàêîâûì.
Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïðåäëîæå-
íèé ïîêàçûâàåò äèàëåêòèêó
ðàçâèòèÿ òåîðèè òðóäîâîé
ñòîèìîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê
öåíîîáðàçîâàíèþ â íàðîä-
íîì õîçÿéñòâå ñòðàíû ñîâåò-
ñêîãî ïåðèîäà: îò ïðîñòîé
ôîðìû ñòîèìîñòè äî åå ìî-
äèôèêàöèé. Ïðè ýòîì ïîä-
÷åðêèâàëîñü, ÷òî öåíîîáðà-
çîâàíèå ïî îòðàñëÿì íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà îñíîâàíî íà
îáùåé ìåòîäîëîãèè ïîñòðî-
åíèÿ öåí â ñòðàíå ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé îò-
ðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

3. Ñòðîèòåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ
èìååò âûðàæåííûå îñîáåííî-
ñòè, îòëè÷àþùèå åå îò äðóãèõ
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà,
êîòîðûå íàêëàäûâàþò ñâîé îò-
ïå÷àòîê íà öåíîîáðàçîâàíèå.
Ðàñ÷åò öåí â ñòðîèòåëüñòâå
íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàê-
òåð, ÷òî íå îçíà÷àåò îðèåíòà-
öèè èõ íà èíäèâèäóàëüíûå èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Ó÷åò æå
çàòðàò â äàííîì ñëó÷àå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ íîð-
ìàòèâîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò-
ñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñìåò.

4. Ïðè ðàññìîòðåíèè êàê
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â
óñëîâèÿõ òðàíçèòèâíîé ýêî-
íîìèêè, òàê è âîïðîñîâ öåíî-
îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü:

à) ðàññìîòðåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå;

á) ñîçäàíèÿ òàêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûìè ïðîöåññàìè â

ðåãèîíå, êîòîðûé äàåò ÷åòêîå
ïðåäñòàâëåíèå êàê î ñîñòàâå
è ñîäåðæàíèè ðåãèîíàëüíûõ
ðûíêîâ, òàê è î ôóíêöèÿõ ðå-
ãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé â
äåëå ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè;

â) ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèî-
íàëüíîãî ðûíêà èíâåñòèöèé,
êàê îñíîâíîãî óñëîâèÿ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé.

5. Ïåðåõîä íà ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ ïîäðÿä÷èêîâ è çà-
êàç÷èêîâ, ïîÿâèâøàÿñÿ âîç-
ìîæíîñòü âûáîðà ïîäðÿä÷è-
êîâ íà êîíêóðñíîé îñíîâå
âûçâàëè íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ äîãîâîðíûõ öåí
íà ïðîäóêöèþ, äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ êîòîðûõ íåîáõîäèì ìåõà-
íèçì îïðåäåëåíèÿ ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíîé è ìèíè-
ìàëüíî äîïóñòèìîé ñòîèìîñ-
òè. Ýòîò ìåõàíèçì äîëæåí
áàçèðîâàòüñÿ íà ñîâðåìåí-
íûõ ñìåòíûõ íîðìàõ ïðÿìûõ
çàòðàò â îòå÷åñòâåííîé è çà-
ðóáåæíîé âàëþòå ñ ó÷åòîì
ðåãèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ,
è ñâÿçàííûõ ñ íèì îñîáåííî-
ñòåé îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè
ðàáîò ìåæäó çàêàç÷èêîì è
ïîäðÿä÷èêîì, ôîðìèðîâàíèÿ
äîãîâîðíûõ öåí íà ïðîåêòíûå
ðàáîòû, à òàêæå êîððåêòèðîâ-
êè äîãîâîðíîé öåíû, óñòà-
íîâëåííîé íà îïðåäåëåííûé
ìîìåíò âðåìåíè, ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèÿ óðîâíÿ öåí.

6. Ïðè âûáîðå ìåòîäà öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü çàêàçíîé õàðàêòåð
ïðîèçâîäñòâà, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå öåí, îðãà-
íîãåííûé ñïðîñ ïîêóïàòåëåé
ïðîäóêöèè.

Ðàçëè÷íûå ìåòîäû öåíî-
îáðàçîâàíèÿ îáëàäàþò ñâî-
èìè äîñòîèíñòâàìè è íåäî-
ñòàòêàìè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà
ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì èç
ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ öåíîîáðà-
çîâàíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ìå-
òîä óñòàíîâëåíèÿ öåí íà òîð-
ãàõ (êîíêóðñàõ), êîãäà çàêàç
ïîëó÷àåò ôèðìà, êîòîðàÿ
ñìîæåò ïðåäëîæèòü ìèíè-
ìàëüíóþ öåíó íà ïîäðÿä è
îäíîâðåìåííî îáåñïå÷èòü
òðåáóåìîå êà÷åñòâî ðàáîò.
Îäíàêî, ñèñòåìà ïîäðÿäíûõ
òîðãîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå
íåäîñòàòî÷íî ïðèæèëàñü, ÷òî
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
òùàòåëüíîãî àíàëèçà çàðó-
áåæíîãî îïûòà öåíîîáðàçî-
âàíèÿ íà ïðîäóêöèþ è ïðîâå-
äåíèÿ ïîäðÿäíûõ òîðãîâ, à
òàêæå ðàçðàáîòêè ìåòîäè÷åñ-
êèõ îñíîâ èõ îðãàíèçàöèè ñ
ó÷åòîì ñëîæèâøåãîñÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà â êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèÿõ.

Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:

1 Õàéêèí Ã.Ì. Öåíîîáðàçî-
âàíèå â ñòðîèòåëüñòâå. –Ì.:
Ñòðîéèçäàò, 1988.

2 Íîñåíêî È.Þ. Äîãîâîðíûå
öåíû â ñòðîèòåëüñòâå. –Ë.:
Ñòðîéèçäàò, 1989.

3 Èäðèñîâà À.Á. Ïëàíèðî-
âàíèå è àíàëèç ýôôåêòèâíî-
ñòè èíâåñòèöèé. –Ì.: Pro-
Invest Consulting, 1995.

4 Ñâîäíàÿ ñìåòà /Ïîä ðå-
àêöèåé È.Þ. Íîñåíêî. –ÑÏá.:
ÇÀÎ ÈÍèÊ, 2001. Ñëåïîâ Â.À.,
Ïîïîâ Á.Â. Îñíîâû òåîðèè
ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.
–Ì., 1992.
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Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ñòàáèëüíîãî
óñïåõà íà ñîâðåìåííîì ãëîáàëüíîì ðûíêå,  õàðàêòåðèçóþ-
ùèìñÿ æåñòêîé êîíêóðåíöèåé. Îäíàêî äëÿ áîëüøèíñòâà îðãà-
íèçàöèé ýôôåêòèâíûå èííîâàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå âûñîêèå
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû (ïðåâîñõîäñòâî íà ðûíêå, óñòîé÷è-
âûé ïðèáûëüíûé ðîñò) è  óñïåõ  ó ïîòðåáèòåëÿ (ïðåäïî÷òåíèå
êëèåíòà è ñòàáèëüíî âûñîêàÿ öåííîñòü áðýíäà), - äîâîëüíî
íåïîíÿòíîå è òðóäíîå ÿâëåíèå. Îñíîâíàÿ öåëü ñòàòüè -  óñòà-
íîâèòü ñ ïîìîùüþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
âçàèìîñâÿçè ìåæäó âàæíåéøèìè è çà÷àñòóþ íåñîïîñòàâèìû-
ìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìîñòèÎñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìîñòèÎñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìîñòèÎñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìîñòèÎñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè çíà÷èìîñòè
èííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèé

Îäíà èç âàæíûõ çàäà÷, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ñòàâèòü âî ãëà-
âó óãëà âñåõ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ìåíåäæåðàì îðãàíèçà-
öèé, - ýòî  îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïðèáûëüíîãî ðîñòà. Êðîìå
ïðèîáðåòåíèé è ãåîãðàôè÷åñêîé ýêñïàíñèè êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì òàêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê íîâà-
òîðñòâó – ñîçäàíèþ íîâîé öåííîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïåðå-
äîâûõ ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, áèçíåñ - ìîäåëåé è ïðîöåññîâ.
Ýòî îñîáåííî  âàæíî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ïåðåíàñû-
ùåíèÿ ðûíêà òîâàðàìè, êîãäà ïðåäëîæåíèå ïîòðåáèòåëüñêîé
öåííîñòè äîëæíî áûòü  ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ïîêóïàòåëåé è
îòëè÷àòüñÿ îò óæå èìåþùèõñÿ íà ðûíêå, îáåñïå÷èâàÿ ïðîäàâöó
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Åñëè ðàññìîòðåòü òàêèå êîìïàíèè, êàê  Procter&Gamble,
Toóota, òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðà-
ìè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãëóáîêîãî çíàíèÿ ðûíêà è
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ñîçäàíèÿ ïîòîêà èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé è âåäóùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå.
Òàê, íàäáàâêà ê öåíå çà èííîâàöèè â ñðàâíåíèè ñ ðåçóëüòàòà-
ìè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ çà 5 ëåò, ðàññ÷èòàííàÿ ïî êóðñó àê-
öèé â ÿíâàðå 2007 ã. ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 65% è 150%.
(1). Òàêèå óñïåõè áûëè äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îðãà-
íèçàöèè âûñòðîèëè è îñóùåñòâèëè öåëîñòíóþ ñòðàòåãèþ, ñâÿ-
çûâàþùóþ âíóòðåííèå ïîäðàçäåëåíèÿ è âíåøíèõ ïàðòíåðîâ,
âçàèìîäåéñòâóþùèõ  â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè íîâîé êîíöåï-
òóàëüíîé èäåè, à çàòåì ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçîâàëè åå
(èäåþ) äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

ßâëÿÿñü èííîâàöèîííûìè ëèäåðàìè, äàííûå îðãàíèçàöèè
ïðîäîëæàþò ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü âàæíåéøèõ êëèåíòîâ,
êîòîðûå ïåðâûìè îöåíèëè êîìïàíèè, ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ
ïàðòíåðîâ, à òàêæå ëó÷øèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì, èçâåñòåí îñ-
íîâíîé ïîñòóëàò, êîòîðûé ïîñòàâëåí âî ãëàâó âñåõ ïðèíèìàå-

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé -Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé -Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé -Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé -Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé -
íîâûé âçãëÿä íà åå ìåñòîíîâûé âçãëÿä íà åå ìåñòîíîâûé âçãëÿä íà åå ìåñòîíîâûé âçãëÿä íà åå ìåñòîíîâûé âçãëÿä íà åå ìåñòî
è ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìèè ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìèè ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìèè ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìèè ðîëü â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè

È.Â. Ãîðáà÷åâ,
ê.ý.í., Áàøêèðñêàÿ àêàäåìèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
è óïðàâëåíèÿ
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

ìûõ ðåøåíèé, - êóðñ àêöèé
îðãàíèçàöèè òåì âûøå, ÷åì
ýôôåêòèâíåå èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû. Èìåííî ïîýòî-
ìó, êîìïàíèè, äîáèâøèåñÿ íà
ðûíêå çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ,
óäåëÿþò èì îñîáåííîå âíè-
ìàíèå.

Ïî äàííûì äâóõ íåçàâèñè-
ìûõ îïðîñîâ, 80-90% ìåíåä-
æåðîâ êîìïàíèé ñ÷èòàþò èí-
íîâàöèè èñêëþ÷èòåëüíî âàæ-
íûìè, íî òîëüêî 30% óâåðå-
íû â òîì, ÷òî èì óäàñòñÿ óñ-
ïåøíî èõ îñóùåñòâèòü è äî-
áèòüñÿ íàìå÷åííûõ öåëåé (2).

Ôàêòîðû,Ôàêòîðû,Ôàêòîðû,Ôàêòîðû,Ôàêòîðû,
ïðåïÿòñòâóþùèåïðåïÿòñòâóþùèåïðåïÿòñòâóþùèåïðåïÿòñòâóþùèåïðåïÿòñòâóþùèå
ðåàëèçàöèèðåàëèçàöèèðåàëèçàöèèðåàëèçàöèèðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèé

Âî-ïåðâûõ, â îðãàíèçàöè-
ÿõ îòñóòñòâóåò ÿñíîå è ÷åòêîå
îïðåäåëåíèå è ïîíèìàíèå
ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ» è, êàê
ñëåäñòâèå, ÷åòêî ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ ôàêòîðîâ óñïåõà
ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
èííîâàöèè.

Âî-âòîðûõ, ñëîæíî îöå-
íèòü èííîâàöèîííûå ïîêàçà-
òåëè. Ìíîãèå îïåðåæàþùèå
èíäèêàòîðû è ïàðàìåòðû ÷à-
ñòî ïðèâîäÿò ê íåïðåäóñìîò-
ðåííûì è íåæåëàòåëüíûì ïî-
ñëåäñòâèÿì.

Â-òðåòüèõ, âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â êîìïëåêñíîì
ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ ðàâ-
íîâåñèåì ìåæäó ïîòðåáíîñ-
òÿìè â ðåñóðñàõ è èõ ðàñïðå-
äåëåíèåì ìåæäó  îðãàíèçà-
öèîííûìè ñòðóêòóðàìè; èìå-
þùèõñÿ âîçìîæíîñòåé è âðå-
ìåííûõ ðàìîê. Èííîâàöèè
íåèçìåííî òðåáóþò îáùåãî
óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå êàìïà-
íèè, ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíà
ïîäîò÷åòíîñòü âñåé êîìàíäû
è êàæäîãî ðàáîòíèêà è èõ âçà-
èìîäåéñòâèå.

Â-÷åòâåðòûõ, îòñóòñòâóþò
ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî èííîâàöèÿì è óïðàâëå-
íèþ. Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïî

äàííîìó âîïðîñó ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå ñâîåì îíà êàñàåòñÿ òåî-
ðåòè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé îá
èííîâàöèÿõ è ìîæåò áûòü ïî-
ëåçíà òîëüêî äëÿ îïðåäåëåí-
íûõ òèïîâ îðãàíèçàöèè íà
êîíêðåòíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ,
ëèáî èñêëþ÷èòåëüíî â öåëÿõ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ.

Â-ïÿòûõ, òðàäèöèîííûå
ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ èííî-
âàöèÿìè, îñíîâàííûå íà ñè-
ñòåìå ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé (ÑÑÏ) ñâèäåòåëü-
ñòâóþò òàêæå î òîì, ÷òî îíè
îõâàòûâàþò òîëüêî îäíó, èëè
ìàêñèìóì äâå ñîñòàâëÿþùèõ,
íàïðèìåð, êëèåíòñêóþ è/èëè
âíóòðåííèå áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû. Èííîâàöèè ÷àñòî ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê  íàïðàâëå-
íèå âíóòðåííåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, è îíè ïðàêòè÷åñêè íè-
êîãäà íå áûâàþò ñâÿçàíû ñ
äèôôåðåíöèðîâàííûì ïðåä-
ëîæåíèåì öåííîñòè â êëèåí-
òñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Òàêèì
îáðàçîì, ÑÑÏ íåðåäêî ïîä-
êðåïëÿåò ìíåíèå î òîì, ÷òî
èííîâàöèè – ýòî âèä èñêëþ-
÷èòåëüíî âíóòðåííåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðè òàêèõ ïîäõî-
äàõ èãíîðèðóåòñÿ âñå âîçðà-
ñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü ðîëè
ïàðòíåðîâ è ïîñòàâùèêîâ. Â
ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèÿ íå â
ñîñòîÿíèè ïðåäëîæèòü ñâîèì
êëèåíòàì  áîëåå êîíêóðåíò-
íûå òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå
áû ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü
îò èìåþùèõñÿ íà ðûíêå.

ÑáàëàíñèðîâàííàÿÑáàëàíñèðîâàííàÿÑáàëàíñèðîâàííàÿÑáàëàíñèðîâàííàÿÑáàëàíñèðîâàííàÿ
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåéñèñòåìà ïîêàçàòåëåéñèñòåìà ïîêàçàòåëåéñèñòåìà ïîêàçàòåëåéñèñòåìà ïîêàçàòåëåé
äëÿ ðåàëèçàöèèäëÿ ðåàëèçàöèèäëÿ ðåàëèçàöèèäëÿ ðåàëèçàöèèäëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèéñòðàòåãèè èííîâàöèé

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòå-
ìà ïîêàçàòåëåé  (ÑÑÏ) ïðåä-
ëàãàåò òî, ÷òî ðàíåå íå ñ÷è-
òàëîñü âûãîäîé, - ñîâåðøåí-
íî íîâûé âçãëÿä íà îðãàíè-
çàöèîííóþ åäèíèöó: â ÷àñò-
íîñòè ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó

öåíòðàìè çàòðàò è ïðèáûëè
áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííûì. Êàæäîå ïîäðàçäå-
ëåíèå îðãàíèçàöèè, âíîñÿ
ñâîé âêëàä â ðåàëèçàöèþ
ñòðàòåãèè, èìååò âîçìîæ-
íîñòü ñîçäàâàòü ïðèáûëü èëè
ñïîñîáñòâîâàòü åå ïîëó÷å-
íèþ, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ
îïðåäåëåíèÿ öåëåé è îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
âñåõ áèçíåñ - åäèíèö.

Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ, îñíî-
âàííàÿ íà ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëÿõ – çàòðàòàõ, äîõîäå,
âàëîâîé ïðèáûëè, ïðèáûëè  è
ò.ï. – ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ìîòèâàöèè, ïðèâåäå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèå è ïîîùðå-
íèÿ äåöåíòðàëèçîâàííûõ îïå-
ðàöèîííûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ åäèíèö. Ôèíàíñîâûå ïî-
êàçàòåëè èìåþò ñåðüåçíûå
îãðàíè÷åíèÿ â ìîòèâàöèè è
èçìåðåíèè ýôôåêòèâíîñòè
òàêèõ îðãàíèçàöèîííûõ åäè-
íèö, êàê öåíòðû ïðèáûëè, öåí-
òðû èíâåñòèöèé, öåíòðû äîõî-
äîâ è ò.ï. Ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè, ïðåæäå âñåãî, íåäî-
ñòàòî÷íû äëÿ îöåíêè åæåãîä-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè ìåíåäæåðîâ ýòèõ åäèíèö,
ìîòèâàöèè èõ íà ñîçäàíèå
äîëãîñðî÷íîé ñòîèìîñòè.

Åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè
èçìåðèòåëÿìè èòîãîâ ðàáîòû
ìåíåäæåðîâ ìîãóò áûòü ðàç-
ëè÷íûå íåôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè. Îíè (íåôèíàíñîâûå
ïîêàçàòåëè) ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ, íàïðàâëå-
íû íà ðàñøèðåíèå âçàèìîîò-
íîøåíèé ñ öåëåâûìè êëèåí-
òàìè, óëó÷øàþò êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè, óñëóã è óâåëè÷è-
âàþò ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ
îïåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Êðîìå òîãî, ñïîñîáñòâóþò ñî-
çäàíèþ è âíåäðåíèþ íîâûõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïîâûøà-
þò çàèíòåðåñîâàííîñòü è ðàñ-
øèðÿþò âîçìîæíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ, óìíîæàþò èíâåñòèöèè



93

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 3. 2008
Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

â áàçû äàííûõ è èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ïðèâîäÿò
êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó è
ìîðàëüíûé êëèìàò â ñîîòâåò-
ñòâèå ñ êîíöåïöèåé (âèäåíè-
åì),  ìèññèåé è ñòðàòåãèåé
îðãàíèçàöèîííîé åäèíèöû.

Ñèñòåìà ñáàëàíñèðîâàí-
íûõ ïîêàçàòåëåé – ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óíèâåðñàëüíóþ è
ìîùíóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ áèçíåñ -
åäèíèö, êîòîðûå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ êàê öåíòðû ïðèáûëè è
öåíòðû èíâåñòèöèé. Áîëåå
òîãî, ïðèìåíåíèå ÑÑÏ ïî-
çâîëÿåò íå ïðèìåíÿòü ïðå-
æíþþ êëàññèôèêàöèþ äå-
öåíòðàëèçîâàííûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ åäèíèö, êàê íåïðî-
èçâîäñòâåííûõ è íåñòðàòåãè-
÷åñêèõ. Ñâÿçàâ ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì ÑÑÏ ñ
ðåàëèçàöèåé ñòðàòåãèè, âñå
ïîäðàçäåëåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèìè áèçíåñ -
åäèíèöàìè.

Öåëîñòíûé è èíòåãðèðî-
âàííûé ïîäõîä ïîñðåäñòâîì
ÑÑÏ ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ñî-
çäàòü öåííîñòü çà ñ÷åò èííî-
âàöèé. Çàäà÷åé ÑÑÏ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé
äëÿ îðãàíèçàöèè â òîì, ÷òî-
áû ìîæíî áûëî  ñâÿçàòü ðå-
çóëüòàòû (ôèíàíñîâûé óñïåõ
è îäîáðåíèå ïîòðåáèòåëåé) ñ
äâèæóùèìè ñèëàìè – âíóò-
ðåííèå ïðîöåññû, îáó÷åíèå è
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà.

Ïðè îãðîìíîì óñïåõå ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé â êà÷åñòâå ìîäå-
ëè ïåðåâîäà ñòðàòåãèè íà
óðîâåíü îïåðàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåóêëîííî ðàñòåò
èíòåðåñ êîìïàíèé ê ÑÑÏ êàê
èíñòðóìåíòó ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èííîâàöèé. Ýòî îò-
ëè÷èòåëüíûé ñïîñîá óñòàíî-
âèòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó ìíî-
ãî÷èñëåííûìè è ÷àñòî ðàç-
ðîçíåííûìè âèäàìè äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷è-

âàþò óñïåõ èííîâàöèé, è îä-
íîâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿþò
ðóêîâîäèòåëÿì ìåõàíèçì öå-
ëîñòíîãî óïðàâëåíèÿ èìè (2).

Èäåÿ èñïîëüçîâàòü ÑÑÏ
äëÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè
îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ
òåõ êîìïàíèé, ãäå èìåþòñÿ
ñòðóêòóðû, àíàëîãè÷íûå ïîä-
ðàçäåëåíèþ óïðàâëåíèÿ
ñòðàòåãèåé è ïðåäíàçíà÷åí-
íûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðàì-
êàõ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü:

 à) ïîëó÷èòü áîëåå ãëóáî-
êóþ õàðàêòåðèñòèêó âíóòðåí-
íèõ ñòðóêòóð;

á) îáîñíîâàòü êîðïîðàòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ èííîâàöèé,
îöåíèòü, íàñêîëüêî çàëîæåí-
íûå â íåé äîïóùåíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþò ðåàëüíîñòè;

 â) â ñëó÷àå íåñîîòâåò-
ñòâèÿ, îïðåäåëèòü «óçêèå»
ìåñòà è ïðîâåñòè êîððåêòè-
ðîâêè.

Â öåëîì ÷åòûðå ñîñòàâëÿ-
þùèå òðàäèöèîííîé ñáàëàí-
ñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçà-
òåëåé ìîæíî â ïîëíîé ìåðå
ïðèìåíèòü ê èíòåãðèðîâàí-
íîé ñòðàòåãèè èííîâàöèÿìè ñî
ñëåäóþùèìè îãðàíè÷åíèÿìè:

à) ÑÑÏ èííîâàöèè èìååò
áîëåå óçêóþ öåëü;

á) êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå
÷åðòû è ïàðàìåòðû;

â) çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âíóòðåííèõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäîñòàâëåíà
ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàðòà «ÑÑÏ
èííîâàöèé», â êîòîðîé íà-
ïðàâëåíèå âíóòðåííèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ – ýòî âàæíåé-
øèå  ýëåìåíòû ÑÑÏ èííîâà-
öèé, à èìåííî: ïëàòôîðìû
ðîñòà è èííîâàöèé; ïîðòôåëü/
ñèñòåìà; ñòîðîííèå ðåñóðñû
è ïàðòíåðñòâî. Êëèåíòñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ìîæåò áûòü ñó-
ùåñòâåííî ïåðåðàáîòàíà,
ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåòñÿ íà-
ïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòèÐèñ. 1. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ êàðòà ÑÑÏ èííîâàöèé
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ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèñòè-
êîé ðûíêà.

ÔèíàíñîâàÿÔèíàíñîâàÿÔèíàíñîâàÿÔèíàíñîâàÿÔèíàíñîâàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿ
ñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìû
ñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåé
èííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèéèííîâàöèé

Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
îòðàæàåò «ïðåìèþ çà èííîâà-
öèþ» è ñâÿçàíà, ïðåæäå âñå-
ãî, ñ ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòà-
òàìè. Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû â îñíîâíîì õàðàêòåðèçóþò
òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ðîñò
äîõîäîâ èëè ñíèæåíèå ðàñõî-
äîâ, òî åñòü ðîñò ïðèáûëüíî-
ñòè èëè êóðñà àêöèé. Ïðè ðàç-
ðàáîòêå ôèíàíñîâîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÑÑÏ, ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü è
ñïðîãíîçèðîâàòü ðîñò. Âàæíî
îïðåäåëèòü «óçêèå ìåñòà» â
ïðîãíîçèðîâàíèè ðîñòà, ïî-
òðåáóåòñÿ äàòü êîëè÷åñòâåí-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó «ðàçðû-
âà ðîñòà» ïðè åãî íàëè÷èè,
âûÿâèòü âèäû èííîâàöèé, êî-
òîðûå ñìîãóò óñòðàíèòü ýòîò
ðàçðûâ â êðàòêîñðî÷íîì è
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Öåëü
ðîñòà ìîæíî ñåãìåíòèðîâàòü
â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ
îæèäàåìûõ ïðèáûëåé è äîõî-
äîâ â ðàçðåçå íîâûõ áèçíåñ -
ìîäåëåé, ñóùåñòâóþùèì ïðî-
äóêòàì è óñëóãàì («îñíîâíîé»
áèçíåñ), íîâûì ïðîäóêòàì è
óñëóãàì, ïðîäóêòàì è óñëóãàì,
ïðèîáðåòåííûì ïóòåì ñëèÿ-
íèé, ïîãëîùåíèé è ò.ï. Èí-
ôîðìàöèÿ î «ðàçðûâå ðîñòà»
ÿâëÿåòñÿ òàêæå îñíîâàíèåì
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ðàç-
ìåùåíèè ðåñóðñîâ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ïðè ðàçðàáîòêå ôè-
íàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé íå-
îáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿòü ïîðòôåëþ èíèöèàòèâ,
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ñî-
ñòàâëÿþùåé âíóòðåííèõ áèç-
íåñ-ïðîöåññîâ.

Äëÿ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
âî ãëàâó óãëà ñòàâÿò èííîâà-

öèè, ñâÿçàííûå ñ ñîêðàùåíè-
åì èçäåðæåê èëè ïîâûøåíè-
åì ýôôåêòèâíîñòè, ìîæíî
ïðèìåíèòü àíàëîãè÷íóþ ìå-
òîäèêó ñåãìåíòàöèè è îöåíêè
èñòî÷íèêîâ, à çàòåì ïðèâÿ-
çàòü èõ ê êîíêðåòíûì èíèöè-
àòèâàì ñîñòàâëÿþùåé âíóò-
ðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Åùå îäíèì âàæíûì ìî-
ìåíòîì ïðè ðàçðàáîòêå ôè-
íàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî íåîáõîäèìî
óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå
îöåíêå ôàêòîðîâ ðèñêà, ñâÿ-
çàííûõ è âûòåêàþùèõ èç îñ-
íîâíîé çàäà÷è ñòðàòåãèè èí-
íîâàöèè – ñîçäàíèå ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, îáëàäàþùèõ âû-
ñîêîé öåííîñòüþ â áóäóùåì.
Êàê îäèí èç êðèòåðèåâ îöåí-
êè ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ
ðèñêîâàííîñòü èííîâàöèé
äîëæíà ñòàòü ôàêòîðîì, êî-
òîðûé ó÷èòûâàþò ïðè ïðèíÿ-
òèè ðåøåíèÿ ïî åå ôèíàíñè-
ðîâàíèþ.

ÊëèåíòñêàÿÊëèåíòñêàÿÊëèåíòñêàÿÊëèåíòñêàÿÊëèåíòñêàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿñîñòàâëÿþùàÿ
ñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìûñèñòåìû
ñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåéïîêàçàòåëåé

Î÷åíü âàæíî ïðè ðàçðà-
áîòêå êëèåíòñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñòðàòåãè÷åñêîé êàðòû èí-
íîâàöèè îïðåäåëèòü îáîñíî-
âàííîå ïðåäëîæåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòè è òî÷åê
ñòðàòåãè÷åñêîé äèôôåðåíöè-
àöèè, êîòîðûå ñàìûì ýôôåê-
òèâíûì îáðàçîì îáåñïå÷èâà-
þò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùå-
ñòâî. Íàñêîëüêî ïðàâèëüíî áó-
äåò ýòî  ðåøåíèå, íàñòîëüêî  è
ïîëåçíî ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé â áóäóùåì ïî âñåì çâå-
íüÿì èííîâàöèîííîé öåïî÷êè.

Óñïåøíîå ïðåäëîæåíèå
ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè
ïðèâëåêàòåëüíî, ïîñêîëüêó
ìîòèâèðóåò ïîâåäåíèå êëè-
åíòà è ñóùåñòâåííî, ïîñêîëü-
êó ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ
âûãîäó ïî îäíîìó èëè íå-

ñêîëüêèì ïàðàìåòðàì àíàëî-
ãè÷íûõ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
ïðåäëîæåíèå öåííîñòè îöå-
íèòü íà äèôôåðåíöèàöèþ è
óïðàâëÿåìîñòü. Êîìïàíèÿ äîë-
æíà èìåòü âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðåäëîæåíèÿ â äðó-
ãèõ áèçíåñ-ïðîöåññàõ, ìîäå-
ëÿõ è ïðîäóêòàõ â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðèáûëè è óñòîé÷èâîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Ïðè ðàçðàáîòêå êëèåíòñêîé
ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèè â
êà÷åñòâå îäíîãî èç ìåòîäîâ åå
ïîñòðîåíèÿ ìîæíî âîñïîëüçî-
âàòüñÿ êîíöåïöèåé «ñòðàòåãè-
÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè»,
ïðåäëîæåííîé Êèìîì è Ìî-
áîðí (3). Ñóòü äàííîãî ìåòîäà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòðîÿòñÿ
êðèâûå öåííîñòè êîíêðåòíîé
êîìïàíèè è êîíêóðåíòîâ â ñè-
ñòåìå êîîðäèíàò: «ôàêòîðû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè – êà-
÷åñòâåííûé óðîâåíü ïðåäëî-
æåíèÿ» (âûñîêèé, ñðåäíèé,
íèçêèé). Íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íûõ äàííûõ î êëþ÷åâûõ ôàê-
òîðàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
– öåíû, êà÷åñòâà îáñëóæèâà-
íèÿ, ñêîðîñòè ìîæíî îïðåäå-
ëèòü íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì
íåîáõîäèìî èíâåñòèðîâàíèå è
íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ýòî
äåëàòü íåöåëåñîîáðàçíî. Òà-
êèì îáðàçîì, îïðåäåëÿþòñÿ
ñàìûå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå
öåëè êëèåíòñêîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé, ïîäëåæàùèå îöåíêå.

Â öåëîì êëèåíòñêóþ ñî-
ñòàâëÿþùóþ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü êàê: ñîäåðæàùóþ óíè-
êàëüíîå äèôôåðåíöèðîâàí-
íîå ïðåäëîæåíèå ïîòðåáè-
òåëüñêîé öåííîñòè ñîïîñòà-
âèìîå ñ  ðåçóëüòàòàìè äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðûíêå.

ÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿ
âíóòðåííèõ áèçíåñ-âíóòðåííèõ áèçíåñ-âíóòðåííèõ áèçíåñ-âíóòðåííèõ áèçíåñ-âíóòðåííèõ áèçíåñ-
ïðîöåññîâïðîöåññîâïðîöåññîâïðîöåññîâïðîöåññîâ
ñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåé
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 3. 2008
Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

Ðîíàëä Äæîóíàø (Ronald
Jonash), ãëàâà Innovation
Management Inc. ïðè îïðåäå-
ëåíèè ñîñòàâëÿþùåé âíóò-
ðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
âûäåëÿåò òðè ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèÿ:

à) ïëàòôîðìà ðîñòà è èí-
íîâàöèé;

á) ïîðòôåëü/ñèñòåìà;
â) ñòîðîííèå ðåñóðñû è

ïàðòíåðñòâî. (4)
Äåëàåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî

ñòðàòåãè÷åñêèå èííîâàöèîí-
íûå èíèöèàòèâû êîìïàíèè
ñâÿçàíû ñ äàííûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè, ïðè÷åì ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ èõ èñêëþ÷èòåëüíàÿ
çíà÷èìîñòü è âàæíîñòü äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èííîâàöèè.

«Ïëàòôîðìà» ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îïðåäåëåíèå áà-
çîâîé åäèíèöû áèçíåñ-ïðî-
öåññà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâíûì ýëåìåíòîì âñåãî
ïðîäóêòîâîãî ðÿäà (ïîðòôå-
ëÿ) è çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò
çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è ââå-
äåíèå ñîâìåñòèìûõ ÷àñòåé è
ñèñòåì ðàçíûõ ìîäåëåé ïðî-
äóêòà. Ñåãîäíÿ äàííàÿ êîí-
öåïöèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêî
ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ îò-
ðàñëÿõ. Óìåíèå ðàçðàáàòû-
âàòü íîâûå «ïëàòôîðìû» ñó-
ùåñòâåííî ïîâûøàåò èííî-
âàöèîííûé ðîñò êîìïàíèè.
Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì
ïðè ýòîì, êîòîðóþ íåîáõîäè-
ìî ðåøèòü, - ñîçäàíèå ñïå-
öèàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ  â
ÑÑÏ, îáåñïå÷èâàþùåãî
ñòðàòåãè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ
íà ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé è ðûíêîâ. Ýòî íàïðàâëå-
íèå ïîìîãàåò âûÿâëÿòü íîâûå
ïîòðåáíîñòè ðûíêà, êîòîðûì
êîìïàíèÿ ìîæåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü, èìåÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
äèôôåðåíöèðîâàííûå àêòè-
âû, âîçìîæíîñòè è êîìïåòåí-
öèè.

Íàïðàâëåíèå «ïîðòôåëü/
ñèñòåìà» îõâàòûâàåò ïðîöåñ-
ñû è ðåøåíèÿ ïî âñåé ñèñòå-

ìå èííîâàöèé – îò ñîçäàíèÿ
èäåè, äî ðàçðàáîòêè è âûâî-
äà ïðîäóêòà íà ðûíîê. Åãî
áàçîâûå ïîêàçàòåëè îïðåäå-
ëÿþò ñðîêè, ïîòîê äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, à òàêæå ðàçìåùåíèå
ðåñóðñîâ – îñíîâíûå àñïåê-
òû, õàðàêòåðèçóþùèå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ íà èí-
íîâàöèè.

Ïîñêîëüêó ýòè àñïåêòû
ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå
ñëîæíûõ ïðîöåññîâ è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íóæ-
äàþòñÿ êàê âî âíóòðåííåé êî-
îðäèíàöèè, òàê è â ñîãëàñî-
âàíèè ñ âíåøíèìè ïàðòíåðà-
ìè, äàííîå íàïðàâëåíèå ïî-
ìîãàåò êàìïàíèÿì îáåñïå-
÷èòü èíòåãðèðîâàííîå óïðàâ-
ëåíèå âñåé ñèñòåìîé ïðîöåñ-
ñà èííîâàöèé â îòëè÷èå îò
òðàäèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà
îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, îñíîâû-
âàþùåãîñÿ íà ñîáëþäåíèè
ñðîêîâ è áþäæåòà. Êðîìå
òîãî, ñ åãî ïîìîùüþ îðãàíè-
çàöèÿ ñìîæåò óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî è óâåëè÷èòü ÷èñëî íîâûõ
èäåé è îïðåäåëèòü íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûå ïðîåêòû. Òà-
êèì îáðàçîì, êàìïàíèè áóäóò
áîëåå îõîòíî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè â
ëþáûå èííîâàöèîííûå ïðî-
åêòû – îò íåáîëüøèõ, äî äîë-
ãîñðî÷íûõ ïîýòàïíûõ ïðî-
ãðàìì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîò-
êîé è ðàçâèòèåì íîâûõ ïðî-
åêòîâ; îò êëþ÷åâûõ èííîâà-
öèîííûõ ïëàòôîðì äî ñîâåð-
øåííî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîìèìî ýòîãî, îíè ñìîãóò
ëó÷øå óïðàâëÿòü è ñèíòåçè-
ðîâàòü ðåøåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå ñâîåâðåìåííîñòü
âûõîäà íà ðûíîê è ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè, áàëàíñèðóÿ ìåæäó
ðèñêàìè è âîçìîæíîñòÿìè.
Áîëåå ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷å-
íèþ ìàêñèìàëüíîé äîõîäíî-
ñòè èíâåñòèöèé ïðè ñîõðàíå-
íèè ðàâíîâåñèÿ ìåæäó êðàò-
êîñðî÷íûìè, ñðåäíåñðî÷íû-
ìè è äîëãîñðî÷íûìè ðåçóëü-

òàòàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ñïåöèôè÷åñêèì ïðîôèëåì
«ðèñê/äîõîäíîñòü» - ñ äðóãîé.

Ýòî íàïðàâëåíèå òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç ñàìûõ
ýôôåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé
ïåðñïåêòèâ ðîñòà êàìïàíèè â
áóäóùåì, ïîñêîëüêó ïîëíûé
ïîðòôåëü ïðîäóêòîâ âî âñåé
ñèñòåìå ìîæíî âûðàçèòü êàê
«÷èñòóþ ïðèâåäåííóþ ñòî-
èìîñòü ñèñòåìû» íà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðàâëåíèå «ñòîðîííèå
ðåñóðñû è ïàðòíåðñòâî» ñïî-
ñîáñòâóþò ñîçäàíèþ íîâûõ
öåííîñòåé ïîñðåäñòâîì  ýô-
ôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ ðåñóðñîâ
è ïàðòíåðñòâà. Êîìïîíåíòû è
èäåè, ïîñòóïèâøèå èçâíå,
çàíèìàþò  âñå áîëüøóþ äîëþ
â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðîäóê-
òîâ è èíèöèàòèâ ïî ðàçðàáîò-
êå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ñòðàòåãèè, íàöåëåííûå íà
ñòîðîííèå ðåñóðñû è ïàðò-
íåðñòâî, ïîçâîëÿþò êîìïàíèè
ïðîäâèíóòü ïðîäóêò íà ðûíîê
áûñòðåå, ÷åì ýòî äåëàþò êîí-
êóðåíòû. Â òî æå âðåìÿ îíè
ïîçâîëÿþò âûñâîáîäèòü ðå-
ñóðñû â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè,
ðàñøèðåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
âñåé ñòîèìîñòíîé öåïî÷êè.

ÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿÑîñòàâëÿþùàÿ
îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿîáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿîáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿîáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿîáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîéñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåéñèñòåìû ïîêàçàòåëåé

Ñîñòàâëÿþùàÿ îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò êîìïå-
òåíöèè, à òàêæå ÷åëîâå÷åñêîå
è îðãàíèçàöèîííîå ïîâåäå-
íèå, íåîáõîäèìîå äëÿ ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèé èííîâàöèè.
Ïîñêîëüêó ïðîöåññû, àññîöè-
èðóåìûå ñ èííîâàöèÿìè, íå
ãðóïïèðóþòñÿ ïî ïîäðàçäåëå-
íèÿì, à ÷àùå îõâàòûâàþò âñå
ïðåäïðèÿòèå è äàæå ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ íà âíåøíèõ ïàðò-
íåðîâ, òðåáîâàíèÿ  ê ÷åëîâå-
÷åñêîìó êàïèòàëó ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íîâàòîðñêèõ èíèöèàòèâ
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

äîëæíû áûòü ÷åòêî è ïîëíî
ñôîðìóëèðîâàíû äëÿ âñåõ
ìíîãî÷èñëåííûõ îðãàíèçà-
öèîííûõ ñòðóêòóð, âîâëå÷åí-
íûõ â íèõ.

Îñíîâíûìè êà÷åñòâàìè,
êîòîðûìè äîëæíû îáëàäàòü
ñîòðóäíèêè – ýòî ïðåäïðèèì-
÷èâîñòü, ýíåðãè÷íîñòü, àíà-
ëèòè÷åñêîå è èíòóèòèâíîå
ìûøëåíèå, óâëå÷åíèå è êðå-
àòèâíîñòü, ãîòîâíîñòü èäòè íà
ðàçóìíûé ðèñê, åäèíñòâî è
ñîòðóäíè÷åñòâî. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû ðàçâèâàòü è âîñïèòûâàòü
âûøå ïåðå÷èñëåííûå íàâû-
êè è óìåíèÿ, ìíîãèå êîìïà-
íèè- ëèäåðû èííîâàöèé,
èìåþò ñïåöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû ïî íàéìó ïåðñîíàëà,
ïîîùðåíèÿ è ñèñòåìû âîç-
íàãðàæäåíèÿ.

Ñîñòàâëÿþùàÿ îáó÷åíèÿ è
ðàçâèòèÿ íå ïðîñòî îïðåäå-
ëÿåò êîðïîðàòèâíûå ïîòðåá-
íîñòè – îíà ïîìîãàåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü òî, ÷òî êàìïàíèÿ
äîëæíà ïðåäîñòàâèòü ïåðñ-
ïåêòèâíûì ñîòðóäíèêàì  äëÿ
ïðèâëå÷åíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ìî-

òèâàöèè  ëó÷øèõ è òàëàíòëè-
âûõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî,
ïîìîãàåò ãðàìîòíî âûáðàòü
âíåøíèõ ïàðòíåðîâ, ñïîñîá-
íûõ óñêîðèòü âûõîä ïðîäóêòà
íà ðûíîê íà îñíîâå íàëè÷èÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèîí-
íûõ óñëîâèé è ìîùíîãî áðýí-
äà. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïðå-
èìóùåñòâà ïðè ðàñïðîñòðà-
íåíèè íà ðûíêå è ñïîñîáñòâó-
åò íàèáîëåå âûãîäíîìó ïî-
çèöèîíèðîâàíèþ êàìïàíèè.

Èííîâàöèè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó ïðî-
öåññîâ, òðåáóþùóþ óïðàâëå-
íèÿ â ðàìêàõ âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, íå ïîçâîëÿþùóþ ðå-
øàòü çàäà÷è êàê ïðè  ðàçðîç-
íåííîì îäèíî÷íîì ïðîöåññå.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèì
ñïåöèàëüíûé íàâûê â «ëè-
äåðñòâå èííîâàöèé». Êàê
ïðàâèëî, îñíîâíûå ïðîáëåìû
â èííîâàöèÿõ âîçíèêàþò íà
ïåðåõîäíûõ ýòàïàõ, îò èññëå-
äîâàíèé ê ðàçðàáîòêå èëè îò
ðàçðàáîòêè è ðàçâèòèÿ ïðî-
äóêòà ê ïðîèçâîäñòâó è ò.ï.
Ñëåäîâàòåëüíî, ëèäåðû äîë-

æíû îáëàäàòü óìåíèåì óê-
ðåïëÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî è ñî-
ãëàñîâûâàòü äåéñòâèÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè.
Ëó÷øèå êîìïàíèè ñîçäàþò
êîìàíäû ñ ìåæôóíêöèîíàëü-
íîé ïîäîò÷åòíîñòüþ è ðàçðà-
áàòûâàþò ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè èõ ðå-
çóëüòàòîâ.

Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:
1. Óaho Finance, ÿíâàðü

2007 ã
2. Èññëåäîâàíèÿ Monitor

Group Innovation, 2005 ã.,
Palladium/Monitor, 2006 ã.

3. Ó.×àí Êèì, Ðåíå Ìî-
áîðí. Ñòðàòåãèÿ ãîëóáîîêîãî
îêåàíà.  Hippo, 2005 ã.

4. Ðîíàëä Äæîóíàø, Áàð-
íàáè Ñ. Äîíëîí Ñîçäàâàÿ ñè-
ñòåìó: ïðèìåíåíèå ñáàëàíñè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòå-
ãèè èííîâàöèé, Âåñòíèê ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé: ÑÍÃ,- Îëèìï-
áèçíåñ, âûïóñê ¹ 4, 2007 ã.
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Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

Êëþ÷åâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíûé, ïîñòîÿííî óñêîðÿþùèé-
ñÿ èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ïðè ýòîì
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ çàòðàãèâàåò
øèðîêèé êðóã õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáðàçóþùèõ ñîñòàâ
è ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò åäèíñòâî âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî – ïðàâîâûõ, òåððèòîðèàëüíûõ îò-
íîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ìàòåðèàëüíûõ áëàã è èõ
ïîòðåáèòåëÿìè.

Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ëåæèò èíâåñ-
òèöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ è
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ âîñïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâóåò îò-
íîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíî, åå ðàçâèòèå ïîñòîÿííî çàâèñèò
îò âçàèìîäåéñòâèé ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé.

Îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíîé èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîñòàâëÿþò ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:

- ìîíèòîðèíã è ïðîãíîçèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðû;

- ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè, ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îðãàíèçàöèîííîé ñõå-
ìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì;

- ðàçðàáîòêà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è âèäîâ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè, îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà;

- îòáîð è âçàèìîóâÿçêà ðàçíîíàïðàâëåííûõ ïåðñïåêòèâ-
íûõ èíâåñòèöèîííûõ àëüòåðíàòèâ;

- ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ñôåðå èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû;
- èíèöèèðîâàíèå è ñîïðîâîæäåíèå êðóïíûõ îòðàñëåâûõ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è öåëåâûõ ïðîãðàìì.
Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ñèñòåì ïîðîæäàþò ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû. Â îáùåé ñè-
ñòåìå íàó÷íûõ çíàíèé î ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ñèñ-
òåìû íåäîñòàòî÷íî îòîáðàæåíû ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ýô-
ôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîé
ñèñòåìû. Èññëåäîâàíèå îïûòà ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííûõ ñèñ-
òåì ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåò íåäîñòàòî÷íîñòü
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äàííîãî âîïðîñà.

Èíâåñòèöèîííóþ ñèñòåìó ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñè-
ñòåìàòèçèðîâàííóþ ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ è ïðàâèë, îïðå-
äåëÿþùèõ ôîðìó è ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â
ïðîöåññå èíâåñòèðîâàíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñóùåñòâîâà-
íèÿ îáúåêòà â ïëàíèðóåìîì áóäóùåì. Ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè
èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:

- õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì;
- èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
-ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ïðèñóòñòâóåò âî âñåõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ôîðìàöèÿõ, â òîì ÷èñëå è ïëàíîâîé ýêîíîìèêå. Õîçÿé-

Ôàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿÔàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿÔàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿÔàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿÔàêòîðû è óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêåèíâåñòèöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêåèíâåñòèöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêåèíâåñòèöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêåèíâåñòèöèîííûõ ñèñòåì â ýêîíîìèêå

Ò.Á. Ëåéáåðò,
ê.ý.í. äîöåíò êàôåäðû
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»
Óôèìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
íåôòÿíîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà
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ñòâåííûé ìåõàíèçì, ïîëàãà-
åò Ë. È. Àáàëêèí, — ÿâëåíèå
ñëîæíîå è ìíîãîïëàíîâîå,
êîòîðîå íåëüçÿ öåëèêîì îò-
íåñòè ê ñôåðå ýêîíîìè÷åñêî-
ãî áàçèñà èëè ñóáúåêòèâíîìó
ôàêòîðó è «âêëþ÷àåò êîíê-
ðåòíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ñèñòåìó îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,
ôîðìû è ìåòîäû ïëàíîâîãî
ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé». [1,
ñ. 13].

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, êàê
îòìå÷àþò Ñàìóýëüñîí Ï.Ý è
Íîðäõàóñ Â.Ä., «ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñëîæíûé ìåõàíèçì,
îáúåäèíÿþùèé ëþäåé, ðàç-
ëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è
ïðîèçâîäñòâà, ñ ïîìîùüþ ñè-
ñòåìû öåí è ðûíêîâ» [2, ñ. 47].

Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îïðåäå-
ëÿåò ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóï-
íîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóê-
òà è íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.
Ãëàâíîé åãî ÷àñòüþ âûñòóïà-
þò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå
îõâàòûâàþò îòíîøåíèÿ, ñêëà-
äûâàþùèåñÿ â ïðîöåññå
îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî
òðóäà, îòíîøåíèÿ ïî îáìåíó
äåÿòåëüíîñòüþ (ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ) è îòíîøåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èëè â áîëåå øèðîêîì
ñìûñëå — õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ññûëàÿñü íà áîëüøóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýíöèêëîïåäèþ,
õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì - ýòî
«êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð âñåõ õîçÿéñòâåííûõ
ôîðì, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è
ïðàâîâûõ íîðì, áëàãîäàðÿ êî-
òîðûì îáùåñòâî ïîëüçóåòñÿ
çàêîíàìè ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàÿ
ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ ñïåöèôè-
êó» [3, ñ. 376].

Ñîâîêóïíîñòü êîíêðåòíûõ
õîçÿéñòâåííûõ äåéñòâèé è
ñâÿçåé, èñïîëüçóåìûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè çâåíüÿìè è óï-
ðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè,
òàêæå âõîäèò â ñîäåðæàíèå
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ õî-
çÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà ðå-
àëèçóåòñÿ íå òîëüêî â îðãàíè-
çàöèîííîé, ýêîíîìè÷åñêîé,
ïðàâîâîé, íî è â èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Õîçÿé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì îõâàòû-
âàåò íå òîëüêî îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ, ïðÿìî ñâÿçàííûå ñ
ïðîèçâîäñòâîì è äðóãèìè õî-
çÿéñòâóþùèìè ñòðóêòóðàìè,
íî è èííîâàöèîííî – èíâåñ-
òèöèîííûå îòíîøåíèÿ; êîòî-
ðûå ëåæàò â îñíîâå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíîé
ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà.

Èññëåäîâàíèå ðîëè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà è ðàç-
ðàáîòêà íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà
èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû äîë-
æíû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ìíî-
ãèõ ýêîíîìèñòîâ. Îäíàêî ðå-
êîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå
íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííîãî ìåõàíèçìà, áóäóò
óñïåøíûìè ëèøü ïðè óÿñíå-
íèè ïîíÿòèÿ õîçÿéñòâåííîãî
ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîé
ñèñòåìû, êîòîðûé èìååòñÿ â
âèäó ñîâåðøåíñòâîâàòü.

Ïîýòîìó âîïðîñ î ôîðìè-
ðîâàíèè òàêîãî ìåõàíèçìà,
êîòîðûé áû ïîçâîëèë àêòèâè-
çèðîâàòü èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ, ñòàíîâèòñÿ ïðèîðè-
òåòíûì êàê äëÿ òåîðèè, òàê è
ïðàêòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ðàçâèòèÿ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó îòðàñëè. Ñî-
çäàíèå õîçÿéñòâåííîãî ìåõà-
íèçìà èíâåñòèöèîííîé ñèñ-
òåìû ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûì è
ðåàëüíûì ñïîñîáîì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ íà
èíâåñòèöèîííîì ðûíêå.

Íà íàø âçãëÿä, êàê ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ èíâåñòèöèîííîé ñèñ-
òåìû õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíêðåò-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèîííûì ïðîöåññîì, ñî-
ñòîÿùóþ èç ñîâîêóïíîñòè âçà-
èìîóâÿçàííûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ, ðû÷àãîâ, ïðàâîâîãî è èí-

ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ðå-
àëèçóåòñÿ ñòðàòåãèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ â îòðàñëè.

Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
èíâåñòèöèîííîé ñèñòåìû -
ñëîæíîå ïîíÿòèå. Åñëè èñõî-
äèòü èç òðåáîâàíèé óñêîðåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
âîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé îò-
ðàñëè, âíåäðåíèÿ íîâûõ ñî-
âðåìåííûõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà èçãîòàâëèâàå-
ìîé ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðîãðåññèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
òðóäà, âñåãî òîãî, ÷òî ïîÿâëÿ-
åòñÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, òî ìîæ-
íî âûäåëèòü ñëåäóþùèå åãî
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû: îðãà-
íèçàöèîííî - ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, ôèíàíñîâûé ìå-
õàíèçì. Êàæäûé èç íèõ ñî-
ñòîèò èç öåëîãî ðÿäà âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìåõàíèçìîâ.

Êàê ýëåìåíò õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà èíâåñòèöè-
îííîé ñèñòåìû îðãàíèçàöè-
îííî - ýêîíîìè÷åñêèé ìåõà-
íèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñè-
ñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ è ðû÷àãîâ îñóùåñòâëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëü-
íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè â áëèæàéøåé è îòäà-
ëåííîé ïåðñïåêòèâå.

Êàê ýëåìåíò õîçÿéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà èíâåñòèöè-
îííîé ñèñòåìû ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìó âûðàáîòêè ôè-
íàíñîâûõ ñòèìóëîâ è èíñòðó-
ìåíòîâ, ôîðì è îáúåìîâ èí-
âåñòèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è
ïëàíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
îòíîøåíèé, â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ â èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâà-
íèå ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü
ñîâîêóïíîñòü îñíîâíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ õîçÿéñòâåííîãî
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ìåõàíèçìà èíâåñòèöèîííîé
ñèñòåìû:

- îïðåäåëåíèå ôîðì è
îáúåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ;

- ôîðìèðîâàíèå èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà;

- îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ïðîãðàììû õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà

- îöåíêà ðèñêîâ, âîçíèêà-
þùèõ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà

- ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå òðàêòóåòñÿ êàê «èíâåñòè-
ðîâàíèå è ñîâîêóïíîñòü ïðàê-
òè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèé» [3, ñ. 184].

È.À. Áëàíê äàåò òàêîå îï-
ðåäåëåíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè : «èíâåñòèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öå-
ëåíàïðàâëåííî îñóùåñòâëÿ-
åìûé ïðîöåññ èçûñêàíèÿ íå-
îáõîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ, âûáîðà ýôôåêòèâ-
íûõ îáúåêòîâ (èíñòðóìåíòîâ)
èíâåñòèðîâàíèÿ, ôîðìèðî-
âàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ïî
èçáðàííûì ïàðàìåòðàì èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû
(èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ)
è îáåñïå÷åíèÿ åãî ðåàëèçà-
öèè» [4, ñ.19].

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçìå-
ùåíèå êàïèòàëà è îñóùåñòâ-
ëåíèå ñîâîêóïíîñòè ïðàêòè-
÷åñêèõ äåéñòâèé ïî ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè â öåëÿõ èçìåíåíèÿ
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ ïðîòåêàåò ïîä âëèÿíèåì
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ è óñëîâèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ïðîèñõîäèò â îïðåäåëåí-
íîé âíåøíåé ñðåäå, êîòîðóþ
ôîðìèðóþò ìíîãèå ñîñòàâëÿ-

þùèå ýëåìåíòû, íàïðèìåð,
åñòåñòâåííûå, ãåîãðàôè÷åñ-
êèå, ïðèðîäíî – ýêîíîìè÷åñ-
êèå, îðãàíèçàöèîííî – ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ò.ä.
Âíåøíÿÿ ñðåäà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé áåñêîíå÷íî ñëîæíîå
ÿâëåíèå. Âûÿâèòü, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ ñðåäà èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì âåñüìà ñëîæ-
íî, ïîñêîëüêó ñàìà èíâåñòè-
öèîííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ, ïî
ñóòè, ñîâîêóïíîñòüþ ðÿäà åñ-
òåñòâåííûõ è èñêóññòâåííûõ,
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðè-
àëüíûõ ñèñòåì ñ ïðèñóùèìè
êàæäîé èç íèõ ñðåäàìè.

Ðàññìîòðèì âíåøíþþ
ñðåäó èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåìàõ è ïðîöåññîâ, ïðîèñ-
õîäÿùèõ â íåé, ïðåäëîæèâ
óñëîâíî ðàçáèòü åå íà äâà
áëîêà: ñòàòè÷íûõ ôàêòîðîâ è
äèíàìè÷íûõ ôàêòîðîâ.

Ê ñòàòè÷íûì îòíåñåì òà-
êèå âíåøíèå ôàêòîðû èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èç-
ìåíåíèå êîòîðûõ íåïðåäñêà-
çóåìî, è ïîä âëèÿíèåì êîòî-
ðûõ ñóùåñòâåííûå ïåðåìåí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè â òå-
÷åíèå âðåìåíè äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ. Ýòî åñòåñòâåí-
íûå, ãåîãðàôè÷åñêèå, þðè-
äè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå, à
òàêæå ðàçìåðû îáúåêòà, â êî-
òîðîì ïðîòåêàþò èíâåñòèöè-
îííûå ïðîöåññû (íàïðèìåð,
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèé,
íåôòåõèìè÷åñêèé, õèìè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ).

Ïîä äèíàìè÷íûìè ôàêòî-
ðàìè ìîæíî ïîíèìàòü òàêèå
âíåøíèå ôàêòîðû èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èçìå-
íåíèå êîòîðûõ ïðîèñõîäèò íå
áûñòðî, à â òå÷åíèå íåêîòî-
ðîãî âðåìåíè, è ïîä âëèÿíè-
åì êîòîðûõ ñîõðàíÿåòñÿ óñ-
òîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì âî âðåìåíè â ïðîöåñ-
ñå èõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ê íèì
ìîæíî îòíåñòè ôàêòîðû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðûíêà â ðàç-
ëè÷íûõ åãî ñîñòîÿíèÿõ è èí-
òåíñèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîöåññîâ, à òàêæå âëèÿíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ êàïèòàëîâ
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ ñó-
ùåñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî â
ñôåðå õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
ôàêòîðû, îáóñëîâëåííûå
ïðîöåññàìè êðóãîîáîðîòà êà-
ïèòàëà, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà
è âîñïðîèçâîäñòâåííûå ôàê-
òîðû, ñâÿçàííûå ñ èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòüþ.

Ïîä ôàêòîðàìè ïðîèçâîä-
ñòâà ïîíèìàþòñÿ îñîáî âàæ-
íûå ýëåìåíòû èëè îáúåêòû,
êîòîðûå îêàçûâàþò ðåøàþ-
ùåå âîçäåéñòâèå íà âîçìîæ-
íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ òåñ-
íî ñâÿçàí ñ îöåíêîé âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Åäèíñòâåííûì ïî-íàñòî-
ÿùåìó äåôèöèòíûì ôàêòî-
ðîì ïðîèçâîäñòâà â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ êà-
ïèòàë. Ñïàä ïðîèçâîäñòâà è
èíâåñòèöèé íà ïðîòÿæåíèè 10
ëåò ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ðàíåå
íàêîïëåííûé ïðîèçâîäè-
òåëüíûé êàïèòàë èçíîñèëñÿ
ôèçè÷åñêè è óñòàðåë ìî-
ðàëüíî.

Êàê îòìå÷àåòñÿ âî ìíîãèõ
èçäàíèÿõ ïî òåîðèè ýêîíîìè-
êè, ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà «êà-
ïèòàë» âîçíèê ñ ïîìîùüþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ
«òðóä» «çåìëÿ» è «ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå ñïîñîáíîñòè». Ê
êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ âñå èñ-
ïîëüçóåìûå â ïðîöåññå ïðî-
èçâîäñòâà ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà (çäàíèÿ, ìàøèíû, òðàíñ-
ïîðòíûå ñðåäñòâà, ñûðüå è ò.
ä.), à òàêæå ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
è ïîëóôàáðèêàòû íà ñêëàäå.
Äî òåõ ïîð, ïîêà ïðîäóêöèÿ
íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ, îíà îòíîñèòñÿ ê
ïðîèçâîäñòâåííîìó ôàêòîðó
«êàïèòàë» íåçàâèñèìî îò òîãî
ïðåäíàçíà÷åíà ýòà ïðîäóêöèÿ
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äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåëåé.

Òàêæå èçâåñòíî, ÷òî ñóùå-
ñòâóþò ðåàëüíûé è äåíåæíûé
êàïèòàëû. Ïîä ïåðâûì ïîíè-
ìàþò âñå ïðîèçâåäåííûå, íî
åùå íå ïðîäàííûå ÷àñòíûì
ëèöàì òîâàðû, à òàêæå ñðåä-
ñòâà ïðîèçâîäñòâà äëèòåëü-
íîãî (çäàíèÿ, ìàøèíû) è êðàò-
êîñðî÷íîãî (òîïëèâî, ýíåðãèÿ,
ñûðüå) ïîëüçîâàíèÿ. Îäíàêî
ïðåæäå, ÷åì ðåàëüíûé êàïè-
òàë âîçíèêíåò, äîëæíû ñóùå-
ñòâîâàòü ôèíàíñîâûå ñðåä-
ñòâà. Èõ íàçûâàþò äåíåæíûì
êàïèòàëîì. Ïðåäîñòàâëåíèå
äåíåæíîãî êàïèòàëà äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà íàçûâàåòñÿ ôèíàíñèðî-
âàíèåì, à ïðåâðàùåíèå äå-
íåæíîãî êàïèòàëà â ðåàëüíûé
— èíâåñòèðîâàíèåì. Ðåàëü-
íûé êàïèòàë, èñïîëüçóåìûé â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå,
íàçûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì êàïèòàëîì.

Òàê êàê êàïèòàë ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â äåíåæíîé îöåí-
êå, òî åãî äîñòîâåðíîå èçìå-
ðåíèå îáåñïå÷èâàåò îáîñíî-
âàííóþ îöåíêó àêòèâîâ è èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà
ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïåðåíå-
ñåíèå íà ïðîèçâîäèìûé ïðî-
äóêò ñòîèìîñòè ïîòðåáëÿåìûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðî-
èçâîäñòâåííûé êàïèòàë òàêæå
ïðèíîñèò ïðèáûëü íà èíâåñòè-
ðîâàííûé êàïèòàë, îñóùåñòâ-
ëÿÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è
âîñïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó êàê
èìóùåñòâî, ïðèíîñÿùåå äîõîä
â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, êà-
ïèòàë ó÷àñòâóåò â îáðàçîâàíèè
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè è, â
êîíå÷íîì èòîãå, â óâåëè÷åíèè
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê èìóùåñòâî, ïåðåíîñÿ-
ùåå ñâîþ ñòîèìîñòü íà ïðî-
äóêò, êàïèòàë ó÷àñòâóåò â îá-
ðàçîâàíèè çàòðàò íà ïðîèç-
âîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå
ìåñòî çàíèìàåò àìîðòèçàöèÿ
êàê îäèí èç îñíîâíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ. Îñ-

íîâíîé ýêîíîìè÷åñêîé ôóí-
êöèåé, êîòîðóþ âûïîëíÿåò
àìîðòèçàöèÿ, ÿâëÿåòñÿ íà-
êîïëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà. Êàê âíóò-
ðåííèé ôàêòîð èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåìàõ àìîðòèçàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ïðî-
öåññîì îáîðîòà îñíîâíîãî
êàïèòàëà. Êàê èçâåñòíî,
àìîðòèçàöèÿ, ÿâëÿÿñü ôè-
íàíñîâûì ðåñóðñîì, â ôîí-
äîâîé ôîðìå îáðàçóåò àìîð-
òèçàöèîííûé ôîíä. Ïðè ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, ó÷àñòâóÿ â
îáúåêòèâíûõ ïðîöåññàõ êà-
ïèòàëîîáðàçîâàíèÿ, àìîðòè-
çàöèîííûé ôîíä âûïîëíÿåò
èíâåñòèöèîííóþ ôóíêöèþ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïî-
ñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ, íàõîäÿñü
â ñòàäèÿõ ïðîñòîãî èëè ðàñøè-
ðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ
èíâåñòèöèé íà ïðîöåññ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ïðåòåðïåâàëè
èçìåíåíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêîé ýôôåêòèâíàÿ
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ
âûðàæàåòñÿ â ðàçâèòèè ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Èìåííî ïðîöåññû ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ñîïðî-
âîæäàþùèåñÿ ïðèðîñòîì èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, îï-
ðåäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì íà îñíîâå ýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâó-
þùåå êîëè÷åñòâåííîìó è êà-
÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà è åãî
ôàêòîðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå.

Êàê îòìå÷àåò ãðóïïà àâòî-
ðîâ, «ðàçâèòèå – ýòî ïîñòî-
ÿííûå êà÷åñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, êîòîðûå îáåñ-
ïå÷èâàþò åå êîìïëåêñíîå
ðàñøèðåíèå» [5, ñ.373].

Ðàçâèòèå – ýòî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, ðîñò è ðàñøèðåíèå.
Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì îçíà÷àåò èçìåíåíèÿ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè,
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, íàáîðà âûïîëíåííûõ
ôóíêöèé, óðîâíÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå
ðàçâèòèåì ëþáîãî ñóáúåêòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûå äåé-
ñòâèÿ. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
âêëþ÷àåò: òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ
ïðîèçâîäñòâà; ìîäåðíèçàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ; âíåäðåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé; îñâîåíèå ïðî-
èçâîäñòâà íîâûõ èçäåëèé.

Ðàçâèòèå, ò.å. äâèæåíèå
âïåðåä â ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíè-
åì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èëè
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå – ýòî
åæåäíåâíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ ôóí-
êöèé îáúåêòàìè è ñóáúåêòà-
ìè õîçÿéñòâîâàíèÿ, îáÿçà-
òåëüíûõ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå – ýòî äâå ñòîðîíû îä-
íîãî ïðîöåññà.

Êàê èçâåñòíî, áèçíåñ íà÷è-
íàåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé ñóììû
àâàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ, çà
ñ÷åò êîòîðîé ïðèîáðåòàåòñÿ
íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ðå-
ñóðñîâ, îðãàíèçóåòñÿ ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà è ñáûò ïðîäóê-
öèè. Íà êàæäîì ýòàïå äâèæå-
íèÿ àâàíñèðîâàííûå ñðåäñòâà
âîïëîùàþòñÿ â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âèäû êàïèòàëà.

Íà ñòàäèè ïðèîáðåòåíèÿ
ðåñóðñîâ êàïèòàëîì ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóð-
ñû. Íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà
êàïèòàëîì ÿâëÿåòñÿ ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ. Íà ñòàäèè ðåàëè-
çàöèè êàïèòàëîì ÿâëÿþòñÿ
äåíåæíûå ñðåäñòâà. ×åì áû-
ñòðåå àâàíñèðîâàííûå ñðåä-
ñòâà áóäóò âîïëîùàòüñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ âèäàõ êàïèòàëà, òåì
áîëüøå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò
è ðåàëèçóåò ïðîäóêöèè è ïðè
îäíîé è òîé æå ñóììå ñðåäñòâ
çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê
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âðåìåíè. Çàäåðæêà äâèæåíèÿ
àâàíñèðîâàííûõ ñðåäñòâ íà
ëþáîì ýòàïå âåäåò ê çàìåä-
ëåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè êà-
ïèòàëà, òðåáóåò äîïîëíèòåëü-
íîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.

Çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ îáîðà÷è-
âàåìîñòè àâàíñèðîâàííûõ
ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå
ñóììû ïðèáûëè, òàê êàê îáû÷-
íî ê èñõîäíîé ôîðìå îíè
(àâàíñèðîâàííûå ñðåäñòâà)
âîçâðàùàþòñÿ ñ ïðèðàùåíèåì.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ïðîõîæäåíèå êàïèòàëîì
òðè ñòàäèè êðóãîîáîðîòà: ñíàá-
æåí÷åñêóþ, ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ, ñáûòîâóþ, à òàêæå âîçìå-
ùåíèå íà ïîñëåäíåé ñòàäèè èç
âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè
(òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) àâàí-
ñèðîâàííûõ ñðåäñòâ íà ïðèîá-
ðåòåíèå ñðåäñòâ òðóäà, ïðåä-
ìåòîâ òðóäà, íà îïëàòó òðóäà
ðàáîòíèêîâ. Ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðèâåäåò ê
óñêîðåíèþ äâèæåíèÿ àâàíñè-
ðîâàííûõ ñðåäñòâ íà âñåõ ñòà-
äèÿõ êðóãîîáîðîòà è, â êîíå÷-
íîì èòîãå, ê ìàêñèìàëüíîé îò-
äà÷å êàïèòàëà, êîòîðàÿ âûðà-
æàåòñÿ â óâåëè÷åíèè ñóììû
ïðèáûëè è ïîâûøåíèè äîõîä-
íîñòè êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèî-
íèðîâàíèå, ñîïðîâîæäàþùå-
åñÿ ðàöèîíàëüíûì è ýêîíîì-
íûì èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðè-
àëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèåì èõ
ïîòåðü íà âñåõ ñòàäèÿõ êðó-
ãîîáîðîòà àâàíñèðîâàííûõ
ñðåäñòâ, ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
êàïèòàë âåðíåòñÿ ê ñâîåìó
èñõîäíîìó ñîñòîÿíèþ â áîëü-
øåé ñóììå, ò.å. ñ ïðèáûëüþ.
À, êàê èçâåñòíî, ïðèáûëü ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî-
ýòîìó ôóíêöèîíèðîâàíèå è
ðàçâèòèå – äâå ñòîðîíû îä-
íîãî ïðîöåññà – ïðîöåññà
êðóãîîáîðîòà êàïèòàëà è ñî-
çäàíèÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè. Íî â òî æå âðåìÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè
ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íàëè÷èå êàïèòàëà ÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûë-
êîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èìåííî êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé âîçíèêíîâåíèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó äîõî-
äû ïðåäïðèÿòèþ ïðèíîñèò êà-
ïèòàë â ïðîöåññå åãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ìîæíî îöå-
íèâàòü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì:

- íàñêîëüêî áûñòðî äîñ-
òèãàþòñÿ ïîñòàâëåííûå öåëè:

- ýôôåêòèâíîñòü, ñ êîòî-
ðîé çàòðàòû ïðåîáðàçóþòñÿ â
äîõîäû.

Ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì âûðàæàåòñÿ:

- â îñâîåíèè íîâûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè;

- â èñïîëüçîâàíèè íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ ïðîèç-
âîäñòâà;

- â ðåàëèçàöèè ïåðñïåê-
òèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ;

- â îñâîåíèè íîâûõ ðûí-
êîâ ñáûòà ïðîäóêöèè;

- â ïðèìåíåíèè ñîâðå-
ìåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì è ïåðñîíàëîì.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå äåéñòâèÿ è îòëè÷à-
åòñÿ îò óïðàâëåíèÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèåì.

Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
âêëþ÷àåò:

- òåõíè÷åñêîå ïåðåâîî-
ðóæåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ ïðî-
èçâîäñòâà;

- ìîäåðíèçàöèþ îáîðó-
äîâàíèÿ;

-  âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé;

- îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ èçäåëèé.

Óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, à
óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì.

Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïðèíèìàåìûå â ïðîöåññå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêî-

íîìè÷åñêèõ ñèñòåì, äîëæíû
áûòü îñíîâàíû íà òî÷íûõ ðàñ-
÷åòàõ, ãëóáîêîì è âñåñòîðîí-
íåì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå.
Îíè äîëæíû áûòü íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûìè, îïòèìàëüíûìè è
öåëåñîîáðàçíûìè. Ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç ïðåäøåñòâóåò
ðåøåíèÿì è äåéñòâèÿì, îáî-
ñíîâûâàåò èõ è ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì, îáåñïå÷èâàåò åãî
ýôôåêòèâíîñòü.

Èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé
äåëàåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ, ÿâëÿ-
åòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç.
Â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî
àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ íàè-
áîëåå âàæíûå â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå ôàêòîðû,
íàçûâàåìûå ñòðàòåãè÷åñêè-
ìè ôàêòîðàìè.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû –
ýòî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñîçäà-
íèå îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà
âñåõ ïîäñèñòåì ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì è ðåàëèçàöèþ âîçìîæ-
íîñòè èçìåíåíèÿ èõ ïîòåíöè-
àëà. Ñòðàòåãè÷åñêèå ôàêòîðû
âëèÿþò íå òîëüêî íà ðàçâèòèå,
íî è íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòèöèè
ÿâëÿþòñÿ íåïðåìåííûì óñëî-
âèåì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñè-
ñòåì, èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

ËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðàËèòåðàòóðà
1. Õîçÿéñòâåííûé ìåõà-

íèçì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå /
Ïîä ðåä. Ï.Ã. Áóíè÷à. Ì., 1980.

2. Ñàìóýëüñîí, Ï.Ý., Íîð-
äõàóñ Â.Ä. Ýêîíîìèêà: ïåð. ñ
àíãë.: Ì.: ÈÄ «Âèëüÿìñ», 2003.

3. Áîëüøàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ. Ì.:Ýêñìî, 2007.

4. Áëàíê È.À. Èíâåñòèöè-
îííûé ìåíåäæìåíò: Ó÷åáíûé
êóðñ. Êèåâ, 2001.

5. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé
(îðãàíèçàöèé): ó÷åáíèê/ Î.Ê.
Ôèëàòîâ, Ò.Ô. Ðÿáîâà, Å.Â.
Ìèíàåâà. Ì.: Ôèíàíñû è ñòà-
òèñòèêà, 2008.
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Â ïîñëåäíèå ãîäû ê âîïðîñàì ýâîëþöèîííîé òåîðèè îáðà-
ùàåòñÿ âñå áîëüøåå ÷èñëî ýêîíîìèñòîâ. Â Ðîññèè ýòîò ïðî-
öåññ ïî âðåìåíè êîððåëèðóåò ñ èíòåíñèôèêàöèåé èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè, ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåð-
íèçàöèè ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Â òî æå âðåìÿ â ìèðå ïðîèñõîäÿò êàðäèíàëüíûå èçìåíå-
íèÿ: ðàñòåò èíòåíñèâíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñîêðà-
ùàþòñÿ ñðîêè ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ïîÿâëÿþò-
ñÿ íîâûå ó÷àñòíèêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíÿþòñÿ
èõ îòíîøåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ôóíêöèè. Ïîíèìàíèå òîãî, êàê
íàäî ñòðîèòü íîâóþ ìîäåëü èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, äëÿ Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, òàê êàê èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ðåñóðñà ðàçâèòèÿ.

Èííîâàöèè íåèçáåæíî âëåêóò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ ñòåðåî-
òèïîâ: ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ è, â êîíå÷íîì èòîãå – ìûø-
ëåíèÿ. Àäìèíèñòðàòîðàì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû òîãî èëè
èíîãî óðîâíÿ (îðãàíèçàöèè, êîðïîðàöèè, íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè) ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü ìåæäó ðåâîëþöèîííûìè è ýâî-
ëþöèîííûìè ïóòÿìè: íàïðèìåð, ìåæäó èìïîðòîì èíñòèòóòîâ
èëè «îïîðîé íà ñîáñòâåííûå ñèëû». Íî èñòîðèÿ óáåäèòåëüíî
ïîêàçàëà íåýôôåêòèâíîñòü ðåâîëþöèîííûõ ìåòîäîâ èçìå-
íåíèÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ. Ïðåäïî÷òèòåëüíåå îêàçûâàåòñÿ ýâîëþöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ, êîòîðûé ïðîåêòèðîâàòü êàê ðàç ñëîæíåå âñåãî.

Òåì áîëåå, ÷òî ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåò ðÿä ôåíîìåíîâ,
íå ïîääàþùèõñÿ êëàññè÷åñêîìó è/èëè íåîêëàññè÷åñêîìó îïè-
ñàíèþ. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ôåíîìåíû íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê, â ðàìêàõ êîòîðûõ îòìå÷åíû íàöèîíàëüíûå äåíåæíî-êðå-
äèòíûå ñèñòåìû, ôîðìû ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, äîìî-
õîçÿéñòâ, ïàòòåðíû ïîòðåáëåíèÿ è ò.ï. Ýâîëþöèîííûé ïîäõîä
âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èí-
ñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î ðàçâèòèè è ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèè ýâî-
ëþöèîííîé òåîðèè â öåëîì, òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî äîñòàòî÷-
íî øèðîêèé ñïåêòð èññëåäîâàíèé ïîïàäàåò ïîä ýòî îïðåäå-
ëåíèå, è äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî ïðåäñòàâèòåëåé ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèÿ ñ÷èòàþò ñåáÿ ïðèâåðæåíöàìè ýâî-
ëþöèîííîé ïàðàäèãìû. Â ðÿäó ýòèõ èññëåäîâàòåëåé ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî òàê íàçûâàåìûå òðàäèöèîííûå èíñòèòó-
öèîíàëèñòû – ïðîäîëæàòåëè äåëà Ò.Âåáëåíà è Äæ.Êîììîíñà,
äëÿ êîòîðûõ îïðåäåëåíèå «ýâîëþöèîííûé» íåðåäêî îêàçû-
âàåòñÿ òîæäåñòâåííûì îïðåäåëåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûé. Îñ-
íîâíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ïîääåðæèâàþùàÿ äàííîå

Î.È. Ñóäàðåâ,
êàíä. âîåí. í, íàó÷í. ñîòðóäíèê
êàôåäðû ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîãî
èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ

Êðèòèêà ìåòîäà àíàëîãèéÊðèòèêà ìåòîäà àíàëîãèéÊðèòèêà ìåòîäà àíàëîãèéÊðèòèêà ìåòîäà àíàëîãèéÊðèòèêà ìåòîäà àíàëîãèé
â ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèèâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþöèîííîé òåîðèè



103

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È È

Í
Â

ÅÑ
Ò

È
Ö

È
È
». ¹

 3. 2008
Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

íàïðàâëåíèå – Àññîöèàöèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ èññëåäî-
âàòåëåé ýâîëþöèîííîé ýêî-
íîìèêè (Institutionalist
Association for Evolutionary
Economics), øòàá-êâàðòèðà
êîòîðîé íàõîäèòñÿ â ÑØÀ.

Êñòàòè çàìåòèì, ÷òî ðàç-
âèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè â íà÷àëå XXI â.
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
«áóì» èíñòèòóöèîíàëèçìà,
âûçâàâøèé ìîùíûé ñäâèã â
ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ íàóê è
èíòåíñèâíûå ïðîöåññû èí-
òåãðàöèè è äèôôåðåíöèàöèè
â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå.

Ïðè÷åì ðàçâèòèå èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ òå÷åíèé â ïîñò-
ñîâåòñêîé îòå÷åñòâåííîé íà-
óêå âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ âîç-
âðàòíûì äâèæåíèåì â ðóñëî
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè.

Äàëåå ñëåäóåò íàçâàòü
ïîñëåäîâàòåëåé É.Øóìïåòå-
ðà, êîòîðûå òàêæå èìåíóþò
îáëàñòü ñâîèõ èññëåäîâàíèé
ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêîé,
÷òî âèäíî èç íàçâàíèÿ æóð-
íàëà: «Æóðíàë ýâîëþöèîííîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè»
(Journal of Evolutionary
Economics), êîòîðûé èçäàåò-
ñÿ Àññîöèàöèåé Éîçåôà
Øóìïåòåðà (International
Joseph Schumpeter
Association).

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü Àâñò-
ðèéñêóþ Øêîëó, ðàçâèâàþ-
ùóþ èäåè Ê.Ìåíãåðà è Ô.Õàé-
åêà. Íåîáõîäèìî òàêæå óêà-
çàòü è íà òî, ÷òî òðàäèöèîí-
íûì ïðèìåðîì èñïîëüçîâà-
íèÿ ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ òåîðèè ýâîëþöèè
äåíåã Ìåíãåðà, à Õàéåê èç-
âåñòåí òåì, ÷òî äîâîëüíî ÷à-
ñòî â ñâîèõ ðàáîòàõ èñïîëü-
çîâàë áèîëîãè÷åñêèå àíàëî-
ãèè äëÿ èëëþñòðàöèè ýâîëþ-
öèîííûõ ïîäõîäîâ ê îïèñà-
íèþ êîíöåïöèè «ïîðÿäêà èç
õàîñà».

Ñëåäóåò îòìåòèòü è òîò
ôàêò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ýâî-
ëþöèîííîå íàïðàâëåíèå
âçðîñëî íà êðèòèêå «ñìèòñî-
íèàíñêîé» êîíöåïöèè «íåâè-
äèìîé ðóêè», ïîäðàçóìåâàþ-
ùåé, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî
ñîöèóìà îáåñïå÷èâàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé àâòî-
ìàòè÷åñêè, à ýòî âëå÷åò çà
ñîáîé ðàçâèòèå ðàâíîâåñíûõ
ìîäåëåé ýêîíîìèêè. Òåì íå
ìåíåå, ê ðàáîòàì À.Ñìèòà,
Ê.Ìàðêñà è À.Ìàðøàëëà íå-
ðåäêî îáðàùàþòñÿ çà ïðèìå-
ðàìè ýâîëþöèîííûõ ïî ñâî-
åé ïðèðîäå èäåé.

Ðàçâèòèå ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ â ýêîíîìèêå, â ÷àñò-
íîñòè ýâîëþöèîííîé òåîðèè
èãð, ðàñêðûâàåò íîâîå íà-
ïðàâëåíèå â ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ ýâîëþöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Îïðîñû ýêñïåðòîâ ïîêàçû-
âàþò, ÷òî íàèáîëåå çíà÷èìû-
ìè äîñòèæåíèÿìè ïîñëåäíåãî
âðåìåíè ýâîëþöèîííûå ýêî-
íîìèñòû ñ÷èòàþò (â ïîðÿäêå
óáûâàíèÿ ïðîöåíòà ðåñïîí-
äåíòîâ, óêàçàâøèõ äàííóþ
êîíöåïöèþ): èííîâàöèè è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ;
ýâîëþöèÿ íîðì è èíñòèòóòîâ;
ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ; ñîçäàíèå
è èñïîëüçîâàíèå çíàíèÿ; ìå-
õàíèçì ñåëåêöèè è îòáîðà;
äåìîãðàôè÷åñêîå ìûøëåíèå
è ðàçíîîáðàçèå; ýâîëþöèÿ
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
è æèçíåííûå öèêëû (ïðîäóê-
òîâ); çàâèñèìîñòü îò ïðîéäåí-
íîãî ïóòè; íåðàâíîâåñíàÿ ðû-
íî÷íàÿ äèíàìèêà; íîâàöèè è
èçîáðåòåíèÿ; îãðàíè÷åííàÿ
ðàöèîíàëüíîñòü; êîýâîëþöèÿ
èíñòèòóòîâ/òåõíîëîãèé; ðóòè-
íû; ïîðÿäîê èç õàîñà; ýâîëþ-
öèîííàÿ òåîðèÿ èãð (Witt,
2007). Â ðîññèéñêîé íàó÷íîé
ëèòåðàòóðå îòìåòèì ïîÿâëå-
íèå òåðìèíà ýêîíîôèçèêà1  â
äîïîëíåíèå ê óæå ïåðå÷èñ-
ëåííûì.

Â ïåðå÷íå íàèáîëåå ìíî-
ãîîáåùàþùèõ íàïðàâëåíèé
íàçâàíû: îáúåäèíåíèå ñ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè øêîëàìè;
òåîðèÿ àãåíòîâ; êîãíèòèâíûå
àñïåêòû èññëåäîâàíèé; ýâî-
ëþöèÿ ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé è æèçíåííûå öèêëû;
ýâîëþöèÿ ïðåäïî÷òåíèé; ñî-
çäàíèå è èñïîëüçîâàíèå çíà-
íèÿ; ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
èãð; ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
ôèðìû; ñåòåâûå ìîäåëè;
êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
äèíàìèêà; óíèâåðñàëüíûé
äàðâèíèçì; ýâîëþöèîííàÿ
òåîðèÿ ïîëèòèêè; ýâîëþöèîí-
íàÿ ïñèõîëîãèÿ (Witt, 2007).

Îñíîâíûå ìîíîãðàôèè,
ïîñâÿùåííûå ýâîëþöèîííîé
òåîðèè, ïîÿâèâøèåñÿ íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå ýòî «Ýâîëþöèîí-
íàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
èçìåíåíèé» Ð.Íåëüñîíà è
Ñ.Óèíòåðà (Íåëüñîí, Óèíòåð,
2002), à òàêæå ìîíîãðàôèÿ è
ñòàòüè Õîäæñîíà2 . Ïëîäî-
òâîðíîé èäååé èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè â äàííîé
òðàêòîâêå ÿâëÿåòñÿ ñîñðåäî-
òî÷åíèå íà ïðîáëåìàõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èíñòèòóòîâ.

Íóæíî òàêæå ñäåëàòü îãî-
âîðêó è òîì, ÷òî, ïîðîé, îá-
ðàùåíèå ê ýâîëþöèîííûì
êîíöåïöèÿì ïðîäèêòîâàíî
ìîäîé. Âîîáùå ãîâîðÿ, ñïî-
ðû î òîì, ÷òî ñëåäóåò íàçû-
âàòü ýâîëþöèîííîé ýêîíîìè-
êîé, ïðîäîëæàþòñÿ, òàê êàê
äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî íà-
ó÷íûõ íàïðàâëåíèé â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâà-
íèé èñïîëüçóþò áëèçêèå ïî
ñîäåðæàíèþ è èíñòðóìåí-
òàëüíîìó èñïîëíåíèþ ìåòî-
äû (Dosi, Winter, 2002: 337-
353).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñàìî ïîíÿòèå ýâîëþöèè çà-
ðîäèëîñü â ðàìêàõ ôèëîñî-
ôèè è ñîöèàëüíîé ôèëîñî-
ôèè â êîíöå XVIII – íà÷àëå XIX
âåêîâ, ïðåäñòàâëåííîé øîò-
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ëàíäñêèìè ìîðàëèñòàìè
Ä.Þìîì, À.Ñìèòîì è äðóãè-
ìè. Äàííîå ôèëîñîôñêîå íà-
ïðàâëåíèå, ïî âñåé âèäèìî-
ñòè, îêàçàëî çàìåòíîå âëèÿ-
íèå íà ×.Äàðâèíà, êîòîðûé
ñ÷èòàåòñÿ îñíîâàòåëåì öåëî-
ãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðèè áèî-
ëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè.

Òåîðèþ áèîëîãè÷åñêîé
ýâîëþöèè ïî ïðàâó ñ÷èòàþò
îäíîé èç ñàìûõ ðàçâèòûõ ýâî-
ëþöèîííûõ òåîðèé, íî îíà íå
îñíîâàíà ëèøü íà Äàðâèíîâ-
ñêîé êîíöåïöèè. Äàðâèíèçì –
ëèøü ÷àñòíàÿ òåîðèÿ ýâîëþ-
öèè îðãàíè÷åñêèõ èëè äðóãèõ
êîìïëåêñíûõ ñèñòåì, ïîäðà-
çóìåâàþùàÿ ïåðåäà÷ó ãåíî-
òèïè÷åñêèõ èíñòðóêöèé îò îä-
íîãî èíäèâèäóàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ê äðóãîìó, îòáîð ãå-
íîòèïîâ è ïðîöåññ ñåëåêöèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôåíîòèïîâ.

Ïîìèìî äàðâèíèçìà, èç-
âåñòíû òàêèå íàïðàâëåíèÿ,
êàê ëàìàðêèçì è âåéñìàíèçì.
Åñëè äàòü êðàòêóþ õàðàêòå-
ðèñòèêó ýòèì íàïðàâëåíèÿì,
òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî …

Ëàìàðêèçì ýòî äîêòðèíà,
ïðèçíàþùàÿ âîçìîæíîñòü
ãåíîòèïè÷åñêîé ïåðåäà÷è
ôåíîòèïè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ
îò îäíîãî îðãàíèçìà ê äðóãî-
ìó ïóòåì íàñëåäñòâåííîé ïå-
ðåäà÷è ýòèõ ïðèçíàêîâ â ýâî-
ëþöèîííîì ïðîöåññå; à

Âåéñìàíèçì (èëè íåîäàð-
âèíèçì) – äîêòðèíà, îòðèöà-
þùàÿ òàêóþ âîçìîæíîñòü, íî
ïðèçíàþùàÿ ìåõàíèçì ïåðå-
äà÷è èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå
ÄÍÊ.

Ôàêòè÷åñêè, èìåííî ñõåìà
Æ.Á.Ëàìàðêà ïîëüçóåòñÿ íåî-
áû÷àéíîé ïîïóëÿðíîñòüþ â
ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ. Äåéñòâèòåëü-
íî, êàæåòñÿ âïîëíå î÷åâèä-
íîé áèîëîãè÷åñêàÿ àíàëîãèÿ
â òàêèõ ïðîöåññàõ, êàê îáó÷å-
íèå è/èëè ïåðåäà÷à ïîëåçíûõ
íàâûêîâ îò îäíîãî èíäèâèäà

ê äðóãîìó ïðè ïîìîùè ïðî-
öåññà, íàïîìèíàþùåãî ãåíî-
òèïè÷åñêîå íàñëåäîâàíèå.

Âëèÿíèå ðàáîòû Íåëüñîíà
è Óèíòåðà îáóñëîâëåíî êàê
ðàç òåì, ÷òî â íåé èñïîëüçî-
âàí ñîâðåìåííûé àíàëèòè-
÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, à
ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ïðè-
ìåíåí ê òåîðèè ïîâåäåíèÿ
ôèðìû â êîíêóðåíòíîé ñðå-
äå.

Îäíàêî â öåëÿõ äàëüíåé-
øåãî èññëåäîâàíèÿ áèîëîãè-
÷åñêèõ àíàëîãèé ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî â ñòðîãîì
ñìûñëå ñõåìà Ëàìàðêà èñ-
êëþ÷àåò ïðîöåññû èíôèöè-
ðîâàíèÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î
ãåíîòèïè÷åñêîì íàñëåäîâà-
íèè (õîòÿ ìíîãèå îïèñàòåëü-
íûå ìîäåëè îðãàíèçàöèîííîé
ýâîëþöèè áîëåå íàïîìèíàþò
èìåííî ýòîò ïðîöåññ). Êðîìå
òîãî, äàæå íà óðîâíå áèîëî-
ãè÷åñêèõ ñèñòåì, ãåíû íå ÿâ-
ëÿþòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ãåíîòèïà (ðåïëèêàòîðà). Òàê â
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñôåðå
òàêèìè ðåïëèêàòîðàìè ÿâëÿ-
þòñÿ èäåè, íîðìû, ïðèâû÷êè
è ò.ï.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
ñõåìû Ëàìàðêà â ñîöèàëüíî
– ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ îñíîâàíà íà ñóùåñòâî-
âàíèè ìåõàíèçìîâ êîäèðîâà-
íèÿ ôåíîòèòïè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê â ãåíîòèïå, ÷òî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå àíà-
ëîãèé äëÿ ïðîöåññîâ âîñïðî-
èçâîäñòâà èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ãåíîòèïîâ. Äåéñòâèòåëü-
íî, ìîæíî îáîçíà÷èòü íåêî-
òîðîå ñõîäñòâî ìåæäó îðãà-
íèçìîì è èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñèñòåìîé.     Èíñòèòóòû âîñïðî-
èçâîäÿòñÿ, ñïåöèàëèçèðóþò-
ñÿ, ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ çà
ñ÷åò äåéñòâèÿ ìåõàíèçìà îá-
ðàòíîé ñâÿçè.

Îòìåòèì, ÷òî îñíîâíûìè
êîíöåïöèÿìè, êîòîðûå ýêîíî-
ìèñòû çàèìñòâîâàëè èç ýâî-

ëþöèîííîé áèîëîãèè, ÿâëÿ-
þòñÿ: 1) ïðèçíàêè (õàðàêòåðè-
ñòèêè), ïîäâåðæåííûå îòáîðó;
2) îòáîð ïî ðåçóëüòàòàì ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ (êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè); 3) ñîõðàíåíèå îòî-
áðàííîãî, ÷òî ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê âîñïðîèçâîä-
ñòâî.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
äàííûõ àíàëîãèé ëåæàò, ïî
âñåé âèäèìîñòè, â íàïðàâëå-
íèè ôîðìàëèçàöèè ïðèçíàêîâ
äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
ñëîæíûõ ñèñòåì, ïîäâåðãàå-
ìûõ «èñïûòàíèÿì íà ïðî÷-
íîñòü» ïóòåì ñëó÷àéíûõ âîç-
äåéñòâèé ôàêòîðîâ âíåøíåé
ñðåäû.

Èìåííî ïðèíöèï ñëó÷àé-
íîñòè, Ð.Íåëüñîí ñ÷èòàë êëþ-
÷åâûì äëÿ ëþáîé ýâîëþöè-
îííîé òåîðèè. Âåäü ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ, ÷òî èçìåíåíèÿ â
ýêîíîìèêå íîñÿò ñëó÷àéíûé
õàðàêòåð.

Â 1970-80-å ãã. Ð.Íåëüñîí
è Ñ.Óèíòåð èññëåäîâàëè âëè-
ÿíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìå-
íåíèé íà ýêîíîìèêó â êîíòåê-
ñòå ïîâåäåíèÿ ïðîìûøëåí-
íûõ îðãàíèçàöèé. Â ðàìêàõ
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè òåõ-
íîëîãèÿ ðàññìàòðèâàëàñü êàê
ýêçîãåííûé ïàðàìåòð, è ïî-
âåäåíèå ïîõîæèõ ôèðì â îä-
íîé è òîé æå îòðàñëè íå äîë-
æíî áûëî îòëè÷àòüñÿ: íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûé íàáîð
ôàêòîðîâ äîëæåí áûë áûòü
îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ ôèðì,
ïðè óñëîâèè, ÷òî èííîâàöèè
äåéñòâèòåëüíî íåëüçÿ áûëî
âíåäðèòü íà ñîâåðøåííî èçî-
ëèðîâàííîì îò äðóãèõ ïðåä-
ïðèÿòèè. Îäíàêî â ðàáîòå
Ð.Íåëüñîíà è Ñ.Óèíòåðà
(Íåëüñîí, Óèíòåð, 2002) áûëî
ïîêàçàíî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñ-
êàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿ-
åòñÿ íåêîíòðîëèðóåìîé ïåðå-
ìåííîé ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé ôèðì îòðàñëè, è ïî-
âåäåíèå òàêèõ ôèðì íå ìî-
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æåò ñ÷èòàòüñÿ ðàöèîíàëüíûì.
Àâòîðû ïðåäëîæèëè âçÿòü çà
îñíîâó êîíöåïöèþ îãðàíè-
÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè è
ýâîëþöèîííóþ ìåòîäîëîãèþ
äëÿ ïðåäñêàçàíèÿ ïîâåäåíèÿ
ôèðì â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-
ëåííîñòè, âûçâàííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè.

Õîòÿ çíàìåíèòàÿ êíèãà
áûëà îïóáëèêîâàíà â 1982 ã.,
àâòîðû íà÷àëè ôîðìèðîâà-
íèå ñâîåé êîíöåïöèè ëåò çà
20 ýòîé ïóáëèêàöèè. Ð.Íåëü-
ñîí è Ñ.Óèíòåð âûñîêî îöå-
íèâàëè îïûò ñâîåé ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû â êîðïîðàöèè
RAND â ã. Ñàíòà Ìîíèêà â
1960-ì. Èìåííî, ðàáîòàÿ â
ýòîé êîìïàíèè, îíè èìåëè
âîçìîæíîñòü îáñóæäàòü ñâîè
èäåè ñî ìíîãèìè âåäóùèìè
ýêñïåðòàìè. Ð.Íåëüñîí è Ñ.Ó-
èíòåð ïðèçíàþò òàêæå, ÷òî
ìíîãèì îáÿçàíû èäåÿì
É.Øóìïåòåðà, Ã.Ñàéìîíà,
Ã.Ôèøåðà, Ã.Êýìïáåëà è, â
îñîáåííîñòè, À.Àë÷èàíà è
Ý.Ïåíðîóçà. Ïîñëåäíèå ðàç-
âèâàëè, â ÷àñòíîñòè ó÷åíèå
Îêñôîðäñêîé øêîëû ýâîëþ-
öèîííîé çîîëîãèè, êîòîðîå
îêàçàëî ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà àìåðèêàíñêèõ ýêîíî-
ìèñòîâ. Êñòàòè, íàïèñàííàÿ â
1964 ã. ðàáîòà Ñ.Óèíòåðà
(äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ)
áûëà ïîñâÿùåíà åñòåñòâåí-
íîìó îòáîðó â êîíòåêñòå êîí-
êóðåíöèè ôèðì.

Ð.Íåëüñîí è Ñ.Óèíòåð ðàñ-
ñìàòðèâàþò ôèðìû êàê ñâî-
åãî ðîäà «÷åðíûå ÿùèêè»,
ïðîäîëæàÿ òåì ñàìûì òåîðèè
Ã.Ñàéìîíà, Ð.Ñàéåðòà è
Äæ.Ìàð÷à (Simon, 1955; Cyert
and March, 1967), ñîãëàñíî
êîòîðûì ìåíåäæåðû ñòðå-
ìÿòñÿ ê íåêîåìó óäîâëåòâî-
ðÿþùåìó èõ ïàðòíåðîâ óðîâ-
íþ ïðèáûëè (íå ñòðåìÿñü ê åå
ìàêñèìèçàöèè). Èäåÿ Ã.Ñàé-
ìîíà êàê ðàç è ñîñòîÿëà â òîì,
÷òî òàêîå ïîâåäåíèå òàêæå

ñëåäóåò ïðèçíàòü ðàöèîíàëü-
íûì (èäåÿ îãðàíè÷åííîé ðà-
öèîíàëüíîñòè), ïðè óñëîâèè,
÷òî êîìïðîìèññíûé âûáîð â
ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ
íå ìåæäó «ïðîñòûìè» ýêîíî-
ìè÷åñêèìè áëàãàìè, à ìåæäó
èíñòèòóöèîíàëüíûìè îáúåê-
òàìè. Òàê Ñ.Ïÿñòîëîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàåò ðåçóëüòàò ýêñïå-
ðèìåíòà Å.Ëàíãåð (èç ñòàòüè
Ä.Êàíåìàíà) íå êàê «ïðîâàë»
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âûáîðà, íî êàê
ïîäòâåðæäåíèå âîçìîæíîñòè
ñóùåñòâîâàíèÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ áëàã, êîòîðûå ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü â îáìåíå íà ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ ñ êëàññè÷åñêè-
ìè ýêîíîìè÷åñêèìè áëàãàìè
(Ïÿñòîëîâ, 2007, c.45).

Â ñîîòâåòñòâèå ñ ìîäåëüþ
Ð.Íåëüñîíà è Ñ.Óèíòåðà äî
òåõ ïîð, ïîêà ïðèáûëü ôèð-
ìû ïðåâûøàåò îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü, åå îðãàíèçàöè-
îííîå ïîâåäåíèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ íàáîðîì óñòàíîâëåí-
íûõ ðóòèí. Òîãäà æå, êîãäà
ïðèáûëü óñòàíàâëèâàåòñÿ
íèæå ïðèåìëåìîãî ïîðîãà,
îðãàíèçàöèÿ ïåðåõîäèò â ñòà-
äèþ ïîèñêà íîâîé áîëåå óñ-
ïåøíîé ìîäåëè.

Ðóòèíû, òàêèì îáðàçîì,
ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýâîëþ-
öèè Äàðâèíèñòñêîãî òèïà, à
òàêæå ðåçóëüòàòîì îðãàíèçà-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ. Âûæèâà-
þò òå ôèðìû, êîòîðûå ñìîã-
ëè îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé
óðîâåíü ïðèáûëè â óñëîâèÿõ
èçìåí÷èâîãî îêðóæåíèÿ.

Ïîçäíåå, óæå ïîñëå ïóáëè-
êàöèè ðàáîòû Íåëüñîíà è
Óèíòåðà, Äæ. Õîäæñîí îòìå-
÷àë, ÷òî «àäåêâàòíàÿ ýâîëþ-
öèîííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåî-
ðèÿ äîëæíà áûòü äàðâèíèñò-
ñêîé» (Hodgson, 2002: 259-
281). Òî åñòü îíà äîëæíà èñ-
õîäèòü èç òîãî, ÷òî ïðîãðåññ
äîñòèãàåòñÿ â õîäå åñòåñòâåí-
íîãî îòáîðà ñëó÷àéíûõ èçìå-

íåíèé, ñîõðàíÿþùåãî ëèøü òå
èç íèõ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûìè.

«Ìàñëà â îãîíü» êðèòèêè
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà äîáàâëÿåò
Ê.Áîóëäèíã, óòâåðæäàÿ, ÷òî,
ïðåóñïåâ â ðàçâèòèè òåõíèêè
àíàëèçà, ýòà òåîðèÿ â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ «ñòàëà âåñüìà
áåñïëîäíîé» (Ïàíîðàìà…,
2002, ò.2: 917). «Â ýêîíîìè-
÷åñêîé òàêñîíîìèè ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà åñòü íå÷òî îò
àëõèìèè.», - ïèøåò Ê.Áîóë-
äèíã, - «Òðàäèöèîííàÿ òåî-
ðèÿ – ðîä êóõîííîé êíèãè. Ìû
ñìåøèâàåì âìåñòå çåìëþ,
òðóä è êàïèòàë, ìîæåò áûòü,
äîáàâëÿåì íåìíîæêî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, è âîò óæå ó
íàñ ãîòîâà êàðòîøêà èëè äàæå
àâòîìîáèëü.» (Ïàíîðàìà…,
2002, ò.2: 918).

Ïðîáëåìû òåîðåòè÷åñêîãî
îñìûñëåíèÿ ôåíîìåíîâ ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè çàñ-
òàâëÿþò âíîâü êðèòè÷åñêè
ïåðåñìîòðåòü òðàäèöèîííûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû.
Èíôîðìàöèîííî íàñûùåí-
íûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâà-
þò ñìåøåíèå ôàêòîðîâ â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñàõ. Åñëè ñåãîäíÿ â ñòðîè-
òåëüñòâå èñïîëüçóþò æåëåçî-
áåòîííûå êîíñòðóêöèè, çàâò-
ðà óæå ïîÿâëÿåòñÿ ñòàëü,
ñòåêëî è ïëàñòèê. Ïðîãðàìì-
íûé ïðîäóêò - ýòî â òî æå âðå-
ìÿ è âèðòóàëüíûé ðåñóðñ.
Ðàçëè÷íûå ôîðìû ýíåðãèè è
ìàòåðèàëîì âñå ÷àùå ñòàíî-
âÿòñÿ ñóáñòèòóòàìè. Çàâèñè-
ìîñòü âûïóñêà îò êîìáèíàöèè
ôàêòîðîâ â ýòîì ñëó÷àå ãî-
ðàçäî ñëîæíåå îïèñûâàåìîé
ïðè ïîìîùè ôóíêöèè Êîááà-
Äóãëàñà. Áîóëäèíã äîêàçûâà-
åò, ÷òî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
íà÷àëî ïðîèçâîäñòâà ñ íåêî-
åãî «ãåíåòè÷åñêîãî ôàêòîðà».

Ð.Íåëüñîí è Ñ.Óèíòåð ââå-
ëè â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå
ïîâòîðÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ
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ïðàêòèê, â òåîðèè îðãàíèçà-
öèé ðîëü ïàìÿòè îðãàíèçàöèè
èãðàåò ðóòèíà. Çàïîìèíàíèå
(ôèêñàöèÿ çíàíèÿ) îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì ïîâòîðåíèÿ ðó-
òèíû.

Â îïðåäåëåííîé ìåðå ýô-
ôåêòèâíîñòü ôàêòîðíûõ òåî-
ðèé ÿâëÿëàñü ñëåäñòâèåì îò-
íîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè
òåõíîëîãèé. Íî ñåãîäíÿ ñëà-
áîñòè òàêîãî ïîäõîäà ñòàíî-
âÿòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûìè,
îñîáåííî â çàäà÷àõ ôîðìà-
ëèçàöèè ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ â ìåíÿþùèõ-
ñÿ óñëîâèÿõ âíåøíåãî îêðó-
æåíèÿ. Â êà÷åñòâå íåäîñòàò-
êîâ êëàññè÷åñêîé ïàðàäèãìû
íàçûâàþòñÿ: íåäîîöåíêà
ðîëè çàïàñîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðîëüþ äîõîäîâ, íåäîîöåíêà
ïîëåçíîñòè ñîõðàíåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ öåííîñòåé
(«ýêîíîìèêè ñîçåðöàíèÿ»),
ïîëåçíîñòè âðåìåíè, çàòðà-
÷èâàåìîãî íà ïîòðåáëåíèå,
íà îáó÷åíèå; ïðåíåáðåæåíèå
îòíîøåíèÿìè äîâåðèÿ, äîá-
ðîæåëàòåëüíîñòè è äðóãèìè
âàæíûìè ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûìè àñïåêòàìè.

Èíòåðåñíûì ïðèìåðîì
ïðèìåíåíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ
àíàëîãèé ê ýêîíîìèêå èííî-
âàöèé ñëóæèò ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ
èííîâàöèé (Huxley, 1932), êî-
òîðàÿ âûâîäèò çàâèñèìîñòü
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò
èñïîëüçîâàíèÿ ñòàðûõ è íî-
âûõ òåõíîëîãèé â ôîðìå àë-
ëîìåòðè÷åñêîãî ðîñòà c ãåòå-
ðîãåííûìè ýëåìåíòàìè.

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
Ð.Íåëüñîíà è Ñ.Óèíòåðà îñ-
íîâàíà â òîì ÷èñëå íà ïðåä-
ïîñûëêå î ñòàáèëüíîñòè ðóòèí
(ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåãëàìåí-
òîâ è ò.ï.). Ðóòèíû èãðàþò
ðîëü ñâîåîáðàçíîãî ãåíåòè-
÷åñêîãî íàñëåäèÿ, êîòîðîå
ñîõðàíÿåò ïîëó÷åííîå â ïðî-

øëîì çíàíèå.
Èìåííî â ðàìêàõ ýâîëþ-

öèîííîé ïàðàäèãìû ðàçâè-
âàåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, âû-
ïîëíÿÿ ôóíêöèè ãåíîâ, ñî-
õðàíÿþò íåÿâíîå çíàíèå, êî-
òîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñ-
ïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè âûæè-
âàíèÿ è êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà äåëîâîé îðãàíè-
çàöèè. Äåéñòâèòåëüíî, îðãà-
íèçàöèè âîñïðîèçâîäÿòñÿ â
òå÷åíèå äîñòàòî÷íî äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè, íåñìîòðÿ íà òî,
÷ëåíû îðãàíèçàöèé ìåíÿþò-
ñÿ, ïîäîáíî òîìó, êàê îòäåëü-
íûå êëåòêè îáíîâëÿþòñÿ â
ñîõðàíÿþùèõñÿ îðãàíàõ.

Îðãàíèçàöèè è èõ ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ñîòðóäíèêè ñïåöèà-
ëèçèðóþòñÿ íà âûïîëíåíèè
îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé, àíà-
ëîãè÷íî òîìó, êàê ñïåöèàëè-
çèðóþòñÿ îðãàíû òåëà. Íà-
áëþäàþòñÿ ñàìîâîñïðîèçâî-
äÿùèåñÿ ïðîöåññû, êîòîðûå
îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìàìè îá-
ðàòíûõ ñâÿçåé, êàê â îðãàíèç-
ìå, òàê è â îðãàíèçàöèè.
Îðãàíèçàöèÿ, ïîäîáíî îðãà-
íèçìó ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê
îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïåðåäà-
÷à âåùåñòâà, ýíåðãèè è èí-
ôîðìàöèè â îðãàíèçìàõ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî
òîìó, êàê ýòî ïðîèñõîäèò â
îðãàíèçàöèÿõ â ðåçóëüòàòå
òîðãîâëè, â ïðîöåññå êîììó-
íèêàöèè è ò. ï.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷àåò â ïîñëåäíåå âðåìÿ
è ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ ïî-
òðåáëåíèÿ. Ó. Âèòò, îäèí èç
àâòîðîâ ýòîé òåîðèè ñ÷èòàåò:
«ß óáåæäåí, ÷òî î÷åíü òðóäíî
îáúÿñíèòü äîëãîñðî÷íóþ ýâî-
ëþöèþ ïîòðåáëåíèÿ è ðîñò
ñïðîñà íà îñíîâå ñóùåñòâó-
þùåé òåîðèè ïîëåçíîñòè, êî-
òîðàÿ êîíöåíòðèðóåò âíèìà-
íèå òîëüêî íà ôîðìàëüíûõ
ñâîéñòâàõ ôóíêöèé ïîëåçíî-
ñòè, íî íå íà îáúåêòàõ ÷åëî-

âå÷åñêèõ æåëàíèé. ×òîáû
ïðèáëèçèòüñÿ ê ñóòè äåëà, ìíe
êàæåòñÿ, ñëåäóåò âåðíóòüñÿ ê
êëàññè÷åñêîìó ïîíÿòèþ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè — ïîíÿ-
òèþ ïîòðåáíîñòåé» (Witt,
2001: 2). Äàëåå àâòîð ïðåä-
ëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ðàçâè-
òèå ïîòðåáíîñòåé â ðàìêàõ
ýâîëþöèîííîé ïàðàäèãìû.

Îäíàêî, ñðàâíèâàÿ ïîçè-
öèþ Ó.Âèòòà ñ ïîçèöèÿìè
Ã.Ñàéìîíà, Ð.Íåëüñîíà, Ñ.Ó-
èíòåðà è äð., íåòðóäíî çàìå-
òèòü, ÷òî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè
êðèòèêà äîãìàòîâ îðòîäîêñèè
íå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ ýô-
ôåêòèâíîé àëüòåðíàòèâíîé
êîíöåïöèè, àäåêâàòíîé ðå-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè.

Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
âûãëÿäèò áîëåå ïðåäïî÷òè-
òåëüíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî-
âåäåí÷åñêîé, òàê êàê ïîñëå-
äíÿÿ êîíöåíòðèðóÿñü íà îöåí-
êå è âûáîðå ðóòèí è ïàòòåð-
íîâ ïîâåäåíèÿ, íå äàåò äîñ-
òàòî÷íî îñíîâàíèé (èíôîð-
ìàöèè) äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
î ïîèñêàõ íîâûõ ìàðêåòèíãî-
âûõ ñòðàòåãèé åùå äî òîãî,
êàê ïðèáûëü ñíèçèëàñü äî
îïàñíîé ÷åðòû.

Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ìåòîäîëîãèÿ Ð.Íåëüñîíà
è Ñ.Óèíòåðà ðàáîòàåò ïðå-
èìóùåñòâåííî â óñëîâèÿõ
ñòàáèëüíûõ ñèñòåì, ïðè óñè-
ëåíèè íåîïðåäåëåííîñòè, äè-
íàìèçìà ñèñòåìû, îíà íà÷è-
íàåò äàâàòü ñáîè.

Íîâûå èäåè ýâîëþöèîí-
íîé áèîëîãèè (Óèòò, 2003)
âñòðåòèëè ñåðüåçíûå âîçðà-
æåíèÿ, åùå è ïîòîìó, ÷òî äàð-
âèíèçì íå ìîæåò ó÷èòûâàòü
èíòåíöèàëüíîñòü ÷åëîâå÷åñ-
êîé ïðèðîäû (Õîäæñîí, 2002).

Î÷åâèäåí òîò ôàêò, ÷òî
íàëè÷èå äàðâèíîâñêèõ ìåõà-
íèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýâî-
ëþöèè ïðèçíàåòñÿ ýêîíîìèñ-
òàìè. Òûñÿ÷è ðåøåíèé, ïðè-
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íèìàåìûõ íà ñàìûõ ðàçíûõ
óðîâíÿõ èåðàðõè÷åñêîé «ïè-
ðàìèäû» îðãàíèçàöèè â êà-
÷åñòâå ñïîíòàííîãî îòâåòà íà
èçìåíåíèÿ âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé ñðåäû, äåéñòâèòåëü-
íî ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
ìíîæåñòâî ñëó÷àéíûõ ìóòà-
öèé. ×àñòü èç íèõ ïðèæèâà-
åòñÿ, äîêàçàâ ñâîþ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü, à ÷àñòü îòáðàñûâà-
åòñÿ êàê âðåäíàÿ. Ïîëó÷àåò-
ñÿ, åñëè îðãàíèçàöèÿ íå îò-
áðàêîâûâàåò «âðåäíûå» èç-
ìåíåíèÿ, òî ðàíî èëè ïîçäíî
êîíêóðåíöèÿ «îòáðàêóåò» åå
ñàìó. Ñ äîñòàòî÷íîé äîëåé
óñëîâíîñòè ýòè ðàññóæäåíèÿ
ðàñøèðÿþòñÿ è íà óðîâåíü
ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû.

Îäíàêî íè îäíà àíàëîãèÿ
íå ìîæåò áûòü ñâîáîäíà îò
íåäîñòàòêîâ, îñîáåííî êîãäà
äåëàþòñÿ ïîïûòêè ïåðåíîñà
ñâîéñòâ ñõîæèõ ïî íåêîòîðûì
ïðèçíàêàì îáúåêòîâ èç ñòîëü
ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé, êàê áèî-
ëîãèÿ è ýêîíîìèêà.

Òàê áèîëîãè, ïûòàÿñü ðà-
çîáðàòüñÿ â ïðàêòèêå ïðèìå-
íåíèÿ (çàèìñòâîâàííûõ èç èõ
îáëàñòè çíàíèé) ýâîëþöèîí-
íûõ òåîðèé, âûñêàçûâàþò íå-
äîóìåíèå ïî ïîâîäó òîãî, ìî-
ãóò ëè êîýôôèöèåíòû ýëèìè-
íàöèè ïîðÿäêà 0,001 è íèæå
âëèÿòü è îòáèðàòü - â ïåð-
âîì-âòîðîì ïîêîëåíèè?:
«Âîò ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî
98% çàâîäîâ çàêðûëèñü -
÷òîáû âûæèâøèå 2%, ÷óäåñ-
íûì îáðàçîì ñàìîâîñïðîèç-
âåäÿñü, ïåðåäàëè áëèæàéøå-
ìó ñëåäóþùåìó ïîêîëåíèþ
(çàâîäîâ) íåâåäîìûé ñåëåê-
òèâíûé ïðèçíàê.»3

Äåéñòâèòåëüíî, áûëî áû
íàèâíî ñ÷èòàòü, ÷òî äàðâèíè-
ñòñêèé îòáîð áóäåò ðàáîòàòü
ïî ïðèíöèïó íåìåäëåííîé
îáðàòíîé ñâÿçè.

Ñóùåñòâóåò òàêæå âîçðà-
æåíèå, êîòîðîå êàñàåòñÿ öå-

ëîñòíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ. Îíà î÷åâèäíî çà-
ìåòíî íèæå, ÷åì ó áèîëîãè-
÷åñêèõ îðãàíèçìîâ, è ïåðåíîñ
êîíöåïöèè ãåíîòèïà â ýêîíî-
ìèêó íàïðÿìóþ, áåç êàêèõ
ëèáî äîïîëíèòåëüíûõ óñëî-
âèé îêàçûâàåòñÿ ìàëîïðî-
äóêòèâíûì.

Ñëåäóþùåå âîçðàæåíèå
âûòåêàåò èç èçâåñòíîãî ïîëî-
æåíèÿ òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà î òîì, ÷òî
îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíè-
çàöèè ñëåäóåò èñêàòü âíóòðè
íå¸, à íå âîâíå. Âíåøíèå
ïðîáëåìû åñòü ëèøü ñëåä-
ñòâèå âíóòðåííèõ. Íî, êàê âè-
äèì, äàðâèíèñòñêàÿ ìîäåëü
îðèåíòèðóåò âíèìàíèå íà
âíåøíþþ äåÿòåëüíîñòü, êîã-
äà ðå÷ü èäåò îá îòáîðå è ñî-
õðàíåíèè ïîëåçíûõ ïðèçíà-
êîâ.

Â ðàáîòà Êîóçà, Óèëüÿìñî-
íà, Ïåíðîóçà, Ãðàíòà, Ôîññà
è äðóãèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèñòîâ îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ íàçâàíà ôèðìà. Íî,
ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ôèðìà
íå î÷åíü õîðîøèé àíàëîã
îðãàíèçìó, è ïåðåíîñ íà íåå
ìîäåëè «èíäèâèäà», «íåäå-
ëèìîãî» â áèîëîãèè – ïî
êðàéíåé ìåðå ñòîëü ïðÿìîé è
íåçàìûñëîâàòûé, êàê ó
Íåëüñîíà è Óèíòåðà, – ÿâëÿ-
åòñÿ, íà íàø âçãëÿä, îøèáêîé.

Ñ öåëüþ ðåøèòü äàííóþ
ïðîáëåìó Ñ.Ïÿñòîëîâ óêàçû-
âàåò íà ðàçëè÷èÿ â îïðåäå-
ëåíèè êîíöåïöèé «ôèðìà»,
«ïðåäïðèÿòèå», «îðãàíèçà-
öèÿ» (Ïÿñòîëîâ, 2004, ãë.1).
Íî, ïðîáëåìà êàòåãîðèçàöèè
îñòàåòñÿ, à åå çíà÷åíèå äëÿ
àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ áèî-
ëîãî – ýêîíîìè÷åñêèõ (è äðó-
ãèõ) àíàëîãèé âîçðàñòàåò.

Ïðîáëåìà êàòåãîðèçàöèè
âîñõîäèò ê ãðå÷åñêîé àíòè÷-
íîñòè. Ïëàòîí, à âñëåä çà íèì
Àðèñòîòåëü óòâåðæäàëè, ÷òî
êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ äèñêðåò-

íûìè è àáñîëþòíûìè: ìèð
ðàçäåëåí íà íåïåðåñåêàþ-
ùèåñÿ êëàññû ïðåäìåòîâ, à
êàòåãîðèè èìåþò ÷åòêèå ãðà-
íèöû. Àëüòåðíàòèâíîé äàí-
íîìó ìíåíèþ ñòàëà ïîçèöèÿ
Ë. Âèòãåíøòåéíà, óòâåðæäàâ-
øåãî, ÷òî êàòåãîðèè ÿâëÿþò-
ñÿ äèôôóçíûìè è îòíîñè-
òåëüíûìè (Âèòãåíøòåéí,
1999). Â òàêîì ñëó÷àå, ñëåäó-
åò ãîâîðèòü î «ñåòè ñâÿçåé»
ïîíÿòèé, èìåþùåé öåíòð è
ïåðèôåðèþ. Ïðè÷åì ïîñëå-
äíÿÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ðàçâèòèè êàòåãîðèé, ñïîñîá-
ñòâóÿ íàïîëíåíèþ èõ ñîäåð-
æàíèÿ íîâûìè ñìûñëàìè.

Ïðèìåíÿÿ èäåþ Âèòãåéíø-
òåéíà ê íàøåìó ðàññìîòðå-
íèþ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
«îðãàíèçàöèåé», òîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ
ñîñòàâëÿåò – îòäàëåííóþ, íî
âñ¸ æå – àíàëîãèþ ñ áèîëî-
ãè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, - ìî-
æåò áûòü ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà â öåëîì, èëè, âîçìîæ-
íî, ñåòåâàÿ (òðàíñíàöèîíàëü-
íàÿ) êîðïîðàöèÿ. Ðóòèíû,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ âíóòðè äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðì, îáúåäèíÿ-
þòñÿ â áîëåå îáùèå ðóòèíû
(ïðàêòèêè), êîòîðûå è ñîñòàâ-
ëÿþò «ôèçèîëîãèþ» ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îðãàíèçìà. Âíóò-
ðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ ýòèõ
ïðàêòèê è ïðèâîäÿò ê ïðîáëå-
ìàì óñòîé÷èâîñòè öåëîãî
(ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû).

Ñìûñë îðãàíèçàöèè ïî
îïðåäåëåíèþ ñîñòîèò â òîì,
÷òî îíà óïðàâëÿåìà, à âíå-
øíÿÿ ñðåäà íå ïîääàåòñÿ óï-
ðàâëÿþùåìó âîçäåéñòâèþ.
Åñëè æå, â ñîîòâåòñòâèè ñ äàð-
âèíèñòñêîé ýâîëþöèîííîé òå-
îðèåé, ñ÷èòàòü «ôèðìó» çà-
âèñèìîé îò ñðåäû, êîíêóðè-
ðóþùåé ñ íåé, òî, â êàêîé-òî
ìåðå, ýòî áóäåò îòêëîíåíèåì
îò îïðåäåëåíèÿ. Çàìåòèì, ÷òî
– îòêëîíåíèåì â òîé ñòåïåíè,
â êàêîé ìû ïðèçíàåì îãðàíè-



108

«È
Í

Í
Î

Â
À
Ö

È
È
 È

 È
Í

Â
ÅÑ

Ò
È
Ö

È
È
».

 ¹
 3

. 
20

08
Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

÷åííîñòü ðàöèîíàëüíîñòè (äî-
ñòóïà ê èíôîðìàöèè) ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Äîñòàòî÷íî î÷åâèäíî òàê-
æå, ÷òî íå ñèëû ôèçè÷åñêîé
èëè õèìè÷åñêîé ïðèðîäû (êàê
êëåòêè îðãàíèçìà) ñâÿçûâà-
þò ìåæäó ñîáîé ÷ëåíîâ îðãà-
íèçàöèè. Êðîìå òîãî, îðãàíè-
çàöèè íå òàê ñòðîãî îòäåëåíû
äðóã îò äðóãà (êàê îðãàíèçìû),
íàïðèìåð, îíè ìîãóò ñëèâàòü-
ñÿ è èíòåãðèðîâàòüñÿ, îíè
ñïîñîáíû ê èçìåíåíèÿì (ïðå-
âðàùåíèÿì) â òàêîé ñòåïåíè,
êîòîðàÿ íå èìååò àíàëîãîâ â
îðãàíè÷åñêîì ìèðå. Â òî æå
âðåìÿ, îðãàíèçàöèè íå ìîãóò
ðàçìíîæàòüñÿ (â áèîëîãè÷åñ-
êîì ñìûñëå). Ïîýòîìó ïåðå-
äà÷à íåÿâíîãî çíàíèÿ îðãà-
íèçàöèè íåîòäåëèìà îò îá-
ùåãî ïðîöåññà åå ñàìîâîñï-
ðîèçâîäñòâà. ×ëåíû îðãàíè-
çàöèè ñïîñîáíû äåéñòâîâàòü
ñ îïðåäåëåííîé öåëüþ è
ïðåäâèäåíèåì è ïðèîáðåòàòü
îïûò (÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ
êëåòîê îðãàíèçìà).

Î÷åâèäíî, òàêóþ æå ýâî-
ëþöèþ, êàê ýâîëþöèÿ áèîëî-
ãè÷åñêèõ îðãàíèçìîâ, âðÿä ëè
ìîæíî íàéòè, ïðåæäå âñåãî,
ïîòîìó ÷òî íè÷åãî àáñîëþò-
íî ïîäîáíîãî îðãàíèçìàì íåò
â ïðèðîäå (à â èñêóññòâåííûõ
ìèðàõ âîñïðîèçâåñòè ïîêà íå
óäàåòñÿ). Ïîýòîìó ïîÿâëåíèÿ
«òàêèõ æå», êàê â áèîëîãèè
ýâîëþöèîííûõ êîíöåïöèé
îæèäàòü íå ñëåäóåò. Îäíàêî
ýâîëþöèÿ íàáëþäàåòñÿ âî
ìíîæåñòâå îáëàñòåé, òàê ÷òî
ýâîëþöèîííûõ êîíöåïöèé
(òåîðèé ðàçâèòèÿ) ñóùåñòâó-
åò äîâîëüíî ìíîãî. Ïîýòîìó
íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîïûòêè
ñîçäàíèÿ ýâîëþöèîííîé òåî-
ðèè, ÷àñòî ïðèâîäÿò ê êîïè-
ðîâàíèþ «äàðâèíèçìà».

Ñëåäîâàòåëüíî, òåîðèÿ
ýâîëþöèè îðãàíèçìîâ, êîòî-
ðàÿ îáû÷íî ñëóæèò èñòî÷íè-
êîì àíàëîãèé, íå ìîæåò áûòü

àäåêâàòíî ïðèìåíèìà ê ñèñ-
òåìàì ñ óðîâíåì öåëîñòíîñ-
òè ìåíüøèì, ÷åì ó äàííûõ
îðãàíèçìîâ. Ìîæíî, òåì íå
ìåíåå, âûäåëÿòü «èäåè»,
«òðàäèöèè», «ïàòòåðíû», «ðó-
òèíû» è ò.ï., óòâåðæäàòü, ÷òî
îíè íåêèì îáðàçîì íàñëåäó-
þòñÿ, îòáèðàþòñÿ è äàëåå
ïîäêëþ÷àòü èíñòðóìåíòàëü-
íûé àïïàðàò, ðàçðàáîòàííûé
â áèîëîãèè. Íî, äåëî â òîì,
÷òî íàñëåäñòâåííîñòü â äàí-
íîì ñëó÷àå èìååò äðóãóþ ïðè-
ðîäó (åñòü ïîíÿòèå «ñèãíàëü-
íîé íàñëåäñòâåííîñòè» ïðè
èçó÷åíèè ïîâåäåíèÿ – êîãäà òå
èëè èíûå òðàäèöèè ïîâåäåíèÿ
íàñëåäóþòñÿ ïîòîìêàìè îò
ðîäèòåëåé ïóòåì îáó÷åíèÿ, è
âîò ýòî óæå áëèæå ê ïîëîæå-
íèþ äåë â èññëåäóåìîé îáëà-
ñòè), ïîñêîëüêó â áóêâàëüíîì
âèäå ãåíîòèï â ñîöèàëüíî
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ íå
ïðèñóòñòâóåò. Çäåñü ìû ôàê-
òè÷åñêè èìååì äåëî íå íà-
ñëåäîâàíèåì, íî ñî ñïåöè-
ôè÷åñêèì òèïîì èãðû, ìíî-
ãîïåðèîäíîé èãðû, â õîäå êî-
òîðîé ïðîèñõîäèò ðàöèîíàëè-
çàöèÿ îíòîãåíåçà, âûáîð íàè-
áîëåå ñòàáèëüíîãî ïóòè ðàç-
âèòèÿ, ñîõðàíåíèå íåðåøàå-
ìûõ ïðîòèâîðå÷èé è îïòèìè-
çàöèÿ ðåøàåìûõ è ò.ï.

Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü îï-
ðåäåëåííûå àíàëîãèè ìåæäó
áèîëîãè÷åñêèìè âèäàìè è
ðûíêàìè. Òå è äðóãèå ñîñòîÿò
èç êîíêóðèðóþùèõ èíäèâè-
äîâ, ìîãóò èçìåíÿòüñÿ è ðàç-
âèâàþòñÿ â ïðîöåññå ôèëî-
ãåíåçà (â îòëè÷èå îò îðãà-
íèçìîâ, êîòîðûå ðàçâèâàþò-
ñÿ òîëüêî â îíòîãåíåçå).

Íà ñàìîì äåëå â ñîâðå-
ìåííîé áèîëîãèè ïðèñóòñòâó-
þò äâå òåîðèè ýâîëþöèè: îäíà
«êëàññè÷åñêàÿ», Äàðâèíèñò-
ñêàÿ, à äðóãàÿ - ôèëîöåíîãå-
íåòèêà, ýâîëþöèÿ ñîîáùåñòâ
(áèîöåíîçîâ), ïîÿâèâøàÿñÿ
âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà.

Áèîöåíîçû ìîãóò ðàçâèâàòü-
ñÿ (ýâîëþöèîíèðîâàòü), íî
îíè íå îáëàäàþò ãåíàìè, íî
â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ
ïîäîáíûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ
áèîëîãèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âûñòðàèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ
ýâîëþöèè êàê ðàç î÷åíü ñõîä-
íàÿ ñ òåì, ÷òî ìîæåò áûòü ïðè-
ìåíåíî ê ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
àëèÿì. Íàñëåäîâàíèå, ðàçó-
ìååòñÿ, åñòü – ñîõðàíÿåòñÿ
ñëåä ïðåäûäóùåãî ñîñòîÿíèÿ,
íî íåò «èíñòðóêöèè», ãäå áû
ãîâîðèëîñü, êóäà èäòè â ñëó-
÷àå âîò ýòîé îøèáêè è êàê
äåéñòâîâàòü âîò â òàêîì-òî
ñëó÷àå.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþ-
ùèå òåîðèè, íàïðÿìóþ èñ-
ïîëüçóþùèå êëàññè÷åñêóþ
òðèàäó: «èçìåí÷èâîñòü, íà-
ñëåäñòâåííîñòü, îòáîð», ÷àùå
âñåãî ëèøü ââîäÿò ÷óæäûå
òåîðåòè÷åñêèå ñõåìû â ýêî-
íîìè÷åñêèå ìîäåëè, ÷òî
òîëüêî ñîçäàåò åùå áîëüøóþ
ïóòàíèöó.

Ñîçäàåò ïðîáëåìû è íèç-
êèé óðîâåíü ôîðìàëèçàöèè â
òåîðèÿõ ýâîëþöèè áèîëîãè-
÷åñêèõ ôîðì, ÷òî î÷åâèäíî
ñîçäàåò îïðåäåëåííûå òðóä-
íîñòè ïðè ïåðåíîñå äàííûõ
ñõåì â äðóãèå îáëàñòè çíàíèé.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî
ëåãêî ïåðåíîñèìûå íà îá-
ëàñòü ýêîíîìèêè êîíöåïöèè,
òàêèå êàê òåîðèÿ îòáîðà èçî-
ëèðîâàííûõ ïðèçíàêîâ, ìà-
ëîïðèìåíèìû â äàííîé îáëà-
ñòè: îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ
ðàçëè÷àþòñÿ ÷åðåñ÷óð ñèëü-
íî. À òî, ÷òî äåéñòâèòåëüíî
ìîãëî áû îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì,
íàïðèìåð, òåîðèÿ ýâîëþöèè
ñëîæíûõ ôîðì, ñ âûÿâëåíè-
åì çàêîíîìåðíîñòåé, ñîãëàñ-
íî êîòîðûì äàííûå ôîðìû
èçìåíÿþòñÿ, êîïèðóåòñÿ äî-
âîëüíî ñëîæíî.

Âîîáùå ãîâîðÿ, ìíîãèå
ýêñïåðòû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî
ïîíÿòèÿ áèîëîãè÷åñêîé ýâî-
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 3. 2008
Ñëîâî ñîèñêàòåëÿì äîêòîðñêîé ñòåïåíè

ëþöèîííîé òåîðèè ìîãóò ñëó-
æèòü ëèøü ìåòàôîðîé äëÿ
ýêîíîìèêî îðèåíòèðîâàííûõ
èññëåäîâàíèé. Ïðè÷åì ïî-
ñòîÿííî âåäóòñÿ ñïîðû î òîì,
â êàêîé ìåðå çàèìñòâîâàí-
íûå ïðèíöèïû äîëæíû áûòü
äàðâèíîâñêèìè (íàïðèìåð,
Ñ.Óèíòåð óòâåðæäàåò, ÷òî ýâî-
ëþöèÿ èìååò ëàìàðêèàíñêèé
õàðàêòåð, à Äæ.Õîäæñîí, êàê
ïîñëåäîâàòåëü êëàññè÷åñêèõ
èíñòèòóöèîíàëèñòîâ, ñ÷èòàåò,
÷òî îíà ñòðîãî äàðâèíèñòñêàÿ,
à ðîëü ãåíîâ èãðàþò ãëóáèí-
íûå ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ, óêî-
ðåíåííûå è ðåäêî èçìåíÿå-
ìûå ïðèâû÷êè, äëÿ êîòîðûõ
ðóòèíû âûñòóïàþò â ðîëè ôå-
íîòèïà).

Äèñêóññèè âîçíèêàþò è ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïðåäìåòîì îòáîðà, ÷òî èìåí-
íî ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì ýâî-
ëþöèè è â êàêîé ñðåäå ýâî-
ëþöèÿ ïðîèñõîäèò. Â êà÷åñòâå
âàðèàíòîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ:
ïîâåäåíèå èíäèâèäà â îðãà-
íèçàöèè, êîëëåêòèâíàÿ îðãà-
íèçàöèîííàÿ ïðàêòèêà, ñàìà
îðãàíèçàöèÿ. Êàê è â äèñêóñ-
ñèÿõ îá óðîâíÿõ îòáîðà â áèî-
ëîãèè, â ýòèõ ñïîðàõ òàêæå
åñòü ìíîæåñòâî ñòîðîííèêîâ
è ïðîòèâíèêîâ. Â ðàáîòå
Íåëüñîíà-Óèíòåðà ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî ïðåäìåòîì îòáîðà ÿâëÿ-
þòñÿ «òåõíîëîãèè», ò.å. ñõå-
ìû óïîðÿäî÷åííîñòè ðóòèí.
Òåõíîëîãèè ðàñïðîñòðàíÿþò-
ñÿ íà ðûíêàõ, ãäå êàæäàÿ
ôèðìà ñòðåìÿñü èçáåæàòü
áàíêðîòñòâà, ìîæåò ñìåíèòü
îäíó òåõíîëîãèþ íà äðóãóþ.
Íåäàâíî ïîÿâèâøàÿñÿ íàóêà,
îðãàíèçàöèîííàÿ ýêîëîãèÿ,
êàê ðàç èññëåäóåò ïîäðîáíî
ïðîöåññû ðîæäåíèè è îòìè-
ðàíèè îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì (Hannan, Freeman,
1977: 929-964).

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ýâîëþöèîííûõ òåîðèé ïðå-
îáëàäàþò äèíàìè÷åñêèå ìî-
äåëè: èññëåäîâàòåëè âûäåëÿ-
þò íåêîòîðûå «ïðèçíàêè»,
òàê èëè èíà÷å îáîñíîâûâàÿ èõ
çíà÷èìîñòü, ñòðîÿò ðåãðåññèè,
ïîëó÷àþò ïðîãíîçû. Â òî æå
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ íåõâàòêà
ìîäåëåé ñòðóêòóðíûõ, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ ìîæíî áûëî
áû èçó÷àòü ìîðôîëîãèþ ýêî-
íîìèêè, ñòðóêòóðó ðóòèí, òðà-
äèöèé, ïðàâèë è ò.ï. Îäíàêî
ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî, êîíñò-
ðóêòèâíàÿ êðèòèêà ìåòîäà
àíàëîãèé ïðèâåäåò âñêîðå ê
ïîÿâëåíèþ è òàêèõ ìîäåëåé
ñðåäè äîâîëüíî øèðîêîãî ïî-
òîêà ñîâðåìåííûõ èññëåäî-
âàíèé.

Äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíîé,
íàïðèìåð, ñëåäóåò ïðèçíàòü
èäåþ î òîì, ÷òî â ïðîöåññå
ýâîëþöèè ðûíî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé âîçíèêàåò íåñêîëüêî
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàäîð-
ãàíèçàöèîííûõ óðîâíåé ðàç-
âèòèÿ. Äàííàÿ èäåÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â êîíöåï-
öèÿõ îðãàíèçàöèîííîãî, ñî-
öèàëüíîãî êàïèòàëà, â ñõåìå
ñïèðàëüíîãî ðàçâèòèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ôîðì. Ïðèçíà-
íèå ìíîãîàñïåêòíîñòè ýâî-
ëþöèè êàê îáúåêòà èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòàâëÿåò îäíó èç
âàæíûõ ÷åðò ñîâðåìåííîãî
ýâîëþöèîííîãî ôèëîãåíåòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ñïåöè-
ôèêîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àê-
öåíòèðîâàíèå âíèìàíèÿ íà
íà÷àëüíûõ ïðè÷èíàõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèç-
ìîâ, îò÷àñòè ïîýòîìó îíî ÿâ-
ëÿåòñÿ äî ñèõ ïîð ïðåèìóùå-
ñòâåííî «ìàêðîýâîëþöèîí-
íûì».

Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:Ëèòåðàòóðà:

Àëàåâ Ë.Á. Ë.Á. Àëàåâ: îá-
ùèíà â åãî æèçíè. Èñòîðèÿ
íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ èäåé â
äîêóìåíòàõ è ìàòåðèàëàõ. –
Ì.: Âîñòî÷íàÿ ëèòåðàòóðà,
ÐÀÍ, 2000.

Íåëüñîí Ð., Óèíòåð Ñ. Ýâî-
ëþöèîííàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé / Àêàäåìèÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðà-
âèòåëüñòâå ÐÔ / Ì.ß. Êàæäàí
(ïåð.ñ àíãë.). - Ì.: Äåëî, 2002.

Íóðååâ Ð.Ì. Ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñòðîé äîêàïèòàëèñòè÷åñ-
êèõ ôîðìàöèé. (Äèàëåêòèêà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèë è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé). –
Äóøàíáå: Äîíèø, 1989.

Ïàíîðàìà ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè êîíöà ÕÕ ñòîëåòèÿ /ðåä.
Ä.Ãðèíóýé, Ì.Áëèíè, È.Ñòþ-
àðò: â 2-õ ò. – ÑÏá.: Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ øêîëà, 2002.

Ïÿñòîëîâ Ñ.Ì. Ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷åáíîå ïîñî-
áèå äëÿ ÂÓÇîâ. – Ì: Àêàäå-
ìè÷åñêèé ïðîåêò, 2004.

Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:Ññûëêè:

1 Ñì., íàïð. (Ñàä÷åíêî,
2007: 31-28).

2 Ñì.: (Õîäæñîí, 2003,
2007) è äð.

3 Ñì.: ivanov-petrov.
livejournal.com/77977.html.
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Óãîëîê àñïèðàíòà è ñîèñêàòåëÿ

Âñÿ Âàøà èñêëþ÷èòåëüíî ïëîäîòâîðíàÿ æèçíü ïîñâÿùåíà
ñëóæåíèþ íàóêè è îáðàçîâàíèþ, ñëóæåíèþ íàøåé Ðîäèíå.
Âû, Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷, îäèí èç âåäóùèõ ó÷åíûõ-ýêîíîìèñ-
òîâ. Èçâåñòíûé è ñàìûé ÷èòàåìûé àâòîð êëàññè÷åñêèõ ó÷åáíè-
êîâ ïî ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè, â òîì  ÷èñëå ãðàíäèîçíûõ
ïî ñâîèì ìàñøòàáàì ÷åòûðåõòîìíîãî è øåñòèòîìíîãî èçäàíèé
«Èñòîðèÿ ýêîíîìèêè ìèðà. Åâðîïà» è «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ
ìèðà». Îòìåòè, ÷òî ñîâñåì íåäàâíî Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ áûë
îòìå÷åí âûñîêîé ãîñóäàðñòâåííîé íàãðàäîé — Îðäåíîì äðóæáû.

24 àâãóñòà 2008 ã. èñïîëíèëîñü24 àâãóñòà 2008 ã. èñïîëíèëîñü24 àâãóñòà 2008 ã. èñïîëíèëîñü24 àâãóñòà 2008 ã. èñïîëíèëîñü24 àâãóñòà 2008 ã. èñïîëíèëîñü
55 ëåò ãëàâíîìó ðåäàêòîðó55 ëåò ãëàâíîìó ðåäàêòîðó55 ëåò ãëàâíîìó ðåäàêòîðó55 ëåò ãëàâíîìó ðåäàêòîðó55 ëåò ãëàâíîìó ðåäàêòîðó
íàøåãî æóðíàëà —íàøåãî æóðíàëà —íàøåãî æóðíàëà —íàøåãî æóðíàëà —íàøåãî æóðíàëà —

çàñëóæåííîìó äåÿòåëþ íàóêè ÐÔ,çàñëóæåííîìó äåÿòåëþ íàóêè ÐÔ,çàñëóæåííîìó äåÿòåëþ íàóêè ÐÔ,çàñëóæåííîìó äåÿòåëþ íàóêè ÐÔ,çàñëóæåííîìó äåÿòåëþ íàóêè ÐÔ,
ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû,ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû,ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû,ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû,ïî÷åòíîìó ðàáîòíèêó âûñøåé øêîëû,
äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,äîêòîðó ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðóïðîôåññîðóïðîôåññîðóïðîôåññîðóïðîôåññîðó

Ìèõàèëó Âàñèëüåâè÷ó ÊîíîòîïîâóÌèõàèëó Âàñèëüåâè÷ó ÊîíîòîïîâóÌèõàèëó Âàñèëüåâè÷ó ÊîíîòîïîâóÌèõàèëó Âàñèëüåâè÷ó ÊîíîòîïîâóÌèõàèëó Âàñèëüåâè÷ó Êîíîòîïîâó

ÞÁÈËÅÉÞÁÈËÅÉÞÁÈËÅÉÞÁÈËÅÉÞÁÈËÅÉ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò æóðíàëà ïîçäðàâëÿåò Ìèõàèëà Âàñèëüåâè÷à ñ þáèëååì
è æåëàåò êðåïêîãî çäîðîâüÿ, òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ è äàëüíåéøåãî ñëóæåíèÿ
Íàóêè è íàøåìó Îòå÷åñòâó.
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